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E Y DE AUTOMATIZACIÓN 

INFORME DEL GERENTE GENERAL 

ALA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA EMPRESA HIESELAT S.A 

En complimiento de las disposiciones contenida en la Resolución No. 92.1.4.3.0013 
de la Superintendencia de Compañías, publicada en el Registro Oficial No. 44 del 13 de 
Octubre de 1992, someto a consideración de los señores accionistas de la Empresa 
HIESELAT S.A., el informe correspondiente al ejercicio económico comprendido entre 1 de 
enero al 31 de diciembre del 2015. 

  

En este lapso, la Empresa ha cumplido con su objetivo social, a través de las acciones que 
constituyen en régimen ordinario de trabajo. 

OBJETIVOS GENERALES DEL EJERCICIO FISCAL 

- — Obtener más proyectos ejecutables que el año anterior por ende ventas prestando 
los servicios y bienes acorde al artículo tercero “objeto social” estipulado en la 
constitución de la compañía. 

- Mantenerse en el mercado eléctrico-electrónico ecuatoriano tomando en cuenta la 
competencia de otras empresas con actividades similares a HIESELAT. 

- Buscar proveedores con mejores precios que ayuden a impulsar los proyectos 
manejados por la empresa. 

- Analizar costo-beneficio de los colaboradores actuales en base a los proyectos que 
se están ejecutándose y los proyectos estimados durante el año. 

RESULTADOS OBTENIDOS 

Los resultados obtenidos por la empresa fueron poco satisfactorios dentro del escenario 
económico del país. La baja del petróleo y el estancamiento de los pagos de la empresa 
pública hacia nuestros clientes, y de éstos últimos hacia nosotros nos han cortado con el 
flujo de caja. Haciendo que igualmente la empresa se retrase en pagos no sólo con los 
proveedores sino además con nuestro personal laboral. 
Las ventas netas comerciales alcanzaron un monto de 34.626,19 USD. Con un 
decrecimiento del 81.52% en comparación con el año anterior cuyas ventas llegaron a 
187,393,36 USD. Se tuvo un gasto de 36.081,00 USD llegando a tener una pérdida de 
1.454,81 USD para éste periodo. 
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En vista de la falta de liquidez varios de nuestros colaboradores decidieron buscar otras 

  

fuentes de trabajo por ende se terminó con los contratos de trabajo de algunos de ellos. 

CONCLUSIONES 

HIESELAT S.A, está en el mercado ecuatoriano, cumpliendo con los proyectos que las 
empresas han puesto en nuestras manos, el excelente desempeño mostrado a nuestros 

clientes por parte de nuestro equipo de trabajo nos está abriendo más puertas. Podemos 
concluir que el desempeño técnico es muy bueno, pero, se debe cambiar la forma o los 
procesos de administración para no tener más retardos en presentación de documentos e 
información a todos los organismos de contro! a los cuales estamos sujetos. 
La situación económica del país nos ha dejado sin liquidez, sin embargo, se ha cumplido 
con los clientes en cuanto a productos y servicio, se debe negociar de una mejor manera la 
forma de pago tanto con clientes como con proveedores, con el objeto de que la empresa 
no se quede sin liquidez. 

  

Atentamente, 

BRE 
Ing. Jhonny Curimilma 
GERENTE GENERAL HIESELAT S.A. 
Quito, 20 de junio de 2019 
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