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Señores Socios: 
 
Mediante este informe, me permito dar conocimiento acerca de las labores desarrolladas 
durante el ejercicio fiscal 2019 en calidad de Gerente General de CITRISANTA S.A 
 

1. Situación General de la Compañía 
 
CITRISANTA S.A. con número de RUC 1792457386001, fue constituida el 11 de julio del 
2013 bajo la normativa vigente en el Ecuador. Su principal actividad económica es 
comercializar al por mayor y menor de frutas.  
 

2. Resumen General 
 
A diciembre de 2019 se ha generado un total de USD $ 442,018.00 en ingresos y un total de 
costos y gastos por USD $ 438,969.50. 
Su principal ingreso dentro de este ejercicio económico fue la comercialización al por mayor 
y menor de frutas. 
Al finalizar el ejercicio fiscal 2019, se generó una utilidad neta de USD $ 3,048.50 según se 
indica a continuación: 

 
                                  (Expresado en Dólares) 

CUENTAS   Saldo al 31 de diciembre 2019 

 Ingresos   442,018.00 

 (-) Costo/Gastos  438,969.50 

UTILIDAD CONTABLE  3,048.50 
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3. Entorno Macroeconómico 

 

3.1 SECTOR REAL 

3.1.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO 

El año 2019 cerró con un crecimiento de 0,1% en la economía ecuatoriana, según los datos 
de las Cuentas Nacionales del cuarto trimestre de 2019, publicados por el Banco Central del 
Ecuador. De esta manera, por sumatoria de trimestres, el Producto Interno Bruto (PIB) 
totalizó USD 107.436 millones en términos corrientes 1 y USD 71.909 millones en términos 
constantes 2. 
 

Gráfico No. 1 

 
PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB 
2007=100, Tasas de variación anual 

 

Este crecimiento se explica por: 1) incremento de 5,2% de las exportaciones de bienes y 
servicios; y, 2) aumento de 1,5% en el gasto de consumo final de los hogares. De su parte, 
las importaciones de bienes y servicios, que por su naturaleza disminuyen el PIB, fueron 
mayores en 1,6% a las registradas en 2019. 
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Gráfico No. 2 
 
 

 

 

Observación: El presente análisis macroeconómico se fundamenta en información 
estadística, publicaciones y boletines económicos disponibles a la fecha de elaboración del 
mismo (Marzo del 2020), elaborados y publicados por los principales organismos de control 
(Banco Central del Ecuador, Instituto Nacional de Estadística y Censo, Cepal, etc.); sin 
embargo, en algunos casos dichas entidades aún no publican la información definitiva a 
diciembre del 2019; y, en otros casos, solo se dispone de información, Marzo del 2020.  

 
3.1.2. INFLACIÓN  
 
De 16 países analizados, en su mayoría de América Latina, la variación anual de precios del 
Ecuador es la más baja y la única de la muestra de países considerada. 
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INFLACIÓN ANUAL EN AMÉRICA LATINA Y ESTADOS UNIDOS  
(Porcentajes Diciembre 2019) 

 

 
 
Fuente: Banco Central de Ecuador 

 
CONTRIBUCIÓN LA INFLACIÓN ANUAL POR DIVISIONES DE BIENES Y 
SERVICIOS Y POR PRODUCTOS (Porcentajes a enero de 2020) 
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La inflación acumulada en diciembre de 2019 fue de -0.30%, resultado que, a excepción de 
similar mes de 2018, constituye el menor porcentaje en igual período desde 2007; el resultado 
en 5 de las 12 divisiones con las que se mide la inflación fue positivo: alojamiento, servicios 
básicos, otros combustibles, recreación, restaurantes; y educación y salud, fueron los 2 
mayores porcentajes, mientras que las 7 restantes divisiones fueron negativas: prendas de 
vestir y calzado; y, alimentos y bebidas no alcohólicas fueron las 2 mayores variaciones. 

 
 

VARIACIÓN ACUMULADA DEL IPP NACIONAL POR SECCIONES 
 (Porcentajes) 

 
 

 
 

 
 

Fuente: Banco Central de Ecuador 
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CANASTA BÁSICA FAMILIAR 
 
La Canasta Básica familiar en diciembre de 2019 costó USD 715,08; lo cual implica que el 
ingreso familiar promedio cubre el 102,85% del costo total de la canasta familiar básica. El 
costo de la canasta básica disminuyó en un 0,004% en referencia al mes anterior. 
 

 
 

3.1.3. MERCADO LABORAL 
 
Desempleo  

En diciembre de 2019, la tasa de desempleo alcanzó el 3,8% a nivel nacional; a nivel urbano 
esta tasa fue 4,9%, y a nivel rural en 1,6%. Las variaciones tanto a nivel nacional, urbano y 
rural respecto a diciembre de 2018 fueron estadísticamente significativas. 
 
Durante diciembre 2019 a nivel nacional se tiene: 
 

� De la población total, el 71,1% está en edad de trabajar. 
� El 65,3% de la población en edad de trabajar se encuentra económicamente activa*. 
� De la población económicamente activa, el 96,2% son personas con empleo*. 

 



8 
 

 
 
 
En diciembre del 2019 a nivel nacional: 
 

� La población en edad de trabajar (PET) es de 12,4 millones de personas. 
� La población económicamente activa (PEA) es de 8,1 millones de personas. 
� La población económicamente inactiva (PEI) es de 4,3 millones de personas. 

 

 
 

Elaborado por: Instituto Nacional de Estadística y Censo 
 
Entre diciembre 2018 y 2019, no existen diferencias estadísticamente significativas en las 
ciudades principales. 
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Ajuste salarial  
 
El incremento del salario para el 2019 fue del 2,073%, en comparación con la etapa 
precedente, lo que representa una remuneración mensual mínima para los trabajadores 
ecuatorianos de USD $ 394,00. Para deducir el incremento el Ministerio de Trabajo también 
tomó en cuenta la inflación y un porcentaje de productividad.  
Para establecer el nuevo salario se analizó técnicamente factores como: costo de la canasta 
básica, evolución del índice del precio del consumidor (IPC), la productividad y el empleo, 
entre otros. 
El salario básico del Ecuador (USD $394,00) es uno de los más altos de América Latina 
ubicándose por encima de los percibidos en países como: Venezuela (USD 3,55), Perú (USD 
$277,00), Colombia (USD $245,00), Bolivia (USD $307,00), Brasil (USD $257,00) y el 
cuarto a nivel regional, después de Chile (USD 422,00) Uruguay (USD 437,00) y Costa Rica 
(USD $ 541). 
 
Toda esta información de carácter financiero influye indirectamente en la operación de la 
Compañía. Sin embargo, la misma ha mostrado un incremento en sus ingresos debido a la 
disponibilidad de capital trabajo. En este sector de comercio alimenticio es importante contar 
con liquidez y por ello se ha logrado el incremento en el ingreso. Se espera el siguiente año 
mejorar el margen de utilidad que se genera en comparación al año actual. 
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4. Estados financieros 
 
 
CITRISANTA SOCIEDAD ANONIMA     

Estado de Situación Financiera     

Al 31 de Diciembre de 2019     

     

(Expresado U.S . dólares)     

  2019  2018 

ACTIVO     

     

ACTIVO CORRIENTE     

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE 
EFECTIVO 

    

Bancos  114.437,87   132.658,04  

ACTIVOS FINANCIEROS     

Documentos y cuentas  por cobrar nacionlaes  78.227,61   79.965,47  

Impuestos anticipados  0,00   1.985,46  

TOTAL ACTIVO CORRIENTE  192.665,48   214.608,97  
     

ACTIVO NO CORRIENTE     

     

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE  0,00   0,00  
     

TOTAL ACTIVO  192.665,48   214.608,97  
       

PASIVO     
     

PASIVO CORRIENTE     

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR     

Cuentas por pagar  9.861,65   19.769,65  
Obligaciones financieras  230,80    

Otras obligaciones por pagar  40,56   1.293,88  

TOTAL PASIVO CORRIENTES  10.133,01   21.063,53  

     
PASIVO NO CORRIENTES     

OTAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR 
PAGARL LP 

    

Obligaciones con accionistas  139.679,60   166.282,88  
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Provisiones de servicios  12.541,81   0,00  

TOTAL PASIVO NO CORRIENTES  152.221,41   166.282,88  
     

TOTAL PASIVO  162.354,42   187.346,41  
  

   
CAPITAL      

Capital social  800,00   800,00  
APORTES DE SOCIOS      

Aporte De Socios Para Futuras Capitalizaciones   25.000,00   25.000,00  
RESULTADOS     

Utilidades Acum. Ejercicios anteriores  75.872,33   65.137,95  
Perdidas acumuladas  -74.409,77   -74.409,77  

Utilidad del ejercicio  3.048,50   10.734,38  
     

TOTAL PATRIMONIO  30.311,06   27.262,56  
     

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO  192.665,48   214.608,97  
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CITRISANTA SOCIEDAD ANONIMA 

Estado de Resultados Integrales  
    

Al 31 de Diciembre de 2019  
    

(Expresado en miles U.S . dólares)  
    

  2019  2018  
INGRESOS    

    
INGRESOS OPERACIONALES  

    
venta de frutas   440.038,00   226.122,00   
INGRESOS NO OPERACIONALES     

 
Ingresos no operacionales  1.980,00   0,00   
     

 
TOTAL INGRESOS  442.018,00   226.122,00   

      
COSTOS Y GASTOS  

    
Importaciones y compras locales de fruta  391.752,00   175.359,00   
Costos Operacionales  14.433,28   9.178,87   
COSTOS  406.185,28   184.537,87   
Gastos admisnitrativos  18.778,07   27.605,35   
Provisiones de servicios  12.541,81   0,00   
Provision ctas incobrables  798,34   807,73   
GASTOS  32.118,22   28.413,08   
     

 
TOTAL COSTOS Y GASTOS  438.303,50   212.950,95   

      
GASTO DE IMPUESTO A LA RENTA  666,00   2.436,67   
  

   
 

UTILIDAD DEL EJERCICIO  3.048,50   10.734,38   
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CITRISANTA SOCIEDAD ANONIMA     

Estado de flujo de efectivo     

AL FINAL DEL PERIODO DE APLICACIÓN NIIF     

Método directo 
   

 
(Expresado U.S . dólares)  2019  2018 

     

INCREMENTO NETO (DISMINUCIÓN) EN EL EFECTIVO Y 
EQUIVALENTES AL DE EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE LOS 
CAMBIOS EN LA TASA DE CAMBIO 

 

-18,450.97  

 

-76,883.37  

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) 
ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 

 8,152.31   68,630.33  

Efectivo recibido por actividaes de operación  442,957.52   260,500.38  

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestación de servicios   440,977.52   256,775.85  

Cobros procedentes de otros ingresos de actividades ordinarias  1,980.00   0.00  

Cobros procedentes de impuestos  de actividades ordinarias  0.00   3,724.53  

Otros cobros por actividades de operación   0.00   0.00  

Efectivo Recibido por actividaes de operación  -434,805.21   -191,870.05  

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios  -406,616.27   -163,704.38  

Pagos procedentes de impuestos, contribuciones y otros pagados  -16,124.25   -19,771.06  

Pagos a y por cuenta de los empleados  -9,302.92   -6,758.91  

Otros pagos por actividades de operación  -2,761.77   -1,635.70  

Impuestos a las ganancias pagados  
   

Otras entradas (salidas) de efectivo   
   

     

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSIÓN  0.00   0.00  
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo  

 
0.00  

 
0.00  

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO  -26,603.28   -145,513.70  
Otras entradas (salidas) de efectivo  

 

-26,603.28  

 

-145,513.70  
     

INCREMENTO DEL EFECTIVO NETO Y EQUIVALENTES DE 
EFECTIVO 

 -18,450.97   -76,883.37  

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO  34,286.97   3,613.18     

 

 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL   15,836.00  
 

-73,270.19       

CONCILIACION ENTRE LA GANANCIA (PERDIDA) NETA Y LOS 
FLUJOS DE OPERACIÓN 

    
     

GANANCIA (PÉRDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E 
IMPUESTO A LA RENTA  

 20,335.09   17,065.45  

     

AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO:  14,006.15   807.73  
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Ajustes por Depreciaciones y amortizaciones  13,340.15   807.73  

Ajustes por ganancias (pérdidas) en valor razonable  0.00   0.00  

Ajustes por gasto por impuesto a la renta  666.00   0.00  

Ajustes por gasto por participación trabajadores  0.00   0.00  

Otros ajustes por partidas distintas al efectivo  0.00   0.00       

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS:  -8,902.34   54,651.55  

(Incremento) disminución en cuentas por cobrar clientes  939.52   30,653.85  

(Incremento) disminución en otras cuentas por cobrar  0.00   3,724.53  

(Incremento) disminución en anticipos de proveedores  0.00   0.00  

Disminución (incremento) en cuentas por pagar a proveedores  -9,908.00   19,167.68  

Disminución (incremento) en impuestos por pagar  66.14   1,105.49  

Disminución (incremento) en nómina empleados  0.00   0.00  

Disminución (incremento) en anticipos de clientes  0.00   0.00  
     

Efectivo neto provisto por actividades de operación  25,438.90   72,524.73  
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CITRISANTA SOCIEDAD ANONIMA       
Estado de Cambios en el Patrimonio       
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2019       
(Expresado U.S . dólares)              

 

      

 Capital social 
Aportes futuras 
capitalizaciones 

PerdidasAcumulada
s 

Utilidades 
acumuladas 

Utilidad del 
ejercicio 

Total 
patrimonio 

Saldo inicial  01 de enero de 2018 800,00  25.000,00  -74.409,77  65.137,95  10.734,38  27.262,56  
Transferencia Otros resultados en cuentas de 
Patrimonio 

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Aportes Futuras Capitalizaciones 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Resultados del Ejercicio 2018 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Resultados por Adopción de NIIF  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Saldos Final al 31 de Diciembre de 2018 800,00  25.000,00  -74.409,77  65.137,95  10.734,38  27.262,56  
Transferencia Otros resultados en cuentas de 
Patrimonio 

0,00  0,00  0,00  10.734,38  -10.734,38  0,00  

Aportes Futuras Capitalizaciones 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Otros cambios ( Resultados actuariales) 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Resultados del Ejercicio 2019 0,00  0,00  0,00  0,00  3.048,50  3.048,50  

Saldos Final al 31 de Diciembre de 2019 800,00  25.000,00  -74.409,77  75.872,33  3.048,50  30.311,06  
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5. Análisis Financiero 
 
Ventas 
 
Las ventas reportadas durante el año 2019 han alcanzado un valor de USD $ 440.038,00 que 
corresponde a la comercialización del por mayor y menor de frutas. 
 
Cuadro de Ingresos 
 
                   (Expresado en Dólares) 

CUENTAS  VALORES % TOTAL 

Comercialización al por Mayor y Menor de Frutas  440,038.00 100.00% 

 TOTAL INGRESOS  440,038.00 100% 

 
Índices Financieros 
 
Para evaluar la situación financiera de la Compañía se analizará los principales índices 
financieros de la gestión, los mismos que se detallan a continuación: 
 

Índice de Liquidez  =  Activo Corriente / Pasivo Corriente  

 
 

19.01 
= 

192,665.48 

 10,133.01 

   
 
En el año 2019 el Índice de Liquidez fue de 19.01, lo cual indica que la Compañía tiene 
actualmente la capacidad para responder a sus obligaciones a corto plazo en un 190.01% de 
sus deudas. Esta compañía por la naturaleza de su negocio y el capital de trabajo del 
accionista la convierte en una compañía con alta liquidez. 
 

Rotación de Activo  =  Ventas Netas / Activo Total 

 
 

         2.28 
= 

440,038.00     

 192,665.48 
 
La rotación de Activos Totales indica la eficiencia con la que CITRISANTA S.A., utiliza sus 
activos para generar sus ingresos. 
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Para este período en cuanto a la rotación de activos para generar USD $ 2.28 de ventas, es 
necesario disponer de USD $ 1,00 de Activo. 
 

Deuda a 
Patrimonio 

 =  Pasivo Total / Patrimonio  

 
 

5.35 
= 

162,354.42 

 
  30,311.06 

Este índice financiero mide la proporción del pasivo total sobre el patrimonio de la compañía, 
y observamos que el pasivo equivale a 5.35 veces el patrimonio. Indicándonos que se 
encuentra mayormente financiado. Es necesario precisar que el accionista es quien financi, 
por tanto no existe un riesgo de endeudamiento con terceros. 
 

6. Comentario Final 
 
En el año 2019 el costo de la fruta se ha incrementado en relación al año anterior. 
Adicionalmente, el precio referencial de aduana se incremento lo cual significó una caída en 
el margen de utilidad. 
 
El gobierno e instituciones de control, teniendo presente este sector consideran una cierta 
inseguridad en invertir en el país, esto es causado por que cada vez que ingresa una 
administración nueva el panorama económico y político tiene cambios muy bruscos, basados 
en intereses ya sea de un grupo minoritario o fuerzas políticas que desean reinstalarse en el 
sector político y de gobierno. 
 
Tomando en cuenta la inestabilidad política y económica que atraviesa el país, la compañía 
tiene liquidez optima para el ejercicio de sus operaciones, esto se debe a que el país goza de 
una alta demanda de frutos y legumbres de excelente calidad y a costos competitivos en el 
mercado agrícola. 
 
 

 
 
 

LOZANO BARBOSA PABLO 
GERENTE GENERAL 
CITRISANTA S.A  
12 de junio del 2020 


