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Sefiores Socios:

Mediante este informe, me permito dar conocimiento acerca de las labores desarrolladas
durante el ejercicio fiscal 2019 en calidad de Gerente General de CITRISANTA S.A

1. Situacion General de la Compaiiia

CITRISANTA S.A. con nimero de RUC 1792457386001, fue constituida el 11 de julio del
2013 bajo la normativa vigente en el Ecuador. Su principal actividad econdmica es
comercializar al por mayor y menor de frutas.

2. Resumen General

A diciembre de 2019 se ha generado un total de USD $ 442,018.00 en ingresos y un total de
costos y gastos por USD $ 438,969.50.

Su principal ingreso dentro de este ejercicio econémico fue la comercializacién al por mayor
y menor de frutas.

Al finalizar el ejercicio fiscal 2019, se generd una utilidad neta de USD $ 3,048.50 segtin se
indica a continuacion:

(Expresado en Ddlares)

CUENTAS Saldo al 31 de diciembre 2019
Ingresos 442.,018.00
(-) Costo/Gastos 438,969.50

UTILIDAD CONTABLE 3,048.50




3. Entorno Macroeconémico

3.1 SECTOR REAL
3.1.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO

El afio 2019 cerré con un crecimiento de 0,1% en la economia ecuatoriana, segin los datos
de las Cuentas Nacionales del cuarto trimestre de 2019, publicados por el Banco Central del
Ecuador. De esta manera, por sumatoria de trimestres, el Producto Interno Bruto (PIB)
totalizé USD 107.436 millones en términos corrientes 1 y USD 71.909 millones en términos
constantes 2.
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Este crecimiento se explica por: 1) incremento de 5,2% de las exportaciones de bienes y
servicios; y, 2) aumento de 1,5% en el gasto de consumo final de los hogares. De su parte,
las importaciones de bienes y servicios, que por su naturaleza disminuyen el PIB, fueron
mayores en 1,6% a las registradas en 2019.



Grafico No. 2

Oferta y Utilizacién Final de Bienes y Servicios
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Observacion: El presente andlisis macroecondmico se fundamenta en informacién
estadistica, publicaciones y boletines econdmicos disponibles a la fecha de elaboracion del
mismo (Marzo del 2020), elaborados y publicados por los principales organismos de control
(Banco Central del Ecuador, Instituto Nacional de Estadistica y Censo, Cepal, etc.); sin
embargo, en algunos casos dichas entidades ain no publican la informacion definitiva a
diciembre del 2019; y, en otros casos, solo se dispone de informacién, Marzo del 2020.

3.1.2. INFLACION

De 16 paises analizados, en su mayoria de América Latina, la variacion anual de precios del
Ecuador es la mds baja y la tinica de la muestra de paises considerada.



INFLACION ANUAL EN AMERICA LATINA Y ESTADOS UNIDOS

(Porcentajes Diciembre 2019)
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Fuente: Bancos Centrales e Institutos de Estadistica.

«La informacion de inflacion anual de Estados Unidos y Repablica Dominicana comesponde a diciembre de 2019; Argentina a noviembre de 2019.

Fuente: Banco Central de Ecuador

CONTRIBUCION LA INFLACION ANUAL POR DIVISIONES DE BIENES Y
SERVICIOS Y POR PRODUCTOS (Porcentajes a enero de 2020)

EDUCACION 5.09
SALUD 7.34
ALOJAMIENTO,AGUA ELECTRIC, GAS Y OTROS COMB 8.30
RECREACION Y CULTURA 5.30
RESTAURANTES Y HOTELES 7.96
BEBIDAS ALCOHOLICAS, TABACO Y ESTUPEFACIENTES 0.66
COMUNICACIONES 4.74
MUEBLES ARTICULOS PARA HOGAR Y CONSERVACION 5.86
BIENES Y SERVICIOS DIVERSOS 9.86
TRANSPORTE 14.74 -0.13
PRENDAS DE VESTIR Y CALZADO 769  -0.16
ALIMENTOS Y BEBIDAS NO ALCOHOLICAS 2245  -0.16
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La inflacién acumulada en diciembre de 2019 fue de -0.30%, resultado que, a excepcion de
similar mes de 2018, constituye el menor porcentaje en igual periodo desde 2007; el resultado
en 5 de las 12 divisiones con las que se mide la inflacion fue positivo: alojamiento, servicios
basicos, otros combustibles, recreacion, restaurantes; y educacién y salud, fueron los 2
mayores porcentajes, mientras que las 7 restantes divisiones fueron negativas: prendas de
vestir y calzado; y, alimentos y bebidas no alcohdlicas fueron las 2 mayores variaciones.

VARIACION ACUMULADA DEL IPP NACIONAL POR SECCIONES
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CANASTA BASICA FAMILIAR

La Canasta Bésica familiar en diciembre de 2019 costé USD 715,08; lo cual implica que el
ingreso familiar promedio cubre el 102,85% del costo total de la canasta familiar bésica. El
costo de la canasta basica disminuy6 en un 0,004% en referencia al mes anterior.

Tabla 6. Canasta Familiar Bdasica (variacidon mensual y
restriccion en el consumo)

Canasia I so Reskicclén /
Mes Famillar Varlaclén M?r:wl Excedenle en ﬁ?ﬁz
Basica mensual Familior el consumo* Familics
(a) (b) (a)-(b)
dic-18 715.1é 0.07% 720.53 -5.37 100.75%
ene-19 719,88 0.66% 735,47 -15.80 1021 7%
feb-19 717.79 -0.29% 735,47 -17.69 102,46%
mar-19 713.05 -0.66% 735,47 -22.43 103.15%
abr-19 715.70 0.37% 735,47 -19.77 102,76%
may-19 715.6) -001% 735,47 -19.86 102,78%
jun-19 71583 0.03% 735.47 -19.64 102,74%
jul-19 715,74 -0.01% 735.47 -19.74 102,76%
ago-1%9 714,47 -£.18% 735,47 -21.01 102,94%
sep-19 713,75 -0, 10% 735,47 -21.73 103.04%
oct-19 718,18 0.62% 735,47 -17.29 102,41%
nov-19 715.10 -0.43% 735.47 -20.37 102.85%
dic-19 71508 -0,004% 735.47 -20.40 102,857

* Un valor negalivo significa un excedente del ingreso respecto del
costo de Ic Concstc Fomiliar Basica; caso conftraric, un valor positivo
significa una restriccion del ingreso respecto del costo de ko Canasta
Famidicr BGsico.

Fuente: Indice de Precios al Consumidoer (IPC]).

3.1.3.MERCADO LABORAL

Desempleo

En diciembre de 2019, la tasa de desempleo alcanzé el 3,8% a nivel nacional; a nivel urbano
esta tasa fue 4,9%, y a nivel rural en 1,6%. Las variaciones tanto a nivel nacional, urbano y
rural respecto a diciembre de 2018 fueron estadisticamente significativas.

Durante diciembre 2019 a nivel nacional se tiene:
» De la poblacion total, el 71,1% esta en edad de trabajar.

» El65,3% de la poblacion en edad de trabajar se encuentra econdmicamente activa*.
» De la poblacién econémicamente activa, el 96,2% son personas con empleo®.



Composicién Poblacién
Total (dic-19)

Composicién PET
(dic-19)

Composicién PEA
(dic-19)

28,9% 34,7%

71.1%

Menores de 15 anos = PET

= PEA = PEl

mEmpleados = Desempleados

PET= Poblacién en edad de frabajar, PEA= Poblacion econémicamente activa, PEI= Poblacion econdmicamente inactiva
*La categoria de empleo incluye a todas las personas ocupadas: asalariados, independientes y no remunerados.

En diciembre del 2019 a nivel nacional:

» La poblacion en edad de trabajar (PET) es de 12,4 millones de personas.
» La poblacién econdmicamente activa (PEA) es de 8,1 millones de personas.
» La poblacién econdmicamente inactiva (PEI) es de 4,3 millones de personas.

dic-14 dic-15 dic-16 dic-17 dic-18 dic-19
Poblacién en Edad de Trabaijar 11.159.255 11.399.276 11.696.131 11937928 12239023 12.402.563
Poblacién Econémicamente Activa 7.194.521 7.498.528 7.874.021 s.08s.048(___ 8027.130( 8.099.030
Poblacién con Empleo 6921107 7.140.636 7.463.579 7.712.177| 7.731,033 7.787.894
Empleo Adecuado/Pleno 3.545.802 3.487.110 3243293 3.417.483( 32620794 3,146,297
Subempleo 925.774 1.050.646 1.564.825 1.602.909 1323724 1,440,983
Empleo no remunerado 508.476 574061 £60.893 727.778| 798,391 884617
Otro empleo no pleno 1.924.634 1.981.205 1.978.071 1.951.060( 2312023 2,268,077
Emplec no clasificado 16.421 47.614 16.497 12.947( 3314l 47.923
Desempleo 273.414 357.892 410.441 azas7i____29s007l aniad
Poblacién Econémicamente Inactiva 3.964.734 3.500.748 3.822.110 3.851.880( 2211893 4.303.535

OF, " 3 enedlabl TR Y

estedsticomente significativo.”

- Denoto que exste suficiente evidencia eslodisfica poro descartar la iguaicod entre cos Indicodores,
COMPOrcCos en ¢ Mismo DG(OQO ce Cr‘O’S diferantes o un nivel de conflonzo del 95%. En este caso, se dice que existe una “diferencia

ENEMDU DICIEMBRE- 2019 -«

Elaborado por: Instituto Nacional de Estadistica y Censo

Entre diciembre 2018 y 2019, no existen diferencias estadisticamente significativas en las

ciudades principales.
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Tasa de Enfre diciembre 2018 vy 2019, no existen diferencias
desempleo estadisticamente significativas en las ciudades principales.

Periodo Quito Guayaquil Cuenca Machala Ambato
dic-10 4.3% 7.6% 3
dic-11 4.3% 59%
dic-12 4.4% 55%
dic-13 4.0% 57%
dic-14 3.2% 4.0%
Diferencic estadisticamente dic-15 4.9% 4.8%
[ significativa dic-16 9.1% 6.4%
mar-17 1% 5.1%
[ Diferencic NO ] un-17 7 6% 53%
estadisticamente significafiva sep-17 7.8% 4.4%
dic-17 7.4% 4.4%
mor-18 7.0% 4.7%
jun-18 8% 3.4%
sep-18 8.8% 3.4%
dic-18 (3z%) (Ga%)
mar-1% 9.7% 3.7% AT
jun-19 B.3% 2.5% £.5%
sep-19 B.2% 3.0% 63%
dic-19 | 79% ] l29% | [37% |
Diferencla estadisficamente significativa.- Denota gue existe suficiente evidencio estadistica poro descortor la igw
comparados en el msmo periodo de ofios diferentes a un nivel de conficnza del 95%. En este coso. se dice

Ajuste salarial

El incremento del salario para el 2019 fue del 2,073%, en comparacién con la etapa
precedente, lo que representa una remuneracion mensual minima para los trabajadores
ecuatorianos de USD $ 394,00. Para deducir el incremento el Ministerio de Trabajo también
tomo en cuenta la inflacién y un porcentaje de productividad.

Para establecer el nuevo salario se analiz6 técnicamente factores como: costo de la canasta
basica, evolucion del indice del precio del consumidor (IPC), la productividad y el empleo,
entre otros.

El salario basico del Ecuador (USD $394,00) es uno de los mas altos de América Latina
ubicandose por encima de los percibidos en paises como: Venezuela (USD 3,55), Perd (USD
$277,00), Colombia (USD $245,00), Bolivia (USD $307,00), Brasil (USD $257,00) y el
cuarto a nivel regional, después de Chile (USD 422,00) Uruguay (USD 437,00) y Costa Rica
(USD § 541).

Toda esta informacién de cardcter financiero influye indirectamente en la operacion de la
Compaiiia. Sin embargo, la misma ha mostrado un incremento en sus ingresos debido a la
disponibilidad de capital trabajo. En este sector de comercio alimenticio es importante contar
con liquidez y por ello se ha logrado el incremento en el ingreso. Se espera el siguiente afio
mejorar el margen de utilidad que se genera en comparacion al afio actual.



4. Estados financieros

CITRISANTA SOCIEDAD ANONIMA
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de Diciembre de 2019

(Expresado U.S . dolares)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE
EFECTIVO

Bancos
ACTIVOS FINANCIEROS

Documentos y cuentas por cobrar nacionlaes
Impuestos anticipados
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

Cuentas por pagar

Obligaciones financieras

Otras obligaciones por pagar
TOTAL PASIVO CORRIENTES

PASIVO NO CORRIENTES
OTAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR
PAGARL LP

Obligaciones con accionistas

2019 2018
114.437,87 132.658,04
78.227,61 79.965,47
0,00 1.985,46
192.665,48 214.608,97
0,00 0,00
192.665,48 214.608,97
9.861,65 19.769,65

230,80

40,56 1.293,88
10.133,01 21.063,53
139.679,60 166.282,88
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Provisiones de servicios
TOTAL PASIVO NO CORRIENTES

TOTAL PASIVO

CAPITAL

Capital social

APORTES DE SOCIOS

Aporte De Socios Para Futuras Capitalizaciones
RESULTADOS

Utilidades Acum. Ejercicios anteriores
Perdidas acumuladas

Utilidad del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

12.541,81 0,00
152.221,41 166.282,88
162.354,42 187.346,41

800,00 800,00

25.000,00 25.000,00

75.872,33 65.137,95
-74.409,77 -74.409,77

3.048,50 10.734,38

30.311,06 27.262,56

192.665,48 214.608,97
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CITRISANTA SOCIEDAD ANONIMA

Estado de Resultados Integrales
Al 31 de Diciembre de 2019
(Expresado en miles U.S . dolares)

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES
venta de frutas

INGRESOS NO OPERACIONALES
Ingresos no operacionales

TOTAL INGRESOS

COSTOS Y GASTOS

Importaciones y compras locales de fruta
Costos Operacionales

COSTOS

Gastos admisnitrativos

Provisiones de servicios

Provision ctas incobrables
GASTOS

TOTAL COSTOS Y GASTOS

GASTO DE IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD DEL EJERCICIO

2019 2018
440.038,00 226.122,00
1.980,00 0,00
442.018,00 226.122,00
391.752,00 175.359,00
14.433,28 9.178,87
406.185,28 184.537,87
18.778,07 27.605,35
12.541,81 0,00
798,34 807,73
32.118,22 28.413,08
438.303,50 212.950,95
666,00 2.436,67
3.048,50 10.734,38
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CITRISANTA SOCIEDAD ANONIMA

Estado de flujo de efectivo

AL FINAL DEL PERIODO DE APLICACION NIIF
Meétodo directo

(Expresado U.S . délares)

INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO Y
EQUIVALENTES AL DE EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE LOS
CAMBIOS EN LA TASA DE CAMBIO

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE OPERACION

Efectivo recibido por actividaes de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios
Cobros procedentes de otros ingresos de actividades ordinarias
Cobros procedentes de impuestos de actividades ordinarias
Otros cobros por actividades de operacién

Efectivo Recibido por actividaes de operacién

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios
Pagos procedentes de impuestos, contribuciones y otros pagados
Pagos a y por cuenta de los empleados

Otros pagos por actividades de operacién

Impuestos a las ganancias pagados

Otras entradas (salidas) de efectivo

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Otras entradas (salidas) de efectivo

INCREMENTO DEL EFECTIVO NETO Y EQUIVALENTES DE
EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL

CONCILIACION ENTRE LA GANANCIA (PERDIDA) NETA Y LOS
FLUJOS DE OPERACION

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E
IMPUESTO A LA RENTA

AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO:

2019

-18,450.97

8,152.31

442,957.52

440,977.52
1,980.00
0.00

0.00
-434,805.21
-406,616.27
-16,124.25
-9,302.92
2,761.77

0.00
0.00

-26,603.28
-26,603.28

-18,450.97

34,286.97

15,836.00

20,335.09

14,006.15

2018

-76,883.37

68,630.33

260,500.38

256,775.85
0.00
3,724.53
0.00
-191,870.05
-163,704.38
-19,771.06
-6,758.91
-1,635.70

0.00
0.00

-145,513.70
-145,513.70

-76,883.37

3,613.18

-73,270.19

17,065.45

807.73
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Ajustes por Depreciaciones y amortizaciones
Ajustes por ganancias (pérdidas) en valor razonable
Ajustes por gasto por impuesto a la renta

Ajustes por gasto por participacién trabajadores

Otros ajustes por partidas distintas al efectivo

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS:

(Incremento) disminucidén en cuentas por cobrar clientes
(Incremento) disminucidn en otras cuentas por cobrar
(Incremento) disminucidn en anticipos de proveedores
Disminucién (incremento) en cuentas por pagar a proveedores
Disminucién (incremento) en impuestos por pagar
Disminucién (incremento) en némina empleados

Disminucién (incremento) en anticipos de clientes

Efectivo neto provisto por actividades de operacién

13,340.15
0.00
666.00
0.00

0.00

-8,902.34
939.52
0.00

0.00
-9,908.00
66.14
0.00

0.00

25,438.90

807.73
0.00
0.00
0.00
0.00

54,651.55
30,653.85
3,724.53
0.00
19,167.68
1,105.49
0.00

0.00

72,524.73
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CITRISANTA SOCIEDAD ANONIMA
Estado de Cambios en el Patrimonio

Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2019
(Expresado U.S . dolares)

Saldo inicial 01 de enero de 2018

Transferencia Otros resultados en cuentas de
Patrimonio

Aportes Futuras Capitalizaciones
Resultados del Ejercicio 2018
Resultados por Adopcién de NIIF

Saldos Final al 31 de Diciembre de 2018

Transferencia Otros resultados en cuentas de
Patrimonio

Aportes Futuras Capitalizaciones

Otros cambios ( Resultados actuariales)
Resultados del Ejercicio 2019

Saldos Final al 31 de Diciembre de 2019

Capital social

800,00
0,00

0,00
0,00
0,00
800,00
0,00
0,00
0,00
0,00
800,00

Aportes futuras PerdidasAcumulada
capitalizaciones S

25.000,00 -74.409,77

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

25.000,00 -74.409,77

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

25.000,00 -74.409,77

Utilidades
acumuladas

65.137,95
0,00

0,00
0,00
0,00
65.137,95
10.734,38
0,00
0,00
0,00
75.872,33

Utilidad del

ejercicio
10.734,38
0,00

0,00

0,00

0,00
10.734,38
-10.734,38
0,00

0,00
3.048,50
3.048,50

Total
patrimonio

27.262,56
0,00

0,00

0,00

0,00
27.262,56
0,00

0,00

0,00
3.048,50
30.311,06
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5. Analisis Financiero

Ventas

Las ventas reportadas durante el afio 2019 han alcanzado un valor de USD $ 440.038,00 que
corresponde a la comercializacion del por mayor y menor de frutas.

Cuadro de Ingresos

(Expresado en Délares)

CUENTAS VALORES % TOTAL
Comercializacion al por Mayor y Menor de Frutas 440,038.00 100.00%
TOTAL INGRESOS 440,038.00 100 %

Indices Financieros

Para evaluar la situacién financiera de la Compaiiia se analizard los principales indices
financieros de la gestion, los mismos que se detallan a continuacién:

Indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente
19.01 192,665.48
10,133.01

En el afio 2019 el Indice de Liquidez fue de 19.01, lo cual indica que la Compaiifa tiene
actualmente la capacidad para responder a sus obligaciones a corto plazo en un 190.01% de

sus deudas. Esta compafiia por la naturaleza de su negocio y el capital de trabajo del
accionista la convierte en una compafiia con alta liquidez.

Rotacién de Activo = Ventas Netas / Activo Total
2.28 440,038.00
T 192,665.48

La rotacion de Activos Totales indica la eficiencia con la que CITRISANTA S.A., utiliza sus
activos para generar sus ingresos.
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Para este periodo en cuanto a la rotacion de activos para generar USD $ 2.28 de ventas, es
necesario disponer de USD $ 1,00 de Activo.

Deuda a

) ) = Pasivo Total / Patrimonio
Patrimonio

5.35 162,354.42
- 30,311.06

Este indice financiero mide la proporcién del pasivo total sobre el patrimonio de la compaiiia,
y observamos que el pasivo equivale a 5.35 veces el patrimonio. Indicdindonos que se
encuentra mayormente financiado. Es necesario precisar que el accionista es quien financi,
por tanto no existe un riesgo de endeudamiento con terceros.

6. Comentario Final

En el afio 2019 el costo de la fruta se ha incrementado en relacién al afio anterior.
Adicionalmente, el precio referencial de aduana se incremento lo cual signific6é una caida en
el margen de utilidad.

El gobierno e instituciones de control, teniendo presente este sector consideran una cierta
inseguridad en invertir en el pais, esto es causado por que cada vez que ingresa una
administracién nueva el panorama econémico y politico tiene cambios muy bruscos, basados
en intereses ya sea de un grupo minoritario o fuerzas politicas que desean reinstalarse en el
sector politico y de gobierno.

Tomando en cuenta la inestabilidad politica y econémica que atraviesa el pais, la compaiiia
tiene liquidez optima para el ejercicio de sus operaciones, esto se debe a que el pais goza de
una alta demanda de frutos y legumbres de excelente calidad y a costos competitivos en el
mercado agricola.
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