INFORME DE GERENCIA
A la Junta General de Socios de
CITRISANTA S.A.

Sefiores Socios:

Mediante este informe, me permito dar conocimiento acerca de las labores desarrolladas
durante el ejercicio fiscal 2018 en calidad de Gerente General de CITRISANTA S.A

1. Situaciéon General de la Compaiiia

CITRISANTA S.A. con nimero de RUC 1792457386001, fue constituida el 11 de julio del
2013 bajo la normativa vigente en el Ecuador. Su principal actividad econdmica es
comercializar al por mayor y menor de frutas.

2. Resumen General

A diciembre de 2018 se ha generado un total de USD $ 226,122.00 en ingresos y un total de
costos y gastos por USD $ 212,950.95

Su principal ingreso dentro de este ejercicio econdmico fue la comercializacion al por mayor
y menor de frutas.

Al finalizar el ejercicio fiscal 2018, se generd una utilidad neta de USD $ 12,098.73 segiin
se indica a continuacion:

(Expresado en Délares)

CUENTAS Saldo al 31 de Diciembre 2018
Ingresos 226,122.00
(-) Costo/Gastos 212,950.95

UTILIDAD CONTABLE -12,098.73

3. Entorno Macroeconémico

3.1 SECTOR REAL

3.1.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO

En el primer trimestre de 2019, el Producto Interno Bruto (PIB) ecuatoriano alcanz6 un
crecimiento interanual de 0,6%, totalizando 17.921 millones de ddlares constantes [1].
Estos resultados corresponden a las Cuentas Nacionales Trimestrales presentadas por el
Banco Central del Ecuador (BCE).
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El crecimiento interanual (primer trimestre de 2019 versus igual periodo de 2018) de 0,6%

de PIB, estd explicado por: mayor dinamismo de las exportaciones (3,5%); crecimiento del

gasto de consumo final de los hogares (1,0%); y, aumento del gasto de consumo final del
gobierno general (0,3%). Cabe sefialar que las importaciones de bienes y servicios fueron
mayores en 0,7% a las registradas en el primer trimestre de 2018.
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Observacion: El presente andlisis macroecondmico se fundamenta en informacién
estadistica, publicaciones y boletines econdmicos disponibles a la fecha de elaboracion del
mismo (Marzo del 2019), elaborados y publicados por los principales organismos de control
(Banco Central del Ecuador, Instituto Nacional de Estadistica y Censo, Cepal, etc.); sin
embargo, en algunos casos dichas entidades ain no publican la informacién definitiva a
diciembre del 2018; y, en otros casos, solo se dispone de informacién, Marzo del 2019.

3.1.2. INFLACION

De 16 paises analizados, en su mayoria de América Latina, la variacion anual de precios del
Ecuador fue la mas baja en diciembre de 2018.

INFLACION ANUAL EN AMERICA LATINA Y ESTADOS UNIDOS
(Porcentajes diciembre 2018)
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La inflacién acumulada en diciembre de 2018 fue de 0.27%, resultado que, a excepcidn de
similar mes de 2017, constituye el menor porcentaje en igual periodo desde 2005; el resultado
en 6 de las 12 divisiones con las que se mide la inflacion fue positivo: bebidas alcohdlicas,
tabaco y estupefacientes; salud; y, bienes y servicios diversos fueron los 3 mayores
porcentajes, mientras que las 6 restantes divisiones fueron negativas: prendas de vestir y
calzado; y, recreacion y cultura fueron las 2 mayores variaciones.

Fuente: Banco Central de Ecuador



CONTRIBUCION LA INFLACION MENSUAL POR DIVISIONES DE CONSUMO
Y PRODUCTOS (Porcentajes 2018)
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CANASTA BASICA FAMILIAR

La Canasta Bésica familiar en diciembre de 2018 costé USD 715,16; lo cual implica que el
ingreso familiar promedio cubre el 100,75% del costo total de la canasta familiar bésica. El
costo de la canasta basica aumenté en un 0,07% en referencia al mes anterior.

Tabla &. Canasta Familiar Basica (vanacion mensual v
restriccion en el consumo)

Canaska Ingreso Resiricclén ¢ Calar
Mes annﬂlur Variaclén Mensoal Excedenis an dall
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(o) (b (a)-{b)

dic-17 FEE 98 0,38% o000 B.28 FEFIN
ers-18 ' 1203 0.43% 20.53 -8.51 1ol 1¥%
fab-18 T1044 0 % 720,53 0.07 108, 42%
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alor-i3 T 74 AT 720 53 0.E0 108 52%
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ago- kg 7104 0,4 5% ra0.53 7 1ol 28%
s=p-18 T1244 o27%E 720,53 -1.87 1l 10%
aoci-18 Fla. 31 0,23% F20.53 &, & L ETR
mowv-18 Tid 47 OoO5s%E o -5, 84 100.52%
dic-18 T15.14 0.o07R -5a7 100, 75%

3.1.3.MERCADO LABORAL

Desempleo

En diciembre de 2018, la tasa de desempleo a nivel nacional fue de 3,7%; a nivel urbano esta
tasa fue 4,8%, y a nivel rural en 1,4%. Las variaciones tanto a nivel nacional, urbano y rural
respecto a diciembre de 2017 fueron estadisticamente significativas.

Figura 3. Tasa de desempleo < Mivel
nacional, urbamno v rural, 2007-2018.
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Durante diciembre 2018 a nivel nacional se tiene:

» De la poblacion total, el 71,1% esta en edad de trabajar.
» El 65,6% de la poblacién en edad de trabajar se encuentra econdmicamente activa*.
» De la poblacién econémicamente activa, el 96,3% son personas con empleo*.

PET= Poblacién en edad de trabajar, PEA= Poblacion econémicamente activa, PEI= Poblacion econémicamente inactiva *La
categoria de empleo incluye a los asalariados e independientes

En el trimestre de diciembre 2018 a nivel nacional:

» La poblacion en edad de trabajar (PET) es de 12,2 millones de personas.
» La poblacion econémicamente activa (PEA) es de 8,0 millones de personas.
» La poblacion econémicamente inactiva (PEI) es de 4,2 millones de personas.
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Con respecto a diciembre 2017, el desempleo en diciembre 2018 registra una disminucién en
las ciudades de Guayaquil y Ambato. Estas diferencias son estadisticamente significativas.

Diferencia Periodo Quito Guayaquil Cuenca Machala Ambato
estodisficamente = = g e —
significativa dic-10 43% 7.6% 2 R 43% 19T

dicl7 -dicig ) dic-11 43% 5.9% 37% 4 4%

Elresto de
diferencias ne son

estodisficamente dic-15
significafivas 16
dicl7 -dic18 :

Diferencin estadisicamente significafive.- Der
al migmo perodo da' af

Ajuste salarial

El incremento del salario para 2018 fue del 2,07%, en comparacion con la etapa precedente,
lo que representa una remuneracién mensual minima para los trabajadores ecuatorianos de
USD $ 394,00. Para deducir el incremento el Ministerio de Trabajo también tomé en cuenta
la inflacién y un porcentaje de productividad.

Para establecer el nuevo salario se analiz6 técnicamente factores como: costo de la canasta
basica, evolucion del indice del precio del consumidor (IPC), la productividad y el empleo,
entre otros.

El salario basico del Ecuador (USD $394,00) es uno de los mas altos de América Latina
ubicandose por encima de los percibidos en paises como: Venezuela (USD 37,00), Perd
(USD $283,00), Colombia (USD $262,00), Bolivia (USD $115,00), Brasil (USD $295,00) y
el tercero a nivel regional, después de Chile (USD 413,00) y Argentina (USD 340,00).

Fuente: http://salariominimo.com.mx/comparativa-salario-minimo-latinoamerica/



4. Estados financieros

CITRISANTA SA

Estado de Situacion Financiera
Al 31 de Diciembre de 2018
(Expresado U.S . délares)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Caja — Bancos
ACTIVOS FINANCIEROS

Documentos y Cuentas por Cobrar

Provision Incobrables
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Impuestos Anticipados

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

Cuentas por Pagar

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
Administracion Tributaria

CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RELACIONADAS

Cuentas Por Pagar Relacionadas

TOTAL PASIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

132,658.04

80,773.20

(807.73)

3,349.81

215,973.32

215,973.32

19,769.65

1,293.88

166,282.88

187,346.41

187,346.41



CAPITAL

Capital Suscrito

Aporte de Socios Para Futuras Capitalizaciones
RESULTADOS

Ganancias Acumuladas
Pérdidas Acumuladas

Resultado del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

800.00

25,000.00

60,163.09
(69,434.91)

12,098.73

28,626.91

215,973.32



CITRISANTA

Estado de Resultados Integral
Al 31 de Diciembre de 2018
(Expresado U.S . délares)

INGRESOS

INGRESOS ORDINARIOS POR LA VENTA DE FRUTA

Comercializacion al por Mayor y Menor de Frutas 226,122.00
TOTAL INGRESOS 226,122.00
COSTOS Y GASTOS

Costos Operativos 184,537.87
Gastos Administrativos 28,413.08
TOTAL COSTOS Y GASTOS 212,950.95
GASTO DE IMPUESTO A LA RENTA 1.072.32

15% PARTICIPACION TRABAJADORES i

RESULTADO DEL EJERCICIO 12,098.73
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CITRISANTA SA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

AL FINAL DEL PERIODO DE APLICACION NIIF
Meétodo directo

(Expresado U.S . délares)

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION
Efectivo recibido de clientes
Efectivo pagado a proveedores

Efectivo pagado por gastos de operacion

Impuesto a la renta

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

EFECTIVO NETO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL

Conciliacion entre la Utilidad Neta y el Flujo de Operacion

Utilidad/Pédida neta
Partidas que no requieren uso de efectivo

Ajuste Impuesto a la Renta

Ajustes por Depreciaciones y amortizaciones
Otros Ingresos No Operacionales
Utilidad conciliada

Variaciones en la Ctas Operativas
Aumento en el inventario

Aumento en impuestos por pagar

Aumento en cuentas por cobrar clientes

Aumento en otras cuentas por cobrar
Aumento en pasivos

Disminucién en cuentas por pagar a proveedores

Disminucién en ndmina empleados

Efectivo neto provisto por actividades de operacion

2018
(54,320.04)
257,583.58
(97,880.35)

(212,950.95)

(1,072.32)

(54,320.04)

186,978.08

132,658.04

13,171.05

1,072.32

12,098.73

3,465.67

31,461.58

(101,346.02)

(54,320.04)



CITRISANTA SA
Estado de Cambios en el Patrimonio
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2018
(Expresado en U.S. délares)
PERDIDA UTILIDAD

CAPITAL APORTES FUTURAS UTILIDADES PERDIDAS DEL DEL TOTAL

SOCIAL CAPITALIZACONES ACUMULADAS ACUMULADAS EJERCICIO EJERCICIO PATRIMONIO
Saldos Final al 31 de diciembre de 2017 800.00 - 65,137.95 (40,706.99) (33,702.78) - (8,471.82)
Transferencia Resultados 2018 - - (33.702.78) 33.702.78 i -
Aportes a futuras capitalizaciones - 25.000.00 25,000.00
Resultados del Ejercicio 2018 (4,974.86) 4,974.86 - 2.098.73 12,098.73

Déficit Valoracion en Inversion

Perdidas Actuariales

Saldos Final al 31 de diciembre de 2018 800.00 25,000.00 60,163.09 (69,434.91) - 12.098.73 28,626.91




5. Analisis Financiero

Ventas

Las ventas reportadas durante el afio 2017 han alcanzado un valor de USD $ 357.836,00 de
lo cual el rubro de ventas corresponde a la comercializacion del por mayor y menor de frutas.

Cuadro de Ingresos

(Expresado en Dolares)

CUENTAS VALORES % TOTAL
Comercializacion al por Mayor y Menor de Frutas 226,122.00 100.00%
TOTAL INGRESOS 226,122.00 100 %

Indices Financieros

Para evaluar la situacién financiera de la Compaiiia se analizard los principales indices
financieros de la gestion, los mismos que se detallan a continuacidn:

Indice de Liquidez

1.15

= Activo Corriente / Pasivo Corriente

215,973.32
~ 187,346.41

En el afio 2018 el Indice de Liquidez fue de 1.15, lo cual indica que la Compaiifa tiene
actualmente la capacidad para responder a sus obligaciones a corto plazo en un 100.15% de
sus deudas. En otras palabras, por cada dolar de deuda corriente, la Compaiiia puede cubrir

$ 1.15 ctvs.

Rotacién de Activo

1.04

= Ventas Netas / Activo Total

226,122.00
215,973.32

La rotacion de Activos Totales indica la eficiencia con la que TIBATAN CIA. LTDA., utiliza

sus activos para generar ventas.
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Para este periodo en cuanto a la rotacion de activos para generar USD $ 1.04 de ventas, es
necesario disponer de USD $ 1,00.

Deuda a

) ) = Pasivo Total / Patrimonio
Patrimonio

6.54 187,346.41
- 28,626.91

Este indice financiero mide la proporcién del pasivo total sobre el patrimonio de la compaiiia,
y observamos que el pasivo equivale a 6.54 veces el patrimonio.

6. Comentario Final

En el afio 2018 ha habido una resistencia por parte del sector empresarial a hacia las nuevas
politicas econdmicas establecidas por la administracion fiscal, gobierno e instituciones de
control, teniendo presente esto dicho sector aun consideran una cierta inseguridad en invertir
en el pais, esto es causado por que cada vez que ingresa una administracion nueva el
panorama econdmico y politico tiene cambios muy bruscos, basados en intereses ya sea de
un grupo minoritario o fuerzas politicas que desean reinstalarse en el sector politico y de
gobierno.

Tomando en cuenta la inestabilidad politica y econémica que atraviesa el pais, la compaiiia
tiene liquidez optima para el ejercicio de sus operaciones, esto se debe a que el pais goza de
una alta demanda de frutos y legumbres de excelente calidad y a costos competitivos en el
mercado agricola.

LOZANO BARBOSA PABLO
GERENTE GENERAL
CITRISANTA S.A

10 de abril del 2019
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