INFORME DE
GERENTE GENERAL

Cuenca, 29 de marzo de 2019

Sefores,
SOCIOS
DE LA COMPANIA SANCECI CIA. LTDA.,
Ciudad.

Estimados socios de la Compania SANCECI CIA. LTDA., en mi calidad de Gerente
General es mi deber conforme a lo establecido enla Ley de companias v a los estatutos
vigentes, informar sobre el manegjo y funcionamiento de la empresa, lo cual.someto a
vuestra consideracion el informe correspondiente a la gestion del ejercicio econdmico
2018.

DESARROLLO

La compafia durante el afio 2018 se ha desarrollado con una disminucion en ventas
debido a la situacién econdmica que se encuentra el pais, ¥y que ha afectado a todas
las empresas dentro del sector econdmico.

ACTIVOS

Para los activos de la compania se encuentran distribuidos de la siguiente forma un
52.91% del total del activo corresponde al acfive corriente vy la diferencia (47.09%) al
activo no corriente y se encuentra concentrado este active en los activos Financieros
no corrientes en un 81% del total del activo ne comiente.

ACTIVOS CORRIENTES
El activo corriente de la empresa se encuenira de la siguiente forma:

En afio 2014 el activo $1.841.091.59; en el 2017 $2.075.526.41 y para el afc 2018 se
encuentra en un $2.434.355.72 ieniendo un incremento de $32582%.31 en relacién ol
afo 2017; el valor del efective v equivalente al efeciivo se ha disminuido en un monto
de $49.437.38 v se ha incrementado los activos financieros y 10s inventarios en relacion
al periodo.

ACTIVO CORRIENTE 2016 2017 2018 | Variaciones
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO | 350.980,34|  504.33418| 454.806,80| -40.437,38
ACTIVOS FINANCIEROS 19208464 |  238.55144| 448.561.71| 210.010.27
INVENTARIOS 1205697 10| 1.298.057.06 | 1.419.209,76 | 121.152,70
iﬁ%‘gﬁ;gggsomos PAGOS §3.298,89 477073| 80.32059| 7554986
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 30,62 20813,00| 31366.86| 1.553,86

1.841.091,59 2.075.526,41 2.434.355,72 358.829,31




Con lo relacionade al Activo No Comiente tenemos las siguientes observaciones

disminucion en propiedad planta vy equipo por

depreciagion.

Incremento de los Activos financieros a largo plazo por $67.08%.90.

$94.321.47; disminucion por

A contfinuacién se muestran la diferencia encontradas en los ACTIVOS NO CORRIENTES,

en relacion al ano 2017 y 2016.

ACTIVO NO CORRIENTE 2016 2017 2018 Variacion

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 348.121,06 323.321,77| 229.000,30| {94.321,47)

ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 1.467.798,74| 1.523.857,30{1.590.947,20 67.089,90

MARCAS, PATENTES, DERECHOS DE LLAVE

CUOTAS)P ’ ’ 8.360,98 8.369,98 0,00 {8.369,58)

{-} AMORTIZACION ACUMULADA {3.423,70) (8.369,98) 0,00 8.369,98
1.820.866,08  1.847.179,07 1.819.947,50  {27.231,57}

Si analizamos ha disminuido el activo no corriente por $27,231.57 y en los activos
corrientes se ha incrementa en un $358,82%9.31 (activos financieros e inventarios)

PASIVOS

Dentro de los pasivos tenemos pasivos corrientes y no cormientes comenzamos con los

pasivos corrientes:

PASIVOS CORRIENTES

Los pasivos corrientes de la empresa se han incrementado en $335.674.99

PASIVO CORRIENTE 2016 2017 2018 Variaciones
PROVEEDORES 1.567.585,74| 1.566.667,54|1.742.716,68 176.049,14
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 41.750,26 32.284,62 38.883,11 6.598,49
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS 269.060,76 357.502,44| 476.969,69 119.467,25
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 114.884,99 150.024,81| 157.241,89 7.217,08
ANTICIPOS DE CLIENTES 8.034,83 65.134,32 86.838,37 21.704,05
OTROS PASIVOS CORRIENTES 2.575,35 5.845,93 10.484,91 4.638,98
2.003.891,93 2.177.459,66 2.513.134,65 335.674,99




PASIVO NO CORRIENTE

Los pasivos no cotriente se encuentra lo siguiente:

PASIVO NO CORRIENTE 2016 2017 2018 Variacion
gxgx;;\s ¥ DOCUMENTOS POR 0,00 0,00 3.642,25 3.642,25
I(I)\!BSI:I!EF?J%%!:JIEESS%%‘\}J\C|ERAS 1.283.97717 | 1.334.315,77 1 1.237.246,80| (97.068,97)
Egﬁg&?&ggE%%Tgfggg POR 44.876,50 48.140,65 81.857,31| 33.716,66
1.328.853,67  1.382.456,42 1.322.746,36 -59.710,06

Las obligaciones financieras disminuyen en $97.068.97 v las obligaciones por beneficio
empleados se incrementan por [a provisidn de jubilacion y desahucio

PATRIMONIO

El patrimonic de Sanceci se encuentra en $100.000.00

Las reservas se encuentran por un valor de $12,095.03, utilidades acumuladas por un
valor de $250.694.37 y resultado del glercicio 2018 por un valor de $55,632.81

RESULTADOS DEL ANO 2018

INGRESOS

Los resultados de los Ultimos afics son el siguienie:

INGRESOS 2016 2017 2018 Variaciones

INGRESQS OPERACIONALES §.172.347,43| 8.471.518,20]8.272.152,16| {195.366,04)
INGRESCS NO OPERACIONALES 230,85 252,00 261,85 9,85
OTROS INGRESOS 16.165,61 34.237,25 18.581,40| (15.655,85)

9.188.743,89

8.506.007,45

8.290.995,41

(215.012,04)

L.as ventas se han disminuido por $199.366.04

COSTOS

El costo de ventas es proporcional a las ventas por 1o gue también disminuyen en

$758.266.73

COSTO DEVENTAS Y
PROBUCCION

2016

2017

2018

Variacion

COSTO DE VENTAS Y
PRODUCCION

7.880.219,14

7.121.852,41

6.851.774,79

-270.177,62




GASTOS

Los gastos en le empresa has subido Ios operacionales y los no operacionales: y los otros
gastos han disminuido. A continuacion cuadre comparativo con el afio 2016-2017

GASTOS 2016 2017 2018 Variacién
OPERACINALES 1.020.241,73 952.064,29! 969.087,02 17.022,73
NO OPERACIONALES 79.852,32 202.509,06  212.223,94 9.714,88
OTROS GASTOS 112.602,12 123.094,80| 114.333,99 {8.760,81)
1,212.696,17 1.277.668,15 1.295.644,95 17.976,80

Se espera que estos resultqdos obtenidos para los socios por un valor de $55.632.81 se
capitalicen par que el paffimonio de la compafia.

SAN



