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INFORME DE LAS ACTIVIDADES 2015 
OBJETIVO DEL INFORME 

El presente inform e t iene por objet ivo, dar a conocer a la junta de accionistas sobre las 
actividades realizadas en el año 2015. 

DE ACUERDO AL PLAN ESTRATÉGICO 2015 

METAS PLANIFICADAS METAS CUMPLIDAS OBSERVACIONES Y 
RECOMENDACIONES 

*  BUSQUEDA DE 
MERCADOS RENTABLES Y 
QUE VALOREN NUESTROS 
SERVICIOS 

Se estabilizó a las empresas 
queseras, ferretería y 
lecheros con referencia 
credit icia. 

'ESTUDIO Y PROPUESTA 
PARA COLOCAR EL 
M ÍNIM O DE VENTAS Y 
COBROS DE CARTERA. 

Se trabaja en cubrir el 
sobregiro mensual, y 
aumentado a un 5 0 % de 
[ventas contado para mayor 
liquidez y disminución de los 
plazos crediticios. 

• PREPARACIÓN DE LA 
IMAGEN CORPORATIVA 
DE LA EMPRESA PARA 
LLEGAR A MICRO Y 
MEDIANA EMPRESA. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Zomo empresa hemos 
mejorado el posicionamiento 
del mercado como 
CAMIDESURSA. también 
somos conocidos como la 
llantera de Girón 

necesitamos mejorar la imagen de 
nuestro local de ventas para un mejor 
atención al público. 

• CÁLCULO DEL 
PORCENTAJE DE VENTAS 
A CRÉDITO VS. VENTAS AL 
CONTADO. 

Hem os real izado las 
respect ivas proyecciones 
de acuerdo a los dalos 
obtenidos. 

• NUEVOS CURSOS DE 

CAPACITACIÓN PARA LOS 

EMPLEADOS 

Capaci t ación sobre 
m arket ing em presanal 

Los em pleados se capaci t ación en 
base a l ibros y videos. 

A NÁ L I SI S DEL ESTADO FINANCIERO DE LA COM P A Ñ Í A 
Total de ventas es de 3 3 6 1 0 9 .2 7 dólares con pérd idas de 8 4 6 4 7 .8 4 dólares, 
Factores: 

1 Venta con m uy baja rentabil idad de llanta grande de cam iones, volquetas y 
buses a crédi t o con pésim a recuperación de cartera, creando huecos que hasta 
el d ía de hoy se vuelven dif íci les de cubrir recurriendo a crédi t os. 

2 El débi l sistem a de análisis credit icio y la falta de proceso para este efecto es 
una de las causas. La cartera m ás díf icil de cobrar han sido cl ientes nuevos en 
la Feria Libre, que no han hecho los pagos a t iem po, siendo com pras que 
representan m ás de 3 0 0 0 ,0 0 usd, para cubrir estos huecos los créditos no han 
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sido suf icientes teniendo que. m ejorar la l iquidez, con ventas al m unicipio y 
ventas al contado 

Acciones tom adas para superar las dif icultades 

3 . Hem os tenido que rem atar stocks quedados y se ha buscado inversores para 
sostener a la em presa este año que ha sido m uy t rabajoso, cobrando cartera 
vencida en la zona, dism inuyendo el endeudam iento, así com o el acuerdo de 
sal ida laboral a m ediados de año de Stal in Gon zá l ez, en vista que no podem os 
sostener una cartera vencida y ventas a Cam iones y volquetas con largos 
plazos, que nos perjudica 

PROPUESTA 2 0 1 6 
METAS 2 0 1 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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¡¡HilM'M METAS INDICADORES 
TERCER 
AÑO 

2 0 1 6 

'MANTENERSE EN FUNCIONAMIENTO. 

• AUMENTO DE LA RENTABILIDAD. 

"SEGUIMIENTO DEL ENDEUDAMIENTO 

*  Pago de los sobregiros y 
proveedores, dism inución del 
endeudam iento, em pleados 
estabte. 

' In f orm e m ensual de ventas 

• Registro de pagos a 
proveedores program ado y 
de acuerdo a nuest ra 
capacidad de pago 
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