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Senores Socios:

Me permito dar conocimiento sobre las labores desarrolladas durante el
ejercicio fiscal 2016 en calidad de Gerente General de 3CUBICAL CIA. LTDA.

1. Informacion General de la Compania
3CUBICAL CIA. LTDA. con nimero de RUC 1792455936001, es una compania
ecuatoriana constituida el 05 de septiembre de 2013, su principal actividad
econdmica es Consultoria y Asesoramiento en servicios informaticos.

2. Resumen General

A diciembre de 2016 se ha generado un total de USD $ 379.800,06 en ingresos y
un total de costos y gastos por USD $ 366.840,88.

Sus principales ingresos dentro de este ejercicio economico fueron por su
actividad econdémica principal consultoria y asesoramiento en servicios
informaticos.

Al finalizar el ejercicio fiscal 2016, se generd una utilidad neta de USD $

12.959,18 segin se indica a continuacion:

(Expresado en U.S. dolares)

CUENTAS Saldo al 3;-0d;zﬁdicwmhre
Ingresos 379.800,06
(-) Gastos 366.840,88
UTILIDAD NETA 12.959,18
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3. ENTORNO MACROECONOMICO
PRODUCTO INTERNO BRUTO

Iin el tercer trimestre de 2016, el PIB de Ecuador, mostré una variacion
trimestral (t/t- 1, respecto al segundo trimestre de 2016) de 0.5% y un
decrecimiento inter-anual de - 1.6% (t/t-4, respecto al tercer trimestre de 2015).

PRODUCTD INTERNS ERUTO - FiB
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\%

Las actividades econdémicas que presentaron una mayor contribucién (puntos
porcentuales) positiva a la variacion trimestral (t/t-1) del PIB fueron: Comercio
(0.12) Suministro de electricidad y agua (0.11), Actividades de servicios
financieros (0.10); y, Transporte (0.10).
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El presente andlisis macroecondmico se fundamenta en informacion estadistica,
publicaciones y boletines econémicos disponibles a la fecha de elaboracién del
mismo (marzo del 2017), elaborados y publicados por los principales
organismos de control (Banco Central del Ecuador, Instituto Nacional de
Estadistica y Censo, Cepal, etc.

INFLACION

EEn diciembre de 2016, de un grupo de 16 paises analizados, en su mayoria de
América Latina, Ecuador se ubicd por debajo del promedio.
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INFLACION ANUAL EN AMERICA LATINA Y ESTADOS UNIDOS
(Porcentajes diciembre 2016)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC)
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A diciembre 2016, la seccion industria registré la mayor inflacién acumulada, le
sigue la seccion de los servicios. Por su parte, la canasta basica familiar se ubico
en USD $ 700,96 y el ingreso familiar mensual con 1,6 perceptores fue de USD
$683,20. En diciembre del 2016, la canasta basica llegd a USD $673,21 con un
ingreso familiar de USD $660,80.

MERCADO LABORAL

Ecuador registro una tasa de desempleo nacional de 5.20% en diciembre de 2016
en comparacion al 4.80% que alcanzé en diciembre del 2015, un incremento 0,40
puntos porcentuales, lo que representa una diferencia estadisticamente
significativa, segin la Gltima Encuesta Nacional de Empleo y Desempleo
(ENEMDU) del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).

Durante diciembre 2016 a nivel nacional se tiene:

» De la poblacion total, el 70.00% esta en edad de trabajar

» El 67,30% de la poblacion en edad de trabajar se encuentra
econdémicamente activa.

» De la poblacion econémicamente activa, el 94.8% son personas con
empleco.

Iin el trimestre de diciembre 2016 a nivel nacional:

» La poblacion en edad de trabajar (PET) es de 11.7 millones de personas.

» Lapoblacién econémicamente activa (PEA) es de 7.9 millones de personas

» la poblacion econémicamente inactiva (PEI) es de 3.8 millones de
personas.
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Elaborado por: INEC
AJUSTE SALARIAL
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W SALARIO BASICO UNIFICADO 240000 264.00 292.00 318,00 340,00 354.00 366.00 37500

El incremento del salario para 2017 fue del 2,04%, en comparacion con la etapa
precedente, lo que representa una remuneracion mensual minima para los
trabajadores ecuatorianos de USD $ 375,00. Para deducir el incremento el
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Ministerio de Trabajo también tomd en cuenta la inflaciébn y un porcentaje de

productividad.

4, Estados financieros

3 CUBICAL CIA. LTDA.

Estado de Situacion Financiera

Del 01 de enero al 31 de diciembre
2016

(Expresado en miles U.S. ddlares)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Banco Internacional

ACTIVOS FINANCIEROS

Clientes Nacionales

Otras Cuentas Por Cobrar Empleados
Anticipos a Proveedores

22.823,98

48.755,37
16.044,52
11.193,18

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

IVA Retenido En Ventas
Crédito Tributario Siguiente Mes
Impuesto A La Renta En Ventas

IVA En Compras
Crédito Tributario Ir Ejercicios
Anteriores

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Mucbles De Oficina

Equipos De Computacion

Depreciacion Activos Fijos
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTALACTIVO

6.237,77
18.297,63
7.071,28

4,660.64
3.354,78

138.439,15

3.847,55
3.258,49
-4.874,45

2.231,59

140.670,74

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR
Proveedores Nacionales
Cuentas por pagar Empleados

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

Administraciaon Tributaria
Seguridad Social 1ESS
Cuentas por Pagar Socios

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
CAPITAL
Capital Social

RESULTADOS

Utilidad No Distribuida Ejercicios
Anteriores

Pérdidas Acumuladas

Resultado del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

101.218,16
8.740,60

11.540,47
2.392.46
230,75

124.122,44

10.400,00

1,744.17

-8.555,05
12,959.18

16.548,30

110.670,74



3CUBICAL CIA LTDA. . e
INFORME DE GERENCIA EJERCICIO S s
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 DUB'CAL

3 CUBICAL CIA. LTDA.

Estado de Resultados Integrales

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2016
(Expresado en miles U.S. ddlares)

INGRESOS COSTOS

Costos Operacionales 269.707,15
Ingresos Ordinarios por la
venta de Servicios

Servicios Prestados 378.370,70 GASTOS

Otros 1.429,36 (iastos de Administracion 88.286,60
Gastos Financieros 1.799,36

TOTAL INGRESOS 379.800,06
TOTALCOSTOS Y
GASTOS 35'_3.793.11
15% PARTICIPACION
TRABAJADORES 200L0%
GASTO IMPUESTO A LA
RENTA 4.046,73
UTILIDAD NETADEL .
EJERCICIO IDANNAR

P e S
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5. Analisis Financiero
Ventas
Las ventas reportadas durante el afo 2016 han alcanzado un valor de USD $
379.800,06 de los cuales los rubros mas representativos corresponden a
prestacion de servicios en Consultoria informatica.

Cuadro de Ingresos

(Expresado en U.S. dolares)

CUENTAS VALORES % TOTAL
Prestacion de servicios 378370,70 99.62%
Otros Ingresos 1.429,36 0.38%
TOTAL INGRESOS 379.800,06 100%

indices Financieros

Para evaluar la situacion financiera de la Compaiiia se analizara los principales
indices financieros de la gestion, los mismos que se detallan a continuacion:

indice  de _ ‘ ; |
‘ ‘= Activo Corriente / Pasivo Corriente

Liquidez

1,12 _ 138.439,15
T 12412244

En el afio 2016 el indice de Liquidez fue de 1.12, lo cual indica que la Compafia
tiene actualmente la capacidad para responder a sus obligaciones a corto plazo
enun 1.12% de sus deudas. En otras palabras, por cada délar de deuda corriente,
la Compaiiia puede cubrir $ 1.12 ctvs.
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Rotacion de ;
5 ' = Ventas Netas / Activo Total

Activo

70 - 379.800,06

140.670,74

La rotacion de Activos Totales indica la eficiencia con la que 3CUBICAL CIA.
LTDA,, utiliza sus activos para generar ventas.

Para este periodo en cuanto a la rotacion de activos para generar USD $ 2.70 de
ventas, es necesario disponer de USD $ 1,0.

Patri y = Pasivo Total / Patrimonio
Patrimonio | _ | B

sl = 12412244

 16.548,30

Este indice financiero mide la proporcion del pasivo total sobre el patrimonio de
la compania, y observamos que el pasivo equivale a 7,50 veces el patrimonio.

6. Comentario Final

Los factores economicos y politicos actuales han generado una resistencia muy
fuerte por parte del sector empresarial, ocasionando a la vez una desconfianza
para los inversionistas tanto locales como del exterior, por las fuertes medidas
establecidas, situaciones que han afectado de manera significativa el desempefo
de la Compaiiia, situacion que podria continuar durante el ejercicio fiscal 2017,
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si no se toman las medidas de gobierno apropiadas para impulsar el desarrollo
del Ecuador.

A pesar de la situacion financiera - economica que atraviesa el Ecuador, la
empresa se desarrollo eficientemente en cuanto a sus operaciones; tanto las
relacionadas directamente con el giro del negocio, generando de esta manera
una utilidad satisfactoria, ingresos que permitiran a la empresa seguir con su
funcionamiento.

El objetivo para este afio es mantener el crecimiento de las ventas por medio de
la promocién de nuestros servicios para captar clientes potenciales. De este
modo lograremos un incremento en la utilidad y en el patrimonio de la
Compafiia.

PaulinaGuerrero-
GERENTE GENERAL

3CUBICAL CIA. LTDA.
25 de Marzo del 2017
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