INFORME DE GERENCIA
A la Junta General de Socios de
JCUBICAL CIA. LTDA.

Senores Socios:

Mediante este informe, me permito dar conocimiento acerca de las labores desarrolladas durante el
ejercicio fiscal 2015 en calidad de Gerente General de 3CUBICAL CIA. LTDA.

1. Situacion General de la Compania
3CUBICAL CIA. LTDA con nimero de RUC 1792455936001, fue constituida ¢l 05 de septiembre
del 2013 bajo la normativa vigente en ¢l Ecuador. Su principal actividad ccondmica es de
Consultoria y asesoramicento ¢n servicios informaticos.

2. Resumen General
A diciembre de 2015 se ha generado un total de USD $ 234.241,15 en ingresos y un total de costos

y gastos por USD $ 230490 01.

Sus principales ingresos estdn relacionados con la consulloria vy asesoramicnlo en servicios
informdticos.

Al [linalizar el ¢jercicio fiscal 2015, se generd una utilidad antes de participacion trabajadores ¢
impuesto a la Renta de USD § 3.751,14 | segiin se indica a continuacion:

(Expresado en Délares)

CUENTAS Saldo al 31 de Diciembre 2015
Ingresos - a 23424105
(-) Gastos 230490 01

UTILIDAD CONTABLE ' 170,68




3. Entorno Macroeconoémico

3.1 SECTOR REAL

3.1.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO

En el primer trimestre de 2013, ¢l PIB de Ecuador a precios constantes mostrd un crecimiento inter-
anual de 3.0% (U/1- 4, respecto al primer trimestre de 2014) y una variacién trimestral (Ut-1, respecto
al cuarto trimestre de 2014) de -0.5%: el nivel del PIB en valores constantes s¢ ubicé en USD
17.576 millones.
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Fuente: Banco Central del Ecuador

En cuanto a la variacién inter-anual del PIB (3.0%), las actividades que presentaron mayor
contribucion fueron: Ensenanza, 0.53 puntos porcentuales (p.p.): Administracion Pablica, 0.49 p.p.;
Actividades profesionales, 043 p.p.; y Comercio, 0.36 p.p.
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Observacion: El presente andlisis macroecondémico se fundamenta en informacion estadistica,
publicaciones y boletines econdmicos disponibles a la fecha de claboracion del mismo (Septiembre
del 2015), claborados y publicados por los principales organismos de control (Banco Central del
Ecuador, Instituto Nacional de Estadistica y Censo, Cepal, ele.); sin embargo, en algunos casos
dichas entidades atin no publican la informacion definitiva a diciembre del 2015; y, en otros casos,
solo s¢ dispone de informacién preliminar/provisional con corte a Septiembre, Septiembre del 2015.

3.1.2. INFLACION

En diciembre de 2015, de un grupo de 16 paises analizados', en su mayorfa de América Latina,

Ecuador se ubicd por debajo del promedio.

INFLACION ANUAL EN AMERICA LATINA Y ESTADOS UNIDOS
(Porcentajes Diciembre 2015)

Argentina 1496
Brasil 9,93
Uruguay 9,46
Colombia 5,38
Perd 4,17
Chile 390
Bolivia 164
Ecuador 3,40 Mediana: 3.15
Paraguay 290
Guatemala .51
Mixico 2,48
Honduras 2,10
Rec.Dominicana 1.23
El Salvador 0,30
EEUU 0.17

Costa Rica e
-2 0 2 a 6 8 10 12 14 Yo 16

Fuente: Bancos Centrales e Institutos de Estadistica de los paises analizados

' Lainformacion de Estados Unidos, Republica Dominicana, México y Brasil corresponde a octubre 2015; la de
Argentina a junio 2015. No se publica la infermacion de Venezuela por su rezago.
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CONTRIBUCION LA INFLACION MENSUAL POR DIVISIONES DE CONSUMO Y
PRODUCTOS (Porcentajes 2015)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC)

Considerando la inflacién mensual de diciembre de 2015 (0.09%) en 7 divisiones de consumo se
registrd aportes mensuales positivos acumulados de (0.18%), siendo la divisién de Alimentos v
Bebidas No Alcohdlicas la de mayor aporte: en tanto, en las restantes 4 divisiones los resultados
acumulados del aporte fueron negativos (-0.09%). Ademds, si ¢l andlisis se realiza a través del total
de 359 items que conforman la canasta con la que se mide la inflacion, 149 items contribuyeron a la
inflacion con el 0.42%, 159 aportaron -0.33%: y 51 no aportaron.

VARIACION ACUMULADA DEL IPP NACIONAL POR SECCIONES
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Por su parle, la canasta bdsica lamiliar se ubicé en USD $673 .21 y el ingreso familiar mensual con
1.6 perceptores fue de USD $660.80. En diciembre del 2014, la canasta basica llegd a USD $646 .30
con un ingreso familiar de USD $634,67.

3.1.3. MERCADO LABORAL

Ecuador registré una tasa de desempleo nacional de 4,77% en diciembre de 2015 en comparacion al
380% que alcanzé en diciembre del 2014, un incremento 097 puntos porcentuales, lo que
representa una diferencia estadisticamente significativa, segin la dltima Encuesta Nacional de
Empleo y Desempleo (ENEMDU) del Instituto Nacional de Estadistica v Censos (INEC).

Durante diciembre 2015 a nivel nacional se tiene:
» De la poblacion total, el 69 49% cstd en edad de trabajar
» ElI65,78% de la poblacién en edad de trabajar se encuentra econémicamente acliva.
# De la poblacién econdmicamente activa, el 95,23% son personas con empleo.
En el trimestre de diciembre 2015 a nivel nacional:
» La poblacion en edad de trabajar (PET) es de 11,4 millones de personas.

» La poblacién econémicamente activa (PEA) es de 7.5 millones de personas
7> l.a poblacidn econémicamente inactiva (PEI) es de 3.9 millones de personas.
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Elaborado por: Instituto Nacional de Estadistica y Censo

En diciembre 2015, la tasa de empleo inadecuado para la ciudad de Quito registré el 24.77%.
Las diferencias entre diciembre 2014y diciembre 2015 no son estadisticamente significativas.




Periodo
mar-13
jun-13
sep-13
dic-13
mar-14
jun-14
sep-14
dic-14
mar-15
jun-15
sep-15
dic-15

Quito
25,03%
27.97%
26,62%
24.64%
23,76%
22,87%
23,69%
24,83%
25 77%
26,95%
20,68%
24,77%

Guay.iquil
37.42%
41,02%
38,20%
36,96%
34,19%
33,38%
34,90%
35,92%
32,54%
34,99%
38.56%
38,22%

Cuenca
29,82%
26,21%
25,61%
27,86%
32.83%
29.56%
26.40%
32,45%
38,99%
33,88%
29.84%
32,10%

Machala
41,99%
41,59%
41,85%
37,22%
42,80%
43,94%
39,52%
41,59%
48,95%
43,87%
41,04%
40,17%

Elaborado por: Instituto Nacional de Estadistica y Censo
Tlustracién 23 Empleo Inadecuado

Ajuste salarial

Salario basico unificado en Ecuador

El incremento del salario para 2016 fue del 3,26%, en comparacion con la etapa precedente, lo que
representa una remunceracion mensual minima para los trabajadores ecuatorianos de USD $ 366.00.
Para deducir el incremento el Ministerio de Trabajo también tomé en cuenta la inflacién y un
porcentaje de productividad.

Para establecer el nuevo salario se¢ analizé (éenicamente factores como: costo de la canasta bdsica,

$ 318

D $ 354
B 340

$ 366

Ambato
44,03%
43,43%
42,52%
40,07%
39,60%
37,47%
36,68%
35,08%
39.51%
37,49%
35,27%
35,70%

evolucion del indice del precio del consumidor (IPC), la productividad y ¢l empleo, entre otros.

I) salario bdsico del Ecuador (USD $366.00) es uno de los mds altos de América Latina ubicdndose
por encima de los percibidos en paises como: Chile (USD $350), Venezuela (48,00), Perd (USD
$250.,00), Colombia (USD $215.00), Bolivia (USD $238,00), Brasil (USD $212.00) y el segundo a

nivel regional, después de Argentina (USD 448.00).




4. Estados financieros

3 CUBICAL CIA. LTDA.

Estado de Situacién Financiera
Del 01 de Enero al 31 de diciembre 2015

(Expresado en miles U.S . dilares)

Cédigo Cuenta Nombre Cuenta

I ACTIVO

11 ACTIVO CORRIENTE

I ACTIVO DISPONIBLE

11102 BANCOS

1110201 Internacional Cta, Cte. 0700619384

1110202 Internacional Integracién De Capital

112 EXIGIBLE

11201 CLIENTES

1120101 Nacionales

11206 CREDITO FISCAL

1120601 IVA En Compras

1120602 IVA Retenido En Ventas

1120603 Crédito Tributario Siguiente Mes

1120604 Impuesto A La Renta En Ventas

1120606 Crédito Tributario Ir Ejercicios Anteriores

11207 OTRAS CUENTAS POR COBRAR

1120704 Anticipo Proveedores

1120706 Pamela Bonilla

12 ACTIVOS FLIOS

121 DEPRECIABLE

12101 MUEBLES Y ENSERLES

1210101 Muebles De Oficina

1210102 Depre. Acumulada Mucbles

12103 EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE

1210301 Equipos De Computacidn

1210302 Depre. Acumulada Equipo De Computacion
TOTAL ACTIVO

FA PASIVOS

21 CORRIENTES

211 CORTO PLAZO

21101 PROVEEDORES

2110101 Locales

21105 CUENTAS POR PAGAR SOCIOS

21103501 Sueldos

21106 EMPLEADOS

211060] Sueldos Por Pagar

2110602 Décimo Tercer Sueldo

2110603 Décimo Cuarto Sueldo

2110607 15% Participacion Trabajadores Corriente

21107 IESS

2110701 Aporte Individual Empleados

2110702 Aporte Patronal

Movimiento

4.725.23
200,00

33.595.99
1.247.17
2.651.53
4545498
3.763,21

2.609.36

1.402.68
202,08

384755

3.25849

30.373.24

1534396

1.017.10
809,19
500,79
562.67

1ma2s
220,16

59.610.31
4.92523
4.92523

50.017.50

33.59599

14.816.75

1.604.,76

4.66758
4.667.58
3.039.57

1.628.01

42.517.83
42.517.83
30.373.24

1543 46

288975

39141

Total
59.6103]

29.610.31
56.221.19



21108

2110801
2110803
2110804
2110805
21109

2110903

31
31
3lm
314
31401
31404

SRL

Retenciones Impuesto A La Renta Por Pagar
Retencidn IVA Por Pagar

IVA En Ventas Por Pagar

Impuesto A La Renta Por Pagar Del Ejercicio
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Anticipo Clientes

TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO

CAPITAL Y RESERVAS

CAPITAL SOCIAL

Capital Social

RESULTADOS

Utilidad No Distribuida Ejercicios Anteriores

Pérdida Del Ejereicio
TOTAL PATRIMONIO
RESULTADO DEL EJERCICIO

PASIVO + PATRIMONIOSRES UL TADO

201,40
108,12
3.894.43
3.017,79

13.801.59

10.200,00

1.57349

722174
13.801.59
56.221,19
321844
321844
10.200.00
32184
170.68

F9.610.31



3 CUBICAL CIA. LTDA.

Estado de Resultados Integrales
Del 01 de Enero al 31 de diciembre 2015
(Expresado en mules [1.5 . dilares)

Codigo Cuenta
4

41

411
41101
4110101
4110102
41201
4120103
42

421
42102
4210204
4210206

5

51

512
51201
5120101
51202
5120201
5120203
51203
5120303
5120305
35120306
51205
5120501
5120502
5120503
5120504
51209
5120903
51211
5121101
s12102
5121103
51212
5121201
5121204
5121205
51214
5121401

6l
61l

Nombre Cuenta
INGRESOS
OPERACIONALES
VALORACION

INGRESOS GRAVADOS CON 0% Y 12% DEL IVA

Ventas Gravadas Con Tarifa 129 IVA
Ventas Gravadas Con Tarifa 0% IVA

INGRESOS GRAVADOS CON 0% Y 12% DEL IVA

Reembolso De Gastos

NO OPERACIONALES
INGRESOS NO OPERACIONALES
OTROS INGRESOS

Diferencias Cobros Y Pagos

Otros Ingresos

TOTAL INGRESOS

COSTOS

COSTOS OPERACIONALES
SERVICIOS CONTRATADOS
HONORARIOS

Honorarios Profesionales
ARRENDAMIENTOS Y ALQUILERES
Arrendamiento Bienes Inmuebles
Alicuotas De Condominio
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
Mantenimiento Vehiculos
Mantenimiento Oficina

Soporte E Instalacién Téenica
MOVILIZACION

Movilizacidn

Combustible

Peaje

Estacionamiento

GASTO DE VIAJE LOCAL
Boletos Aéreos

SERVICIOS PUBLICOS

Teléfono Fijo

Luz Eléetrica

Telefonia Mdvil

OTROS SERVICIOS DIRECTOS
Servicio De Internet

Capacitacion

Otros Servicios

SUMINISTROS PARA LA VENTA
Suministros Para La Ventas
TOTAL COSTOS

GASTOS

GASTOS DE ADMINISTRACION
ADMINISTRACION

Movimiento

23333240
0.01

128,10

746,72
3392

4.596.24

6.273 .84
702,64

35904
531.88
591,99

1.455.75
243170
3540
812

145866
33859
1991
282,50
714,52
4.622,50
365414

137.824.00

233.460,51
23333241
23333241
128,10
TRO.61

Ta0.64
TE6

165.902,32
165.902,32
4.596.24

6497648

1483 8]

3.930,97

1.458.66

641,00

8.991.16

137.824,00

60.993 86
40.374.28

Total
41.15

3

34,

(5]

23424115
165.902.32

165,%)2,32
68.168.15



61101
6110101
6110103
6110104
6110105
61102
6110202
6110203
6110204
6110206
61103
6110301
612
61207
61209
613
61304
61306
61307
61310
61312
61313
614
61401
61403
615
61501
6150101
6150102
62

621
62103
6210301
63

631
63101
6310101
6310102
6310104
632
63201
6320101
6320102
6320103
6320104
6320105

SUELDOS ADMINISTRACION
Sueldos Y Salarios

Horas Extraordinarias

Bono De Alimemacidn

15% Participacion Trabajadores
BENEFICIOS SOCIALES

Pécimo Cuarto Sueldo

[Xécima Tercer Sueldo

Fondos De Reserva

Aporte Patronal

ATENCIONES SOCIALES
Atencidn Empleados

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
Gasto IVA

Impuesto A La Renta

OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS
Suministros De Limpieza Y Botiquin
Suministros De Oficina

Servicio De Imprenta

Movilizacién Empleados

Registro Mercantil

Servicios Varios

DEPRECIACION ACTIVOS FLIOS
Muebles De Oficina

Equipes De Computacion

OTROS SERVICIOS

ASESORIA

Asesoria Contable

Asesorfa Legal

GASTOS DE VENTAS
MARKETING

ATENCIONES SOCIALES
Atencidn Clientes

GASTOS NO OPERACIONALES
GASTOS FINANCIEROS
SERVICIOS BANCARIOS
Mantenimiento Cuenta Bancaria
Gastos Chequera

Otros Gastos Bancarios

COSTOS Y GASTOS NO DEDUCIBLES
GASTOS NO DEDUCIBLES
Impuestos Asumidos

Mulias 1ESS

Mulias Tributarias

Otros Gastos

Gastos No Deducibles

TOTAL GASTOS
TOTAL EGRESOS

RESULTADO DEL EJERCICTO

27.53835
25.175.00
380,68
1.420.00
562.67
$.003.93
1.293.08
236358
| 340,06
309721
4.742,00
4.742.00
3.193.20
17541
3.017,79
836431
44,00
738528
670.00
139.23
00,80
35,00
1 47092
A8 76
1.086.16
759115
7.591.15
730899
28216
633708
6337.08
6.337.08
6.337.08
83721
308.44
30844
66,00
8O 36
162,08
528,77
528,77
0.72
3483
s34
42073
67.15

68 168,15
23.070,47

170.68

10



3 CUBICAL CIA. 1.TDA.
Estado de Flujo del Efectivo

Del 01 de Enero al 31 de diciembre 2015

(Expresado en miles U.S . dilares)

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION
Efectivo recibido de clientes

Efectivo pagado a proveedores

Efectivo pagado por gastos de operacidn

Otros ingresos recibidos

Otros ingresos recibidos

Participacion trabajadores

Impuesto a la renta

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
Venta de propicdad. planta v equipo

Adquisiciones de propiedad, planta ¥ equipo

Rendimientos financieros

Otros Entradas de Efectivo

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Efectivo provisto de accionistas
Aporte Aumento de Capital

EFECTIVO NETO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL

Conciliacién entre la Utilidad Neta y el Flujo de Operacién

Utilidad/Pérdida neta

Partidas que no requieren uso de efectivo
Depreciacion

Ajuste Impuesto a la Renta

Otros Ingresos No Operacionales
Rendimientos financieros

Utilidad conciliada

Variaciones en la Ctas, Operativas
Aumento en el inventario

Aumento en impuestos por pagar

Aumento en cuentas por cobrar clicntes
Aumento en otras cuentas por cobrar
Aumento en pasivos

Aumento en cuentas por pagar a proveedores

Aumento en némina empleados

Efectivo neto provisto por actividades de operacidon

(6.915,86)

204.353,50
(144.259.65)
(67.918.45)
908,74

9.595,89

(404,10 1)
10.000,00

2.680,03

o)
1
-
in
b
=1

4.925,23

(expresado en USD $)

170,68

1.470.92

1.641 .60

(28.97891)
(3.245.14)

21.642,67
4.023,92

6.915,86)
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5. Analisis Financiero

Ventas

Las ventas reportadas durante el afio 2015 han alcanzado un valor de USD § 23333241, el cual
corresponde esencialmente a la Consultoria y Servicios Informiticos.

Cuadro de Ingresos

(Expresado en Ddlares)
0ODIco CUENTAS VALORES % TOTAL
Consultorfa y Servicios Informticos 23333241 99.61%
Otros Ingresos 908,74 039%
TOTAL 23424115 100%

Indices Financieros

Para evaluar la situacion linanciera de la Comparifa s¢ analizard los principales indices financieros
de la gestion, los mismos que se detallan a continuacion:

Indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente
0,98 B 54,942,773
5622119

En el afio 2015 el Indice de Liquidez fue de 0,98, lo cual indica que la Compaiifa tiene actualmente
la capacidad para responder a sus obligaciones a corto plazo en un 98% de sus deudas. En otras
palabras, por cada délar de deuda corriente, la Compaiifa puede cubrir $ 0.98 ctvs.

Rotacion de Activo ] = Ventas Netas / Activo Total

391 233.332.41

Y G A

La rotacion de Activos Totales indica la eficiencia con la que 3CUBICAL CIA. LTDA, utiliza sus
aclivos para generar venlas.

Para este periodo la rotacion de activos es de 391 veces al afio; es decir, para generar USD § 391
de ventas, es necesario disponer de USD $ 1,00 en activos.




IDcuda a Patrimonio = Pasivo Total / Patrimonio

16,59 56.221,19

3.389.12

Este indice financiero mide la proporeidn del pasivo total sobre el patrimonio de la Compaiifa, y
observamos que el pasivo equivale a 16,59 veces ¢l patrimonio.

6. Comentario Final

LLos factores econdmicos y politicos actuales han generado una resistencia muy fuerte por parte del
sector empresarial, ocasionando a la vez una desconlianza para los inversionistas tanto locales como
del exterior, por las fuertes medidas cstablecidas, situaciones que han afectado de manera
significativa ¢l desempefio de la Compaiiia, situacion que podria continuar durante ¢l ejercicio fiscal
2016, si no se toman las medidas de gobierno apropiadas para impulsar ¢l desarrollo del Ecuador.

Pese a esta situacion la compaiifa durante el ejercicio fiscal 2015, desarrollé sus operaciones de
manera eficiente generando una utilidad pequeiia por segundo afio consecutivo de operaciones.

El objetivo para ¢ste aio es mantener el crecimiento de las ventas por medio de la promocion de
nuestros productos y servicios para captar clientes potenciales. De este modo lograremos un
incremento en la utilidad y en el patrimonio de la Compaiifa.
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