
Ch o n e , 3C de m arzo  de 2 C1 4 .

Señ o res:

A CCIO N ISTA S D E " EC U A D O R FO U REX PERIEN C ES S .A ."

C 'u d ad :

Co m o  C o n r sa r i o  p r in c ip a d e Ecu a d o r  Fo u r e xp e r ie n c ie s S.A ., p o n g o  a co n sid e r a c ió n  de u st ed es e 

n fo rm e  d e C o m isa r io , co r r e sp o n d ie n t e  a E.e r c ' c  o Eco n ó m ico  de 0 4  d e Se p t ie m b r e  a 3 1  d e D ic em b re 

d e 2 0 1 3 .

a) En m i o p in ió n  o s ad m in ist r a d o r e s de a c o m p añ ía  h an  d ad o  cu m p l im ie n t o  a  as n o r m as ¡eg a es. 

e s t a t u t a r i a s  y  reg  a m e n t a r ia s. a si  co m o  a  a s r e so  u c 'o n e sd e  a Ju n t a  Ge n e ra  .

b ) La p lan i f icac ió n , o r g an izac ió n , e je cu c ió n  y  co n t r o  in t e r n o  de as d i f e re n t e s t r a n sa cc io n e s 

o p e r a t iv a s q u e se g e n e ran  en  a e m p re sa  so n  a s m ás co n ven  en t es p a r a  e st e  t ip o  de n eg o c io s.

c) Se  h a r e v isa d o  cad a co m p ro b an t e  de D ia r io  y  Pag o s, os m ism o s q u e  co n st an  co r re ct am e n t e  

co n t ab i l izad o s de a cu e r d o  a N ílF y  N IC y  a t o d a  a n o r m a t iv a  eg a! v ig en t e  p a r a  el p e r io d o  

an a  za d o .d e  o c u a  p u ed o  h ace r  a s  sig u ie n t e s o b se r v a c io n e s.

M an t e n ie n d o  e c r i t e r io  de q u e e l  p ro y ect o  se  p u so  en  m a r ch a  en  e! ú l t im o  t r im e st r e  y  se  e n c u e n t r a  en  

a fase n ic a d e o p e r a c io n e s, la e st r u c t u r a  e st : m ad a d e Est ad o  de Re su l t ad o s no  r e f  e ;a  a ac t iv id ad  en 

t o d o  su  p o t e n c ia l , p o r  t a n t o  ¡o s n g reso s co m o  os e g reso s so n  m ín im o s y  se  p r e se n t an  o s Est ad o s 

F n an c:e ro s co n  e f in  de c u m p l i r  co n  a n o r m a t iv a  t r i b u t a r a  y  d e o s d em ás en t es de co n t r o  d e Est ad o , 

p o r  t a n t o  a g ú n t ip o d e  a n á  si sc o m p a r a t iv o  no  es p o s'b  e en  e st a s c i r c u n st a n c  as.
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ES” AD O  N 'EGRA L DE RESULTADO S

RU B RO S 31- d tc- 13 Par t ic 3 1 / 1 2 / 2 0 1 X % 3 1 / 1 2 / 2 0 1 X Pa r t k

v e n t a s £ 4 4 ,6 4 0,00 0,00

Co st e  v e n t a s 3 5 5 .?? 60% o.cc 0 % 0,00 0 %

G a st e s A d m  -  st r a t ' v c s 3 4 5 ,2 1 142% 0,00 0 % 0,00 0 %

Gast e s v e n t a s 0,00 0 % o,cc 0 % c.oc 0 %

Pe r d id a  O p e ra o o n a l - 2 9 0 ,5 6 - 4 5% 0,00 0 o .cc 0

O t ro s i - g 'e se s 7 ,3 4 - 3 ?: o ,cc 0% 0,00 0 %

C f o s  Gast es o .cc 0 % 0,00 0 % 0,00 0 %

G a st e s F ' " 3 ' c  5 'es 0,00 0 % 0,00 0 % 0,00 0 %

1 5 %  P a r t o  p a c ó n  E- r c e a d o s o.cc 0 % o.cc 0 % 0,00 0 %

im p - e st o  Ren t a 0,00 0 % 0,00 0 % o .cc 0 %

Ut íf id ad  M eta - 2 8 2 ,7 2 - 4 4% 0,00 0 o.cc 0

Co n  e st o s d a t o s p o d em o s p u n t u a l iza r  a ig u n as o b se r v ac io n e s a p a r t i r  d e an á l isis h o r izo n t e  de as 

cu e n t as

A N A LISIS PA RTICIPA CIO N A N A LISIS PA RTICIPA CIO N A N A LISIS PA RTICIPA CIO N

A N O S 2013 2013 201X 201X 201X 201X

Cest o  v e n t a s 3 5 5 .?? 4 1 % o ,cc 0 % 0,00 0 %

Gast o s Ad<m n st r at vos 5 4 5 .2 1 5 9% o.cc 0 % O.CC 0 %

G a st e s v e n t a s o ,cc 0 % O.CC' 0 % o .cc 0 %

To t a l  Co st o s y  Gast o s 935,20 1CC% o.cc 0 o .cc 0

• Ex ist e  un  c r e c 'm ie n t o  im p o r t a n t e  d e  o s co st o s en  un  4 1 %  co n  r e sp e c t o  a t o t a  y  lo s Gast o s 

a d m in ist r a t i v o s co n st i t u y e n  e 5 9 %  de t o t a  .

•  La t e n d e n c ia  m o st ra d a  p o r o s r u b r o s d e g a st o s g e n e ran  u n a a t e n c ió n  r e sp e c t o  a crec m ien t o  

d e os g ast o s a d m in ' st r a t ' v o s. q u e seg ú n  n fo rm a la a d m in ist r a c ió n  e st é n  d ad o s b a st a m e n t e  

p o r  h ab e r  in c u r r id o  e n g a st e s de co n f o r m ac  on  de a co m p añ ía .
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BA LA N CE G EN ERA L 31- < Jic-13 P a r t k 3 1 / 1 2 / 2 0 1 X % 3 1 / 1 2 / 2 0 1 X P a r t k

Ef e c t iv o  y  f  E* e c t v c 2 3 5 ,1 1 2 3% 0,CC o ,c c

c  e n t e s 5 7 2 ,0 0 5 7% 0 ,CC 0 % o ,c c c %

A ^ t CZ C = 'C\ = 53C- = : 7 5 ,3 5 5% o ,c c 0 % o ,c c c %

C'eO t C T 'O ^ t a 'C  IV A 2 2 ,7 4 2% 0,CC 0 % o ,c c c %

To t a l  A c t i v o  Co r r ie n t e 1 0 0 8 .2 3 1C0% o .c c 0 o .c c 0

A c t iv o  N o  Co r r ie n t e 0 ,0 0 0% o ,o o 0 o ,o o 0

TO TA L A CTIV O S 1 0 0 8 ,2 3 1 0 0 %

C^  = ' T 3 i  X  - 2 Z 3 - 4 5 0 ,2 4 5 5 .5 % o ,c c 0 % o .c c c %

im p u est o s '*■ ' 0 ,7 1 0 ,1 % o ,c c 0 % o .c c 0 %

To t a l  Pasiv o  Co r r ie n t e 4 9 0 ,9 5 4 5 % o ,c c 0 o ,c c 0

Pat r im o n io  N et o 5 1 7 ,2 8 5 1% o ,c c 0 0 ,0 0 c

C a c r a  S c c s 8 0 0 ,0 0 1 5 5 % o .c c 0 % o .c c 0 %

= e- 3 o a b e E .e ' c c c - 2 5 2 .7 2 - 5 5%

TO TA L PA SIV O S Y  PA TRIM O N IO 1 0 0 8 ,2 3 1 0 0 %

Co n  resp ect o  a Ba :an ce  Gen e ra  o Est ad o  d e Si t u ac ió n  su  e st r u c t u r a  es h o m o g en ea en  e 

co m p o r t am 'e n t o  d e as ac t iv id ad e s f in a n c ie r a s. En e act iv o  co r r ien t e  t e n e m o s e 1 0 0 %  de t o t a  de os 

ac t iv o s, o q u e n d ica q ue no  e x ist e n  a c t iv o s a  arg o  p lazo . Las cu e n t as m ás r e p r e se n t a t iv a s co n  resp ect o  

a t o t a  de act iv o  co r r ien t e , so n  Ef e c t iv o  y  Flu jo s d e Efe ct ivo  co n  ei 2 3 % , Cl ie n t e s co n  e 67%, 

p ro v e ed o re s co n  e 8%  y  Cr é d it o  t r i b u t a r i o  co n  el 2% .

En e p asiv o  e 4 9 %  co n st i t u y e  e v a ' o r  co r r ie n t e , q u e d án d o n o s co m o  p a t r im o n io  n et o  e 5 1 %  de t o t a 

d e p a siv o s. Las cu e n t as m ás r e p r e se n t a t iv a s co n  resp ect o  a t o t a  de p asivo  t o t a  so n  Cu en t as x  Pag ar 

co n  e 4 9 %  y  Pa t r im o n io  co n  e 51 % .

A n á l i s i s  Fi n a n c i e r o .-  A c t iv o  Co r r ien t e *  Pasiv o  Co r r ien t e  n o s n d ica e c a p t a  de t r a b a jo  de p e r io d o  y 

p o rce n t u a lm e n t e  t e n e m o s: A c t iv o  Co r r ie n t e / Pa siv o  Co r r ien t e , n o s in d ica  as v e ce s q ue t e n e m o s de 

v a l o r  c o r r ie n t e  p a r a  c u b r i r  n eces d ad e sd e  p a siv o  co r r ie n t e .

• 1 .0 0 8 .2 3 - 4 9 0 ,9 5  = 5 1 7 ,2 8  C a p i t a l  d e T r a b a jo .

•  1 .0 0 8 ,2 3 / 4 9 0 .9 5  = 2 .C5  v e ce s.
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Lo5 p r in c 'p a  es ra t io s f in a n c ie r o s d e a e m p re sa  d e m u e st r an  u n a co m p o s c ón  i n a n e  e r a  su st e n t ab  e y  

ad ecu ad a p ara  a f ase  d e p re  o p e r a c ió n  en  a q u e se  e n c u e n t r a , p u n t u a l iza n d o  o s asp e c t o s m ás 

im p o r t a n t e s:

• Su  razó n  co r r ie n t e  d e m u e st ra  a cap ac id ad  p a r a  h a c e r f r e n t e  a ob  g ac io n e s a co r t o  p azo .

•  Su  f o n d o  de m an io b r a  se  m an t ien e  p o sit iv o  p ara  e! 2 0 1 3 , m ism o  q u e a co m p ar a r io  co n  as 

n e ce sid ad e s de o p e r a t iv as d e f o n d o s se p u ed e t e r m in a r  q u e no  e x ;st  ó n eces d ad  d e n eg o ciar  

r e cu r so s a co ro  p a zo  y a  q u e su s h ab e re s co r r ie n t e s e st án  co n ce n t ra d o s en  su  t o t a d ad  en 

p a siv o s e sp o n t án e o s (p r o v e e d o re s).

• Su  n iv e l  d e e n d e u d am ie n t o  es m a n e ja b  e. g an an d o  n c u sive  u n a m e .o r  p o sic ió n  de so  d ez p ara

e c ie r r e  d e 2 0 1 3 .

EVO LU CIO N  D EL PA TRIM O N  O 
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d ) Seg ú n  d isp o sic io n e s co n st a n t e s e n e  a r t íc u  o 2 7 9  de a Ley de Co m p añ ía s, en  cu a n t o  a 

as a t r ib u c io n e s y  o b  g a c io n e s e sp e c ia le s d e o s c o n r sa r i o s  n fo rm o :

1) So b re  a co n st i t u c ió n  y  su b sist e n c ia  d e g a ra n t ías de o s ad m in  st r a d o r e s y  g eren t e , no 

e x ist e n  p o r  e n c o n t r a r se  la  e m p re sa  en  a f a se  d e in i c ia c ió n .

2 ) Lo s b a an e e s m e n su a  es de Ecu a d o r  Fo u r e xp e r  en ees S.A .. p a r a  a r e v isió n  y  a n a  ¡sis h an  

sid o  e n t re g ad o s o p o r t u n am e n t e , p o r  p ar t e  d e la  a d m in ist r a c ió n  de a e m p re sa .

3 ) D u ran t e  e p e r io d o  d e an a  s' s, a cu en t a  d e Ca ja  y  Car t e r a , h an  s : d o  a n a  zad o s co n fo rm e  a 

r e q u e r im ie n t o s de la  a d m in ¡st r a c ¡ó n ;y , p o r  p a r t e  de su sc r i t o  e n e l  ú t im o  t r im e st r e .

4 ) E Ba an ee Ge n e re  y e  Est ad o  d e Resu  t a d o s n t eg ra d e la  e m p re sa  h an  sid o  an a l iza d o s y  

su  in fo rm e  p r ese n t ad o  a la  Ju n t a  G e n e ra ! .

5 ) A  as d i f e re n t e s Ju n t a s G e n e r a le s q u e se  h an  evad o  a cab o  en  a e m p re sa , h e sid o  

in v i t a d o , en  la cu a he p a r t ic ip ad o  in f o r m a n d o  a os acc io n ist as so b r e  lo s asp e c t o s 

r e le v a n t e s.

6 ) Cu an d o  he sid o  r e q u e r id o  p o r  p ar t e  d e la  ad m in ist rac ió n  y  p o r  p ro p ia in ic ia t iv a , he 

r e v isa d o  l a sd i f e r e n t e s o p e r a c io n e s d e a e m p r e s a .e n e  p e r io d o a n a  zad o .

7 ) Lo s d i f e re n t e s in fo rm e s so l ic i t ad o s a os ad m in ist r a d o r e s d u ran t e  el p e r io d o , so b r e  as 

t r a n sa c c io n e s d e a co m p añ ía , m e h an  sid o  p ro p o r c  o n a d o se n  f o rm a  o p o r t u n a .

8 ) Rem o c ió n  d e a d m in ist r a d o r e s no  he so l ic i t ad o  a os acc ió n  st a s ni m ie m b r o s d e; D i r e c t o r io  

p o r  n o  e x i s t i r  h ech o s f u n d a m e n t a d o s p a r a  t a  p e t ic ió n .

9 ) Tam p o co  he p r e se n t ad o  a ¡as Ju n t as Gen e ra  es in fo rm es so b re  d e n u n cias de 

i r r e g u  a r 'd a d e sd e  a a d m i n i s t r a r o n . p o r  no  e x i s t i r  o s m ism o s.

REC O M EN D A C IO N ES.-  Es m p o r t an t e  p ara  e p ro x im o  p e r io d o , q u e o s acc io n ist as rea icen  in v e rsio n e s 

en  n f r a e st r u c t u r a  y  se r v ic io s t u r íst ico s co n fo rm e  a o b je t o  so d a  d e a co m p añ ía , ya q u e a n iv e  de 

g o b ie r n o  e x ist e  e ap o y o  p ro m o cio n a l  a  n iv e l  m u n d ia l  y  co m o  p r io r id ad  se  m an t ie n e  u n a p o l ít ica  de 

e st ad o  en  a t r a e r  t u r ist a s e x t r a n je r o s a p aís, f o m e n t an d o  de est e  m o d o  as in d u st r ia  b a n c a  o sin  

ch im e n e a s.

A g rad ezco  a os se ñ o r e s acc io n ist as, a d m in ist r a d o r e s. Presid en t e . G e r e n t e  y  a t o d o  e l  p e rso n a! de a 

co m p añ ía , q u e d e u n a  u o t r a  f o rm a  m e b r in d a r o n  su  a p o y o  A c o n d ic io n a  p a r a  rea za r  m g e st ió n .

CO M ISA RIO
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