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DE LOS RESULTADOS DE OPERACIÓN 

En este año, los mgresos totales de la compañia decrecieron gravemente ei tremta 
por ciento en relacion al año anterior. Las condiciones de la economía nacional 
afectada principalmente por la caída del precio del petróleo tuvo repercusiones 
en las actmadades de la consultora. En efecto ta demanda de capacitación se 
redujo de tal manera que sola en el último cuatrimestre del año se logro facturar 
por estos servicios; y en consultoría la facturación provino del pnmer trimestre y 
correspondio a trabajos contratados el año anterior. 

La consultora reatizo intensos esfuerzos a fin de abrir nuevas Imeas de trabajo o 
buscar nuevos mecanismos que permitan sostener tas actividades de capacitación 
y consultoria. La capacitación virtual y tos servicios ofrecidos en alianza con la 
Umwversidad Andina Simón Bolivar Sede Ecuador, UASB fueron la principal 
estrategía defmida para este propósito, Sin embargo, su programacion y diseño en 
et primer caso y ta mstrumentación del convento en el segundo caso han 
demandado un tiempo significativo. Al fm del año anterlor ya se defimeron los 
aspectos principales para la ejecución de la oferta de los productos antes 
referidos y es de esperarse que en el 2017 se consoliden estos servicios. 

En cuanto a consultora se advierte que en el 2017 se mantendrán las condiciones 
actuales lo que significa que no exastirá demanda de estos servicios proveniente 
del sector publico por el ya evidenciado problema de la caja fiscal y que 
significaría una contracción de la demanda. Ello sigmfica que la consultora deba 
explorar otras posibilidades, específicamente del sector privado o de la oferta de 
la cooperacion internacional, 

DE LOS RESULTADOS ECONÓMICOS 

La situacion adversa antes expresada determinó que la consultora muestre 
resultados negativos en sus balances, por primera vez en su historia. La pérdida 
representa un 10% del valor del patrimamo. 

DE LAS PERSPECTIVAS DE LA FIRMA CONSULTORA 

En el 2017 el mercado en consultoría y capacitacion se vera muy afectado por las 
condiciones económicas del país que resultan enticas por la drástica caída det 
precio del petróleo que significa un desfinanciamento del presupuesta general del 
estado en más de siete ml millones de dólares. Empero, como se expresa en 
párrafos anteriores, en tas dos líneas de trabajo se explorarán opciones 
diferentes. 
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De otra parte, el Importante incremento del capital social (de LIS $ 15.000 a US $ 
30.000) realizado el año antenor permite atender tos requerimentos de capital de 
trabajo derivados de ta lenta recuperacion de los adeudos de la firma de parte de 
su principal cliente, en general, que es el sector publico; permite ademas 
participar en concursos de consultoría o capacitación del mismo sector publico 
que segun la nueva normatividad del SERCOP, exige un patrimomo de alrededor 
del 25% de los presupuestos referenciales de fos servicios que requiere. No 
obstante el incremento, algunas demandas no pueden ser atendidas por lo que 
parece necesano mcrementar nuevamente el capital social y en ese contexto, el 
socio mayonttano ha realízado una aportación para futura capitalización por Sens 
mil dólares, 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Se vuelve necesaro por tanto que la Junta de Socios reflexione sobre los 
mecanismos que se puedan adoptar a fin de diversificar el campo de acción de la 
Consultora, asi como ua participación más comprometida con el desarrollo de la 
empresa, 

de 2017 

  
Vemtnalla 435 y 12 de Ocubu Fal FI Gron, Bloque E Df 404 

Felf (S8E2258 1850 / 225 Y Fax ($009 230 4701 
senal ong 

Quito, Ecuador



  

ALTA DIRECCION CONSULTORES ASOCIADOS, ALDIR CIA. LTDA. 

BALANCE GENERAL Al 31/12/16 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
    
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        
  

  

¡Activos Corrientes Pasivos Corrientes 
Caja Barcos OI ABÍCuemes por pagar Locales EUA 
netas por cotrar dientes Ho Relaconajes 5 82189] Provisones soceles. 

Emprestos antipados [obligadones 1855 e mpuesios AS 
iCrésito Tbutano a Favor UVA] 1137559] Obiganones con empleados 313? 
[crédito Tritutano a Favor (IR) 3/38, 
Frotat Activo Carrianta 73 943,92 Tota! Pasiva Cormente 4923249] 

Pasivo No Comment 
¡Activos Fijos lantompo Consultoria. 
Muebles, enseres, equipos y vehtoulo 42.573,38 TOTAL PASIVO -49,232,49 
[() Deprescion acumalada -10.780,00/Patrimonia 
Fraza! Activo Fija 798 [UeTAL Soda, 30.000, 

aportes para tutura Capitalización -5.000,0 
¡Activos No Corrientes IRESFRVA FACULTATIVA. 56954] 
lors Actvos No cortentes m9 |reseava LEGAL 2548] 
[Total Activos No Corrientes 889o|| tii ¿Peralta Neta Del jor 33398 

[rusa PATEMONIO 305894 

[Total Activos 82,823,29|otal Pasivo y Patrimonio 8282223) 

BALANCE DE RESULTADOS 

BALANCE GENERAL AL 31/12/16 

INGRESOS OPERACIONALES 7900052] 
nGRESOs NO OPERACIONALES 12.2545%] 
'OTAL INGRL90S 3135.15] 

[GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS. 
tes lares Penes ndemcone, A 

Gastos de gestor 
Eaguo luz telefono lenta 3.262.10] 
impuestos, comibucones y Sua TL] 
epreraciones amortizaciones 32620] 
meses y comsones 2135] 
oras pastas de admnsracon y ventas BS 
[TOTAL GASTOS ADMINISTRACION Y VENTAS ERA 
[GASTOS NO OPERACIONALES 
[TOTAL GASTOS DEL PERIODO senal! 
[CUTTLIDAD)/ PERDIDA DEL EJERCICIO 33338 
15% Participación de Trabajadores 
Esmpuesio ala Renta causado 
[UTTIDADIEERDIDA NETA 3330


