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DE LOS RESULTADOS DE OPERACIÓN 

En este año, los ingresos totales de la compañía se redujeron en relación al año anterior, 
como estaba previsto en el presupuesto anual, el retiro de las competencias ambientales 
de las telefónicas que se encontraba a cargo de la Secretaría de Ambiente pasaron a 
cargo de la Superintendencia de Telecomunicaciones. 

En Relación al año anterior, la facturación decreció en alrededor del 10% y la utilidad 
neta del periodo se redujo en un 15%. 

La actividad de capacitación se ha venido disminuyendo en los dos últimos años debido 
fundamentalmente a la reducción de la demanda de PETROECUADOR que resulta ser 
nuestro principal cliente. Se espera que en este año esta línea muestre una importante 
recuperación por la exploración de nuevos clientes. 

De todas formas, aunque la actividad de capacitación decreció significativamente, se 
espera que en 2012 se recupere el nivel que de ordinario ha contribuido con alrededor del 
50% de los ingresos de la compañía. En este año, la facturación representó menos del 4% 
del total. 

La facturación de consultoría provino de dos fuentes: 1) los ingresos provenientes de la 
actividad de la empresa como Entidad de Seguimiento Ambiental acreditada por el 
Municipio de Quito (80%) y 2) la facturación al Ministerio del Cultura y a Petroproducción 
(a través de KAMANA). 

DE LOS RESULTADOS ECONÓMICOS 

La situación de los resultados de la empresa, ha sido tan favorable como en el año 
pasado, en que se obtuvo ganancias que fueron repartidas entre los socios, luego de 
disminuir las reservas legal y estatutaria. 

DE LAS PERSPECTIVAS DE LA FIRMA CONSULTORA 

El mercado de servicios de consultoría se mantiene muy restringido: en el sector público 
sigue vigente la Ley por la cual se prohibe la contratación de estudios de fortalecimiento 
institucional y otros que pudieran ser desarrollados por la propia entidad. En el sector 
privado, la situación se observa similar a los últimos años, es decir, con crecimiento muy 

poco significativo. 

Cualquier estudio, particularmente realizado para el sector público, es financiado por 
organismos internacionales, los cuales, por cierto, tienen presupuestos reducidos. 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
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Se vuelve necesario por tanto que la Junta de Socios reflexione sobre los mecanismos que 
se puedan adoptar a fin de diversificar el campo de acción de la Consultora, así como una 
participación más comprometida con el desarrollo de la empresa. 

Quito, abril de 2012 

  

  Se anexan los balances al 31 de diciembre de 2011. 
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