AGRICOLA LA SERENA AGRISERENA S.A.

Limones, 17 de abnl del 2015

Sefiores
Accionistas Agricola La Serena AGRISERENA S A
Presente

En mi calidad de representante legal de Agricola La Serena AGRISERENA §.A. y de acuerdo
con las normas societanas vigentes y los Fstatutos de la compaiiia, pongo a cons:deracion de los
accionistas de la Compaiiia ¢l comespondiente informe de actividades por el ejercicio
economico del afio 2014,

En el referido afio se culmmo con la siembra de palma aceitera con la vaniedad de material
hibrido en las aproximadamente 476 ha de propiedad de 1a compafiia en las que €l area neta de
siembra es de aproximadamente 316 ha., s¢ trazaron v se fermino la construccion de vias
(guardarrayas), drenajes, temazas y campamentos. Igualmente se reemplazo alrededor de 15.000
plantas obtemidas gratuitamente a fraves de los proveedores originales con material de mejor
calidad al que se nos proporcioné ongmnalmente. Hasta el momento las plantas sustituidas
demuestran una evolucion normal, pero lamentablemente existiran demoras gue se reflejaran en
el atraso en la mmiciacion de cosecha,

Las principales actividades agricolas han estado onentadas poienciar los diferentes lotes,
habiéndose canalizade un mportante volumen de recursos humanos y financieros a priorizar,
ordenar y mejorar las actividades agricolas, estableciéndose de manera profesional rondas de
chapia, corona, fumigacién, control de plagas, poda sanstaria y de cosecha, drenajes, caminos de
cosecha y compra de semovientes para labores de cosecha, anotindose, que todos estos rubros,
en razon del anmentio del monto del salano mmuno establecido por ¢l Goebwerno y considerando
inclusive la aplicacion del salanie digno, vigente a partir del 1° de enero del 2011, se han
encarecido v seguiran en el futuro manteniendo esta temndencia alcista Deben destacarse las
apreciables mejoras reahzadas en el ensanchamiento de camnos prnncipales y secundarios,
reduccion de pendientes y Ia proxmna colocacion de nipio en uno de los tres ejes viales y asi
factlitar la incipiente recoleocion de fruta de palma v ia elaboracion de cumetas y drenajes para
mejorar ¢l desalojo de agua en ¢l area cuitivada,

Se logré, que dada las dificultades técnicas producidas por la madecuada calidad del material
para siembra adquindo a los graopos EPACEM y EVANS sea repuesto en un porcentaje mayor
al 40% lo que permitté reemplazar aproximadamente 9.000 plantas lo que mejorara de manera
ostensible los resultados esperados pero retrasara el inicio de Ia cosecha. En este rubro se cuenta
con un sobrante de alrededur de 6.060 plantas que deberia ser sembradas hasta diciembre del
afio 2014 en &l lote La Viciona, ya que hasta el momento no se io ha podido hacer por falta de
liquidez.




Se ha concluido y de hecho se obtuvo un financiamiento adicional por LS$600.000, con lo cual
las acreencias de la compafiia con el Produbanco llegan a2 US$1.400.000, manteniéndose una
adecuada estructura de financiamento. Fl problema grave que hemos temido en el transcurso de
tado el ejercicio economico 2014 es que en el informe de Gerencia del marzo de ese mismo ailo,
la Junta Universal del 23 de mayomconocid y aprobé dicho informe en gue claramente se sefiala
que los requerimmentos financieros para completar la siembia pendicnte serian cubiertos
mediante apories provenientes de uno solo de los acciomsias, asunio que previa y
oportunamente fue conocide por los acciomistas, cosa que penosamente nunca acontecio y el
contrario, la iliquidez se afectd severamente al verse la compaiiia exigida a cubrnir las cuotas
mensuales pactadas con el Produbanco medwnte la utilizacion de recursos financieros
provenientes del mismo préstamo concedido por esa institicion bascana. El monto destinado a
cubrir las obligaciones indicadas es superior a US$600.000 lo que ha hecho inmanejable la
operacion financiera de Agriserena, lo que se agrava atn mas 51 se considera que el proyecto fue
concebido onginalmente para ser gjecutado sin nmgian tipe de financiammento y que este
provendria de aportes que, en su totahdad, se originarian en recursos propios de los accionistas.
Esta politica se modifico por resoluciones plenamente conocidas v tratadas por los accionistas y
ha concluido en la grave cnsis financiera que atraviesa Agniserena v que se agudizar atn mas
en el afio 2015 colocando a la compafiia en nesgoe de liquidacion. Los acciomstas deberan
disminuir sus apetitos y buscar una solucion que permita, a todos, recuperar sus inversiones,
caso contrario todos y sin excepeion, perderan todos los recursos nvertidos en la empresa.

El cultivo de palma acertera se ha desamoliado dentro de los miveles téenicos previsios y la
plantacion, hasta ¢l momento, demuesia una muy satisfactoria evolucién y soy razonablemente
optimista en que €l material scmbrado sera el adecuado. Los accienistas han conocido de esta
situacién en fas visitas efeciuadas a Ia operacidn agricofa y en multples oportunidades ban
manifestado su aprobacion a Ia conduccion técnica de 1a plantacion.

Las ventas repisiradas por cerca de US$196.000 comesponden en su totalidad a la operacion
desde febrero del lote La Victona, mismo que en razon de la pudncion de cogollo que lo
afectaba y que era de conocimiento de los accionisias fue eliminado para ser sembrado con
material hibrido que drspoae la empresa y es Iz medida de que sc disponga de los recursos
financieros necesanos, ¢aso contrano sera mpostble hacerlo.

En diciembre de! afio pasado se presentd al Produbanco una solicnud de reestructuracion
financiera ia misma que ha sido recepiada postivamenie v quien, ha condicionado sa resolucion
a un mayor aporte de los accionistas lo que ha sido imposible logrario. En esas condiciones, la
operacion de la empresa se ve severamente linitada y 2 cortisimo plazo se deberd paralizar las
actividades en Ia plantacion debido a la carencia total de recursos financieros. Al menos
deberian los acciomistas establecer un fondo que permita operaciones de mantenmmiento para
que el esfuerzo técmico realizado en mantener una acuvidad com indices de razonable
efectividad no sea contrarmrestado con ia paralizacion de las actividades, que conchnran con el
deterioro de ia plamtacion, circunstancia ante la cual la Gerencia General nada puede hacer por
st sola. Ademzs, el banco ya ha enunciado con claridad de su disposicion de miciar acciones
legales.

La Administracion ha cumplhido con sus obligaciones estatutanas y la empresa se halla al diaen
el cumplimiento de Ilas obligaciones fiscales, laborales v financiesas sin eacontrarse en mora



ante terceros y sin que s¢ mantenga vigentes contratos de repalias y/o de sistemas de cualquier
naturaleza.

Gerente Generals”
Agricola Lz Serena Agniserena S A,



