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Sefiores Directores:

Dando cumplimiento a los Estatutos de la Empresa es un placer para mi
presentar a continuacién el informe de Gerencia General correspondiente al
ejercicio econdémico 2014,

1.- INTRODUCCION

Ecocaucho S.A. inicid operaciones en el mes de noviembre del afic 2013 con la
linea de renovado y en Enero del afio 2014 las lineas de reciciado y re-
encauche en frio en las instalaciones ubicadas en la Avenida Manuel Cordova
Galarza sector la Pampa.

2.- ANTECEDENTES

« En el mes de Enero del afio 2014 se realizé |a planificacion estratégica
de la compafiia definiendo la mision, visién, valores corporativos,
directrices estratégicas y objetivos estratégicos que a continuacion se
resumen:

Mision:
ECOCAUCHO es una emprésa impia que cuida el smbiente rencvando y reciclando neumatcos fuera
de uso.
Estamos compromeltitos y trabajamos con un sistema de calidad ofrecindo neumalicos a nuestros

clientes gue valoran el coste beneficio aslcomo productos de caucho para clenles innovadoras
ambiental y socialmente responsabies



Vision:

Contribuimos con ly reduccidn def pasivo ambienial penerada por s neumaicos fuera de uso utizande
procesos fimpos de manufactura:

Tenemos genle comprometida alineada oon la misidn y visidn oe la Empresa
Contamos con un portafolio de produicios NNOVAdoras Con proce S0s MEOracos cortinuamaonte
Nuestra gestion empresarnial esta certificads bao fas aormas ISO 9001, 150 14001 ¥ OHSAS 18001
JNGSOITDS nO Vendemos, NUEstros ciienfes nos compran'

Valores Corporativos:

ETICA: Hacemos las cosas como deben ser hechas corectamente.
RESPETO: Respetamos a todas las personas.
MEJORAMIENTO: Me joramos nuestros procesos continuamente.
CULTURA AMBIENTAL Amamos |a naturaleza por eso existimos.

INNOVACION: En ECOCAUCHO se permite sofiary orear.

Directrices y Objetivos Estratégicos:
Id Descripcion del Objetivo Directriz
oL Contrituir con 12 redutrion owl pasivoambientsl gensragn por Lot neuniticos fuer de uso Wtllizande AMBENTE
procesos limpics de manufactura,
02 Tenar gente comprienetida alineada con 1a mision y visian de la Empresa. GENTE
03, Contarcon un portafolio de productos innovadores fabricados #n o O A00S CONtimamente INNOVACION

“mmawmwdmmamwayww«mnmmmm CALDAD
normat 150 9001 150 34001y OSHAS 18001
0% Lograria fldelidad de ruwstros dlentes. CLENTE

Los objetivos comerciales por linea de negocio se definieron de la siguiente
manera:

Linea Ventas / Afio
Renovado $466,133
Re-encauche $349 640
Reciclado $315,000 i
Total $1,130,773 |

La pérdida estimada del afio 2013 fue de 305 mil aproximadamente.



4.- HECHOS RELEVANTES

OPERACIONES

v

El 6 de Junio del 2019 se decide climinar el servicio de reencauche. La razon
de dicha decision fue la de mantener ¢l enfoque en los negecios que no
existen mayores competidores al menos que exista un ConVenio, alinnzza o
servicio con empresas que asi lo requicran,

La estrategia es la de potenciar fa productividad de la linca de Renovado
para absotber los costos fijos mediante la compra de nuevos moldes con el
fin de aumentar la posibilidad de conseguir mayor numero de carcasas

El 25 de Julio se decidié iniciar la bisqueda de un nuevo galpon para la
operacion de la empresa debido a la NO obtencion del permiso de
funcionamiento por parte del arrendatario, clausula que constaba en el
contrato con una penalidad de 6 meses sin cobrar ammendo 51 esto OCUTTIETH.
La mudanza incluye el terreno de acopio de llantas ubicado en el sector de
Pomasqui con un inventario aproximado de 50,000 llantas fuera de uso
adquiridas junto con fa compra de la maquinaria.

En ¢l mes de Septiembre se solicitd el apoyo & la empresa Pigroup en ¢l
desarrollo y validacion de los nuevos productos con el fin de reducir ¢l
riesgo de problemas de calidad futuros dados su expericncia en el mancjo de
productos quimicos y las complicaciones presentadas en el proyecto
Samanes en fa ciudad de Guayaquil.

F1 18 de Noviembre del 201§ s¢ aprobo la mudanza al nuevo galpdn ubicado
en la Av. José Andrade con un costo aproximado de $159.000 con el apoyo
de Indima S.A. a ser finahzado en ¢l afto 2015,

El 16 de Diciembre del 2014 se aprobo la implementacion del sistema ERP
AX por un valor de $12,000 realizado con ¢l apoyo de la empresa Indima
S A. a realizarse en el mes de Diciembre.

AMBITO LEGAL

v

El 6 de Junio del 2014 se decidié acordar con la empresa PF Group la venta
del 10% de las acciones, con lo cual Corporacion Casabaca Holding
Sociedad Anonima quedaria con ¢l 43% e Industria de Accesorios y Partes
de Automotores Indima S.A_ con el 45%.

AMBITO LABORAL (TALENTO HUMANO)

v

En el mes de noviembre del 2018 se realizé una re-estructuracion de los
puestos de trabajo con ef fin de reducir costos y mejorar el impacto negativo
en los resultados planificado en ¢l afio 2014, La estructura a Diciembre del
2014 se la presenta a continuacion
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« AMBITO FINANCIERO

v Se aprobo que a partir del | de enero del 2014, todo dinero que ingrese
para Ecocaucho por parte de los Accionistas, serd considerado como aporte a
futura capitalizacion.

v En el mes de Junio se concluyé que no se avanzard en el tramite de
obtencién de crédito en instituciones financieras para no incrementar la
pérdida de la compania.

v ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

INDUSTRIA DE ACCESORIOS ¥ PARTES DE AUTOMOTORES INDIMA S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 1 ENERO AL 31 DE DIOEMBRE DEL 2014

Eigustadels - GUPOZ o oL
=CoST08 = COSTOFUO -335400,58
FCORI0B FROS DE FABRICALION 142063 81

¥ MARO DL CONA DIRECTA 108952 84

HOMOos COSTOS TUOS s447393

=ICOSTOR VARIABLES 438016,94
CONTO FSTANDRR 37355800

1/ COSTOS VARIABLES 112683,16

= GASTOS NO OPERACIONALES <28
— HIGASTOS DE ADMINISTRACION ¥ VENTAS Q8
Yotel COSTOS = 771507,80
= GASTOS = COSTOFIIO -1291,34
FOTROSLOBI08 HU 0% A58

= GASTOS NO GPERACIONALES 433914

# GASTOS OLADMINISTRACION YVENTAS 833913

+ GASTOS OPERACIONALES 421028 81

Total GASTOS 43065732
= INGRESOS + INGRESOS NO OPERACIONALES 13244024
= INGRESOS OP ERACIONA LES 065140,45

HIVINTACALOR A453,64

SIVENTA TRIO £2957,%

ALYENTAS PISCS RECKC LA 66570, 20

HVENTAS PISOS RECIC AT SAMANES 0,00

SVENTAS SCRAY 534697

2 VINTAS VARMS W379.00

IHIVENTAS VIALES RECICLALE 4163

Total INGRESCS 797589,69



v" BALANCE GENERAL

INDUSTRIA RECICLADORA DE CAUCHO ECOCAUCHO 5.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO MENSUAL 2014

Etiquetas de fila ad dic-14

= ACTIVOS 1.809.490,87
+ ACTIVO CORRIENTE 722.892,25
+ ACTIVO NO CORRIENTE 697.628,35
+ ACTIVOS A LARGO PLAZO 388.970,27
= PASIVOS (71.954,65)
* PASIVO CORRIENTE {71.954,65)
= PATRIMONIO (1.737.536,22)
= CAPITAL (2.215.848,82)
= CAPITALSOCIAL (2.215.848,82)
+ CAPITAL SOCIAL {(1.000.000,00)
+ APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES (1.215.848,82)

+ RESERVA LEGAL -
+ SUPERAVIT Y RESULTADOS 478.312,60
Total general 0,00

Se adjunta informe de la Comisaria y Auditor externo de la geslion contable y tributaria de la
compafia

RESUMEN OBJETIVOS ECOCAUCHO 2014

Indice de
Directriz Objetivo Gestion gestion
Contribulr con la reductidn del pesivo ambientsl generado por

Routilizacion y/o recickge de_ 120 To; s de cacho
Ambiente hos neumdticos fue do wso utiizando procesos limplos de nelodas

de llantas eguivaiente a 12 mil lantes
manufectura

Farmacion de egructyrs v prestos de trabajo (60%)
Operzcidn con gers occidenies
- Dafusidn y motivacion pastergads pers aflo 2005

Croagide v oprimizocién de fdrmutes para conformacian

de pisos de caucho, elomentos visles, fundsdo en sito

Yener gonte compromenids alineads con ks misidn y visidn de ia
Empresa

Contar con un portafolio de productos innavadores lahricados
on procesos mejocados continuamants

Optimizaci&o de formulas para ol renovado de Hlantat

Nantenesr miesira gestidn ampresanal bajos mitemas de
' Pendients por delinkeion final de procesos y comtrol de
sotided (se realizard on XIS
Cumplimiento def 80% de o ventos esperdada: de
pcuerdo § gréficos adjuntos »s Anesas

grstion integrales y tuncsonses certificados baio las normas
150 9001, 150 34001 y OSHAS 1500)

Lograr s fidelidad de nuestros disntes

DESEMPENQO GENERAL



