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COUNTABILOAL ¥ AUD TORIA INTEGRAL

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A fos Sciiores Accionistas y Juiita de Dircctores de
Industria Recicladors de Caucho - ECOCAUCHO S.A.:

Informe sobre los estados financicros

. Hemos auditado los estados financicros de Industris Recicladora de Caucho
FCOCAUICHO S.A.. que comprenden ¢l estado de situacion financicra al 31 de
diciembre 2014 y los correspondicnies estados de resultado Integral, cambios en ¢l
patrimonio de los accionistas y de flujos de efectiva por ¢l afo terminado & esa
fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otras notas
oxplicativas.

Responsabilidnd de in Gerencin de lu compailla por los estados financicros

. La administracion de ln compania es responsabie de fa preparscion y prescrtaciin
razonable de estos estados financicros, de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacion Financiera - NIIF y del control interno que la administracion considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de error material,
debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

. Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinion sobre estos estados financieros,
basados on nucstro cxamen. emes evado a cabo npestra suditoris de acuerdo con
Normas Internacionales de Auditorfa. Dichas normas requicren que cumplamos con
los requisitos éricos y quo planifiquemos y ciccutemos la auditoria para obtener
certeza razonable sobre si los estados financieros estdn libres de errores materiales.

. Una suditoria implica aplicar procedimientos para obtener evidencia de auditorin
sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos
de presentacién errénea malterial, debida a fraude o error. Al hacer esas evaluaciones
de! riesgo, ¢l anditor considera el control interno relevante para la preparacién y
presentacién razonable de los estados financieros por parte de la empresa, para
disear los procedimisntos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias,
pero no con el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del control
interno de in Compaiifa, Una auditoria también Incluye cvaluar lo adecuado de las
politicas contables usadas y de lo razonable de las estimaciones contables hechas por
la Administracion, asi como [a evaluacion de la presenticion yeneral de ios estados
financieros, Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es
suficiente y apropiada para proveer la base para nuestra opinion.
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. En nuestra opinion, los estados financieros mntos referidos presentan
W,mmmmwumwaﬁma
INDUSTRIA RECICLADORA DE CAUCHO - ECOCAUCHO SA. al 31 de
dmmddmldylmmum&mwlmymﬂmﬂdcefewww
ol aflo terminado en esta fecha, de conformidad con Normas Internacionales de
Informncitn Financiera

Otros usuntos

 Los estados financieros de INDUSTRIA RECICLADORA DE CAUCHO -
ECOCAUCHO S.A. por ¢l afio terminado el 31 de diciembre del 2014 son los
primeros en ser auditndos.

Informe sobre requisitos legnles
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de diciembre de! 2014, s¢ emite por separado.

Quito, 15 de abril de 2015
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INDUSTRIA RECICLADURA DE CAUCHO ECOCAUCHO S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(En miles de US ddlares)
re 3}
N 14 i
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y exqquivalentes do cfoctive 3 122 kL
Cuentas por cobrer comerciales R 201 38
Ouas cuclitas por st 4 732 134
Inventarioy 5 163 149
Pugos anticipados Tan  SEPCE.
Totul uctivos corrientes 722 159
ACTIVOS NO CORRIENTES:
Planta y equipo 3 698 9318
Activos disgoniblos par a veima 7 257 0
Activos par impuestos diferidos 3 132 0
Tudal activos 0o cormientos 1.0%7 a8
TOTAL ACTIVOS 1804 1,297
PASIVOS CORRIENTES:
Cuontas por pagar comerciales 9 39 3
Otras cuentias por pagar 9 32 10
Préstumos 10 0 1,350
Total pasivos corvicates 7 1,361
Total pasivoy R 1361
PATRIMONIO: 1)
Capital sockul 1,000 ¥
Aportes para futura capitalizacion 1.216 0
Resultados acumulados (47%) (74)
Total patrimonio 1.738 (66)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.809 1.29
(Ver notas  los estados financieroe)
.W ?ou Voo L.
“Daniel Chiriboga Bscalante Danigin Lopez Cevallos
Gerente General RUC No. 1711106920001
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INDUSTRIA RECICLADUKA DE CAUCHO ECOCAUCHO 5.A.

ESTADO DE RESULTADOS

INTEGRAL
Por los afios terminados ¢f 31 de diciembre de 2004 y 2013

(En mides de US ddlures)

Ingresos
Costo de Ventas
MARGEN BRUTO

Ciastos de adminiytraciin y ventas
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO RENTA

Inpmiento o | rests
Coeriente
Diferido

Total

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO
Orrow Resuiltados Integrales
RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO
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Daniela Lipez Cevallos
RUC Ne. 1711106920001
Contadora Registro No. 174413



INDUSTRIA RECICLADORA DE CAUCHO ECOCAUCHO S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO, NETO
Por ol afio terminado el 31 de diclembre del 2014

(En miles de US dolares)

Saldas al 31 de diclembre de 2013
Aumento de capitul

Aportes pars futurs capitalizacion
Resubtado del gjercieia carricate
Saldos al 31 de diciembre de 2014

" Daniel Chiriboga Escalonte
Cerente General

Capltal
Sacial

992

1000

A
| MF"'"W:“ kndos Tot! 1
l Capitalizactén scumulados )

0 (74) (66)

92

1216 1216

(405) (41%)

1.216 (476) 1.740
Ver nevtus n low eatnddon financieros)
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Daniela Lopez Covallos
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Contadors Registro No, 174413



INDUSTRIA RECICLADORA DE CAUCHO ECOCAUCHO 5.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los ados terminados of 31 de dickembre de 2014 y 2013

(En dblares de los Extados Unidos de Nortcamérica)

2014 P

FLUJOS DE EFECHIVO DE ACTIVIDADES DE

OPERACION
Recidido de chantes RivR 22
Pagon a proveedores y o emplondos (1.071) (258)
Oteas salidan de efectivo 0 Gan
Flujo neto de efestivi proveniento de notividates de

Operacion (667) (367
FLUJOS DE EFECTIVO DE (EN) ACTIVIDADES

UE INVERSION
Adguisicidn de propledades, plunta y equipo (107) (V54)
Flujo neto de efectivo proveniente de (utilizudo en)

actividaden de inversion ey {054)
FLAUJOS DI BPECTIVO EN ACTIVIDADIS

DE FINANCIAMIENTO
Tiweetnento de Capital 902 8
Apurtes parn futurn capitalizacidn 854 0
Préalatios de accionistus (0a2) 1,350

Flaju tvesn de eloctive utitizedo cn actividades de
Financiamiento B58 1ASE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Lucremento (dlsminucion) neto o efective y equivalontes

de efectivo 84 18
Saldos al comienzo dot ofto i 0
SALDOS AL FIN DEL ARG 122 AL

(Ver notus i fos extacon financieros)
—W = : DY &
Daniel Chiniboga Escalante Danlela Lopez Cevallos
Geronte Goneral RUC No. 1711106920001

Contadors Registro No. 17-4413



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

INFORMACION GENERAL

Industria Recicladors de Cancho Ecocaucho 8. A. fue constituida en s ciudad de Quito, ef 13 de jumo
de 2013 mediante escriturs pibl:ca otorgada ante of Notarie Décumo (uunto { Encargado) del canton Quito
sprobada por ka Superintendencia de Compadias con Resolucién No. SDILDCIQ 13003639 Su
obyetivo soctal &3 la tabncacion y comercralizacon de productos contormudos con caucho reciciado y
mmmtmmaemyammm

Domicilio: José Andrade O 1-124 y Juan de Selis - Barrio Carcelén Industrial - Parvoquin Carcelén —
Canton Quito  Provincis Michincna

RUC: 1792484670001

Fapediente SC- 171971

Operaciones - Las perspectivas de la compadia son las siguientes:

Inddlk.-!.a de productos de caucho reciclado, formas primarias
m mu.sm S A mtroducins sus ,:nh objetive de

Renevado.~ El mercado objetivo de ECOCAUCHO en renovado e el segmento de tous ¥ cCamionetas
2n 12 provinsiz de Pichinchs, o ls gue, segiin ks Fadotaxi, o némern de tixis ez de 20.805 y segin
Fenacrotali 6,000 camionetas de transporte liviano, unidades que constituyen ¢l mercado potencial de
Ecosamchc SA

Lz informaciin qus o= inchiye y progents en los estados finencieros y oo ortes aotas es revponsabilided
de la administracion de ECOCAUCHO SA.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1 Declaracién de cumplimientn.- Los csiados financicros de ECOCAUCHO S A han wido
preparados de acverdo con las Normas Internacionales de Informacidn Financiers (NIIF} en todos los
aspectos significarivos

Las NIIF requicren que una entidad, al prepans los estados financicros cumpian con cada uma de les
NIIF vigentes eu ei perfodo sobre ¢f que s¢ mforma asi como que Ia Administracion realice ciertas
estimaciones y estshlezea algunos supuestns inherentes a la actividad econdmica de la compaiiia, con
dmtdmhvm’pm&bm“m*—hm
financicros. En opinidn de Ia Admimstracion. tales estimaciones v supuestos estuvieron basados en la
mejor utilizacion de la informacién dispoaible en aquel momento, los cuales podrian llegar & diferis
de sus efectos finales.



Se¢ recenoce como propredud, plants ¥ equipo & Bguelios activos pans wo e It sdnunisiacion, roduceion,
prestacidn del servicio y que su vida (11l den superioe n un afio. En cunnto & 1a politica pam mu sctivecion,

Mdmwﬁthmwﬂﬁdﬂumumudm,ﬂmvmb

s Importancia relativa y ha establocido los siguicntes montos minimos:
Grupo de actives Monto minime
Vehiculos Sin moato minime
Muebles y ensores Sin monto minimo
Eauipos de compulacion Slo monto minime
Maquinsria y Equipo Sin monto minime

Lu depreciacidn de la propiedad, plants y equipo se caleuls usando el método lineal para wslgnar sus
coxtos sobre sus vidas Gtiles téenicas catimadas,

Crupo de activas Vida il Yalog
Magquinaris y Equipo !g 1074 del costo
¥ ensores 10 10% del costo
Vehiculos s 109% del costo
Equipos de computacion i 10% del costo

El valor residual y la vida Gtil se revisan, y ajustan 5 ex necesario, en cada ciorro de cada gjercicio, de
acuordo pon of andlisls de lon activoe fijos y con Ia nprobacidn de ln gerencis general,

Cuatrdo f valor do un sotivo e superior 8 gy lmporte recuperable estimade, su yalar a2 reduce do
forma inmediat hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganaacias por Ia venta de activo fijo, se caleulan comparando los ingresos obtenidos
won el vilor en Tihros v ae incliyen sn el estado de resnlivdos

2.7 Activas Disponibles parn ln Venta- Aguellos activos o gruno de sctivos que In Administeacién
considere no continuarin siendo utilizados prra I generacion de ingresos deo la Compudtla, se los
contahiliza coma Activas Disponihles parn la Venta v sa incliye entre los sctivos no corriantes hasta
su disposicion final.

2.8 Deterioro de nctivos.- A la fechs de clerre de cada periodo, o en aquells fechn que se considere
nocesario, fe analize el valor de los activas para determinar 1 existe algln indicio de que dichos activos
hubleran sufride una pérdida por deterioro. En caso de que exista algin indicio de deterioro se realiza
uni estimacion del importe recuperable de dicho activo, Si se trata de activos identificables que no
generan flujos de efectivo do forma independiente, se sstima la recuperabilidad de la unidad
generadon de efectivo a la que pertencoe ¢l active

Las pérdidas por deterforo reconocidas en un activo en perfodos anteriores son reventidas cuando s
produce un cambio on las estimaciones sobre su importe recuperable incrementando el valor del activo
can abono a resnimdon con el Hmite del valor en libeos que el activo hubien tenido de no haberse
reconocido la pérdida por deterioro,

1.9 Proveedores.- Los proveedores so reconocen siempre a su valor razonable, estin basadas en
condiciones de crédito normales ¥ no generan Intereses



La politica de b compariia es reatzar el pago a cada provecdor, maximo en ocho dias o oe contado,
y de acuerdo 4 la negociacidn con el proveedor se gestiona crédito de treinta o cunrenta y cinco dias.

210 Impuesto » la renta ¢ impuestos diferidos.- Los impuestos diferidos se caleulan, do souerdo
con ¢l metodo del pasivo, sobre las diterencias que surgen entre fas bases fiscales de los activos y
pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales.

El impuesto diferido so determing usando tsas impositivos (y leyes) uprobados o 4 punto de aprobarse
en Ia fechn del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto difendo
su realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

mnmmmmmwunmnnhm»qn-pwb&bqnny-o
disponerse de beneficioy fiscules futuras con Jos que poder comperinr dichas diferenciss.

2.11 Ingresos.~ Los ingresos se culvulun ul vaion rezoabiv de la conuuprestacion couibids o por recibie,
menos ¢l importe de cualguier descuenso, bonificacidn o rebajs comercial que la Compafila owrgue.

&ll..)lw.ummdnil-. ~ Loy ingresos ordinarion provenientes de ls venta de bienes son

hccuwﬂhmndohmhdndcwwudwhenmy\md:hw
mmaumammmmwhmpumm
administra, aif cotisne of bien. Adsmis, s espers obtensy bensficios econdmiscs de Iy transaccida y of
m&mmdmauummuumnmm*
forma fiable.

2.10.b) Ingreson por prestacién de servicios. - Los ingresos derivados de la prestacidn del servicio o
reconocen en base a su realizacidn, los ingresos de actividades ordinarias se reconocen en los periodos
contabley oo loy cusles tiens lugsr 1a prestacidn del servicio. Adiclonslmente los ingreses son
recanocidos en la medida en que se eapere obtener beneficion econdmices y of grado de reslizacion de
In transaccidn, a) final del perinda sahre ol qne 4o informe, mieds ser medidn da foemas fiahle

2.12 Coston y Gaston.~ Todos bos costns v gastog se reconacen on ol resuliado del perinds en of que o
incurren.

Jntinuacion se presenta un detalle de s principales cuentas de los estados financieros:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Un resumen de efectivo y equivalente de efiectivo, es como sigue:

(Miles de US dolares)
Diclembre 31 Diciembre 31
014 2013
Cam I -
Buncos n 38

Total 12 38



4. CUENIAS PUK CUBKAK CUMEKUIALES ¥ ULKAS CUENTAS FUK CUBKAR
Un resstmen de cusntas por cobeor comerciales y 0tras cudntas por cobrar, &3 Como Migee:

(Milow Jde US J0lwisa)
Diclembre 31 Diciembre 31
2004 2ms3
Cuentant pror cobrar comerviales:
Cliestes Locales 19 k1
Clienies Relacionados = : ]
Total m R
Quez cuentas por cobrar:
Anticipos Proveedores Locales 80 2
Crietito Triburario (IVA) 152 m
Toral m 134
& INVENTARIOS
Un resumen de inventanos, ¢s como sigoe:
(Miles de LIS dAlarex)
Diciembre 31 Diclembre 31
i PR
Ty, Matecla Prima 80 41
Inventario Llantas Renovadas (Culor) 24 8
Tnvenincio Froduswo Termbudo Reviclaje i »
Importaciones en Trinsito 4 -
Total 163 4
6. PLANTAY EQUITO
Un resumen de maquinarian y equipos es como sigue:
adiaid (Miles de US ddlures)
v Ajustesy  Saldonl  Afos
Nombredel Actho g, g qy Adilones oopnific.  31-dic-14  Depr.
Maquinaria y Equipo 950 40 273 1 10
Matriceria 0 35 0 5w
Herramientas 0 t 0 1 1
Muebles ¥ Enserse 0 s 0 LI (]
Equipo de Computo 4 10 0 403
Total Active Fijo 954 107 275 766
Depreciacion Acumulada {6 (20 8 (88)
Total Neto Activo Fijo 938 A 257 ]



7. ACTIVOS DISPONIBLES PARA LA VENTA

En ¢ cjercicio 2104 la Compailin dacidid descontinuar s produceida on 1a lnes de re-recncauchite v
Ia Junta Directiva dispuso ln venta de la misma en reunion del 30 de junio de 2014,

8. ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

Los activos por impuestos diferidos son caleulados, reconocidos y contabilizados por la Compafiia
regiim lo que se describe en la nota 2,10 Tmpuesto u Ia Renta ¢ Impuestos Diferidos; ol movimiento de
£510 Cucnta se resume como sigue:

(Miles de US dolares)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 0
Reconocimento de Activos Diferidos sobre:
Pérdida del ejercicio 2013 15
Pérdids del gjercicio 2014 nz
Saldo al 31 de diclembre de 2014 132

9. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Un resumnen do cuentas por pugar comerciales y otres cucntas por pagar, s como sigue;

(Miles de US dolares)
Diciembre 31 Diclembre 31
2014 2013
Cuentas por pagar comerciales:
Provesdoses Locales 25 !
Anticipos de clientes 14 =
Total 39 1
Otrus cuentas por pagar:
Aportes y Prestamon [ESS por pagar § K
Décima cuarto sueldo ? 1
Décimo tercer sueldo 2 1
Provisldn Yacocioncs 9 1
Impuestos por Pagar Fisco 16 3
Otras cuentas & s
Total n 10
10. PRESTAMOS
Un resumen deo préstames, es como xigue:
(Miles de US dolares)
Diciembre 31 Diciembre 31
2014 W13
Caxa Baca Holdind 0 675
Indima S A n £75
Total 0 1350



11, PATRIMONIO

Capital Social - El capital social sLa Junta General Extracrdinaria Universal de Accionistas de la compadiia,
celchvada ¢l 19 de diciembre de 2013, docidio (1) sumentar of capital social suscrito y pagado en US dblares
992 mil, mediante compensaciin de créditos otorgados por los acclomistas, y (i) establecer o capital
autorizado en US délares 2.000 miles. Estas resciuciones de la Junta General fiscron formalizadas mediants
mﬂumudmmﬂmo&oummmu 11 de febromn de 2014,

por
07 de mayo de 2014 ¢ inscrits en ¢l Registo Mercanti] del cantén Quito bajo el nimero 1732, El capital
social de la Compadtia al 31 de diciembre de 2014 £ como siguee:

Capital Autorzade: US délares 2 000 miles
Capital Suscrito y Pagado: US doluares 1 000 miles

Aperte Futuras Capitelizaciones.~ Al 31 de diciembre de 2014, los accionistas hun realizado oo
sgwentes aportes para futurs capitalizacion:

Aportes para futura
Accionista Capitalizacién
(mules de US Sdlares)
Indusirias de Acocsunios y Pares de Autoumoerss INDIMA S AL 008
Corporacido Cass Baca Holding S.A. 608
Tetal [ %4 19

Reserve Legal- Dk acoaido con la paacion vigonss 1 cmpeces 3cb apropiar por b memes <L 100 &
wtilidad anvual 3 una reserve logal basta que of saldo de dicha reserva alcance al menos of 50% del capital
e, Este romave pusds sor willionde pars incrcrmnia of copital ¢ s absssbar pladidas.

Resultades Acamulados y dd Efercicie ~ Las memulado: scummlados y o &2 Eorsicls ropressmtan s
diforencia entre las cucntas de Ingresos, Costo de Produccion y Gastos.

1. INGRESOS
Un resumen de mgrescs, es como sigue:
(muies de US dolares)
Diciembre 31  Diciembre 31

2014 2013

Ingresos provemientes ventas calor 470 40
Ingresos provemientos ventas frio s X
Ingresos provemientes de ventas pisos 67 (4]
ingresos provementcs de ventas visles 7 0
Ingresos provemientes de ventas gestor ambeental & o0
Ingresos por ventas chatuma b i
Descuento en ventas calor (35) m
Descuento en ventas tno n 0
Descuento en ventas pisos ) 0
Descuento en ventas viales ']
a

BE

Total



13. COSTO Y GASTOS

Un resumen de los costos es come sigue:

{miles de US doiarcs)
Dickembre 31 Diciembre 31
014 2013

Costo de Venta Caloe 28 k1)
Costo de Venta Frio 89 s
Comto de Viales (Kecsciaje) 3 -
Costo de vouta Pisos (Reciclaje) 19 -
Costo de Ventas Samanes Guaysquil s -
Costo de Venta Varios - L
Varisciom Tarifa MOD (%0) )
Variacitn Tarifa GFF (36) 21
Vanincién GFV (42) mn
Depreciacitn 86 16
Gas 17 -
Herramicates racks y setanterise 8 -
Muestras, garantias, ensayos, andlisis y pruchas 41 -
Enerpls Elictrice, teléfono o intornet 24 2
Consurmbies ¢ lnsumnos 16 2
Servicio & Trasporc 22 1
Mantenimicnto y limpiesa 34 4
bquipo de Scgundad y Segundad industnal & I
Sucidos, Salarios y bonificaciones 58 4
Horas Extras 15 1
Comisiones de Productividsd io |
Aporte patronal y personal 10 1
Décimo Terver Snelda 7 -
Décimwo Cuarto Sueldo 3 -
Vacacioncs ] .
Bonificacion ¢ indemnizaciones 2 1
Cursos y capscitaciones 2 -
Viajes, hospedaje y alimentacion i 1
Amendos L) 10
Suministros de Oficina “ 1
Otros costos de produccion 6 2

Total ™7 (3]



Ul vesunrcn de Jus gastos es comio sigue.
(miles de US dolares)
Diciembre 31 Diciembre 31
2014 2013

Sueldos y Salarios Adm, - Ventay 1K}
Horas Extras Adin. — Ventas
Comisién por Productividad Adm ~ Ventas
Décimo Tercer Sueldo Adm, ~ Ventas
Décimo Cuarto Sualdo Adun. — Veulas
Aporte Patronal Adm. - Ventas
Vacaciones Adm. - Ventas
Honorartos, Asesorfa Profesionales
Depreciscion
Provisién cuentus incobrablas
Publicidad y promocion
Servicios sduwinistsiivis ~ beack office y sistenies
Telefonia ¢ imternet
Manlenimiento
Gastos médicos
Viajes, hospedaje y alimentacion
Implementacidn AX
Cafeterfa y Limpiezu
Suminiseros de oficing y computacion
Mudanza
Varinclon Ajustes Inventarios
Gaaton Bananrios
Otros gastos administrativos

Total

N - “‘12
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14, EVENTOS POSTERIOREN

axﬁ?“““wmxz&:gwﬁhuar“*“&“mmmgwﬁ
existen vamente

b n - Ay pudiesen opernti 0

15. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financicros el aflo terrminado el 31 de diciembre del 2014 serdn prosentados a los
Accionisias y ia Junta de para su nprobacion.
= s N2

Ing, Daniel Chiribogs Escalante Ing. Duniela Lopez Cevallos

Gerzone General RUC No, 1711100920001

Contadora Registro No. 174413



5.« PERSPECTIVAS 2015

Reciclaje

Ecocaucho S.A. tiene como objetivo en el afio 2015 introducir sus productos
por un valor objetivo de $558.000 dblares en los segmentos de: centros
educativos, ganaderia, centros recreacionales, deportivos y de la construccion.
Este objetivo responde a la aceptacién que han tenido dichos mercados en el
aflo 2014 mediante una metodologia de muestras entregadas y pruebas
realizadas por parte de los usuarios finales,

Renovado

La marca de la llanta Cyclone producida y comercializada por Ecocaucho tiene
una aceptacion en el mercado de llantas de bajo costo y buen rendimiento por
lo que tiene acogida en el sector de los transportistas que buscan ésta
caracteristica y sumado al posible desabastecimiento de llantas estimadas para
el segundo semestre del 2015 acreditado al cupo de importaciones a los
distribuldores Impuesto por el gobiemo actual, se proyecta un afio de
consolidacion en dicho mercado.

Adicionalmente se esta desplazando el mercado a clientes de segmento medio
con autos de uso particular, esto Incrementa la exigencla de calidad al
comparar la llanta renovada con una nueva.

El objetivo comercial se desplaza a la capacidad de conseguir carcasas en
estado idoneo para el renovado cuya cantidad estmada es de
aproximadamente 1200 carcasas por mes una vez que se introduzca nuevos
modelos a mediados de éste periodo y fortalecer el servicio posventa con
enfoque al balanceo y apanencia imperfecta.

CONCLUSIONES

« Elafio 2014 fue el primer aflo de operaciones de produccion con las 2
lineas principales (Renovado y Reciclado) lo cual significé el validar lo
planificado al inicio del proyecto.

RECICLADO

* La estrategla de conocimiento y apertura de mercado con una
maquinaria de relativo bajo costo de procedencia china para la linea de
reciclado se ha validado de acuerdo a las hipdtesis iniciales que fueron:

o Productividad (44 Ton /mes) equivale a 4400 llantas mes.

o MOD: 6 (2014) -12 (2015),

o Inversion adicional requerida para mantenimiento y cambio de
partes mecanicas a corto plazo (pendiente temas de seguridad)
($24,000)

o Validacion de calidad de resina para moldes y fundido en sitio con
resultados favorables



o Se cumpiib el PVP de pisos objetivo min de $18 mediante la
reduccion de material (espesor) y disminucion de resina
(poliuretano) del 12% al 6%.

o No se cumplio con las ventas estimadas en la linea de reciclaje
principalmente por el iempo de maduracion de las negociaciones
que tardd aproximadamente 6 meses y por la falta de
productividad de la linea al tener solamente 1 prensa de 4 niveles
con un juego de molde por nivel.

o Se validé a aceptacion de modelos de pisos existentes para
realizar la inversion de dos juegos de 4 punzones y 8 matrices
para los modelos de “Lego” y "Biselado” y la compra de una
prensa adicional con fecha programada de entrega Mayo 2015,

o El valor de compra del acero es de $140 por Ton Vs los $300
estimados iniciaiments debido a la contaminacién con caucho.

o No se encontrd un mercado potencial para el nylon resultante del
proceso.

RENOVADO

o La principal estrategia fue la de mantener a los operarios de la
empresa anterior que conocian del proceso para no parar
produccion y contratar los servicios de validacion técnica de los
equipos por parte de la empresa fabricante Matteuzzi como
referencia de su correcto uso.

o El resultado es muy favorable Vs lo planificado con un 83% de
cumplimiento, sin embargo, la principal razon de la disminucion
en ventas fue por la reduccion del periodo de crédito de 60 a 45
dias en el Ultimo trimestre de afo. El mercado de llantas nuevas
posee créditos promedio de 90 dias con cases de hasta 180 en
meses de baja venta, sin embargo, se vi6 positivo el tener un
menor numero de clientes con las condiciones actuales y con
mejor perfil comercial,

Sefiores Directores, el objetivo de este informe fue presentar las actividades y
decisiones tomadas durante el afio 2014 Agradezco al Directorio de la
Empresa, por sus buenos consejos y colaboracion,

Sefores accionistas, muchas gracias por su confianza.
Gracias por su atencion.
Cordialmente,

Ing. Daniel Chiriboga
Gerente General
ECOCAUCHO S.A.









