INFORME DE GERENCIA

Ambato, abnd 28 de 2.009

Sefar Presidente,
Senores SOCios,

En cumplimiento con o que determina el articulo undécimo
del contrato sacial de la compafiia en su literal b, v de las
responsabilidades que como Gerente de la misma ftengo,
pongo en consideracion, de la Junta General de socios el
informe  que corre ‘-“«puﬂde a las actividades de la empresa
durante el elercicio econdmico enera a dicembre del afo
2.008

GENERALES.

La mayoria de indicadores economicos que se manejan en e
pais, nos ubican ante un escenario de dificil u:muutsrtam iento,
una inflacion de alrededor del 9% y crecimiento econdmico
del €% que han desacelerado la economia reperciuten
negativamente sobre el funcionamiento empresarial, nuestra
empresa ha tenido que experimentar v adaptarse a una serie
de obligaciones gue por ley se han dado, ajustes a los
salarios, la aplicacion de los mandatos de la Asambles
Constituyente tuvieron repercusion en términos economicos,
entre los mas importantes,

PARTICULARES.

Marcha de la compafia.- Dentro de los pardmetros relevantes
se debe considerar la  actual rr.xnfurrrsaf‘u'm comercial,
sustentada en las lineas de gas licuado de petrdleo a ftraves
del centro de acopio y de servicio, textiles deportivos v para
A sPC:GraE;iii\s's y también la venta de accesorios v cilindros de
gad
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Recursos humanos.- Actualmente la empresa tiene dentro de
s nomina  veinticince  colaboradores dxstrsi:;usdus de la
siguiente farma:

Administrativos.
1 Presidente
1 Gerents
1 Asistente de L_}E
1 Auxiliar de ofic

Contabilidad.

1 Contador
1 Auxiliar

Ventas.
Textiles Deportivos.,

1 lefe de linea
1 Calera facturadora
2 Vendedores despachadares

Textiles Decoracion

efe de linea
endedora despachadora

oo femnds

Centro de acopio,

lefe de linea
Bodegi_it-s o gespachador
cajera facturadota
Choferes
Estibadares

L.-'u‘l'J el s faws




SEPVITIO,

Jefe de linea
Re ‘epcim”p‘;:‘a
> Atencion al cliente
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La evolucion gue han tenido los ingresos durante el perindo se
distribuven con una importante aportacion de iaa venfas ie
gas en el centro de acopio, que en el compendio general
representa el 73.32 % considerando que el precio de venta
es bajo, s rentabilidad que bordea el 19 % se debe a los
grandes volimenes de gas que se vende. Como es logico de
suponer esto esta ligado a un formidable esfuerzo humano v
movilizacion de producto en vehiculos.

Las demds lineas aportan en menor cantidad al total de
ingresos, textiles deportivos 21.78 % textiles decoracion
3.35% accesorios, cilindras de gas v electrodomeésticos 1 53
O valores que los podemos nbcer var en el cuadro A
continuacion.

VENTAS Uss
LINEA GLP CEDED! 1379.78345 | 7333%
LINEA ACCESORIOS CILINOROS ELECTROOOMESTICOS 27.?"37,91 ’!,53“%
LINEA DEPORTIVOS 304.985 A6 | 21,78%
LINEA DECORACION 60.82173 | 335%|
TTOTAL 1212.218.29 | 100,00%

Yentas,

En o general las ventas, no han mantenido un crecimiento
adecuado, esto se debe a diversos factores mas de indole
externo que nos han limitado.

En lo referente al centro de acopio, por ser el gas un producto
subsidiado, vy manejado a fraves de un marco  legal
utas

reguiatorio, gue es el gque da las pautas, y si se guiere




w‘ra:: defiemos asumir que e corecimiento, ira ligadda
cesariamente al tratamiento que el Ministerio de Minas v
?&trfﬂ%@ oforgue  a  la  comercializadora a  la que
presentamos (AGIP ) el producto a vender generalmente ex
e:;i.::asr\ situacion que “tiene gue ir en paralelo con la falta de
cupo que tiene la comerdializadora que genera desfases en el
normal despacho, sumado a la presencia de Mendogas que
utiliza el mercada de Agip (cilindros), sin embargo esta es una
finea noble, un producto de primera necesidad v cuva venta
se |a realiza al contado.
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En la venta de texiiles deportivos, si bien es derto son
muchas las fortal zas % x_;;_u:n‘tumdades que ftenemos, sin
embargo esta siempre esta afectada por una deslea
competencia de parte de ofras distribuciones similares que
estan en la ciudad vy zona, pues mientras nosotros realizamos
la totalidad de nuestras ventas en estricto respein a la
normativa de facturacion del SRI, nuestros &Zf:u'n;,)ei”idf) res por
io general no emiten comprobante de venta o que va es una
desventaja, ademas f.;ue se trata de distribuciones con una
minima mhae‘itmr‘t a, que les permite b;em;;m mantensar
nrecios pov debaio de 1@:mmr ros.
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La venia ge texiiles de decoracion, que siendo una linea
nueva, fa cual se inicio como distribucion de Safratex v gue
actualmente cuenta con la distribucion de ofras fabricas,
mantiene un importante nivel de ventas, creo que a futurn,
complementanda la linea con algunos items adic jonales
podremos mejorar en buena forma, nuestra principal
competencia se encuentra principalmente en la ciudad de
Quita y Guayaquil que es a quien estamos de alguna manera
haciendo competencia a 1o que se deberd a fuiure
complementar con la contratacion de una persong  que
encuentre de las ventas externas.
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En o referente a oros, cilindros v elect Jdl mestiros, la
tradicion que tene i m!hﬁ v la empress en esta actividar

permmiten mantener  un pequelo nicho ::ie mercado  aue
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maneia rubros bajos pero que son de muy buena rentahilidad,
S mismos gue sl se incrementaran da: alguna manera se
convertiria en una actividad interesante para [a empresa.

En el cuadro a continuacion de puede t‘xbiét’var la evolucion de
las ventas entre los afios 2007 v 2008 expresadas en Dolares,

VENTAS POR LINEA | 2008 2007
LINEA GLP CEDED! 1.329.783.12 1.363.705,60
LINEA ACCESORIOS,CILINDROS, ELECTRODOMESTICOS | | 27.728,01 30-?9&92%

: LINEA DEPORTIVOS 394.98546. 294, ,75{?5?2%
LINEA DECORACION 60.821,73 38,007,891

 TOTAL 1.813.318,33 1.728.253,75|

GASTOS.

El comportamiento que han tenido los gastos, cuya incidencia

;..

aporta un incremento de US $ 28.541.09 (10.99%) con
relacion al afic 2007 también tienen sus repercusiones
negativas sobre la marcha de la empresa, como se observara
en el cuadra adjunto, los mavyores incrementos los tenemaos
en gastos administrativos con el ':‘s.(:il % gasins  de
contabilidad 15.36 % en textiles deportivos 8 % v finalmente
el Centro de acopio 23.32 % que tiene una alta incidencia de
ia aplicacion del mandato ocho de la Asamblea Nacional
Constituvente,




| GASTOSDEOPERACION || 2008 | 2007 |Diferencias |. %
[GASTOS ADMINISTRATIVOS 8413818 | 76.76666] 7.2/8.64
GASTOS CONTABILIDAD 2007713 | 17408,72] 267347
{ GASTOS DECGORACION g414.08 1 7.23748|- =243
-}
| GASTOS SERVICIO 31080351 28242781~ 5202431 14 569
GASTOS TX DEPORTIVOS 78908 55 | B.26231] 1BA1.74 | B.00%
GASTOS -
ELECTRODOMESTICOS 758,84 1 1.02518(-  266.55 | 26.00%
GASTOS CEDEDI | 12120637 | ©8.35108| 2003573 | 2532%]
TOTALES| [289.92515 | 261.388,10, 28.541,08 [ 1092%

ANALISIS FINANCIERO.

NN

Para poder apreciar de mejor manera la situacion financiera
de la empresa se realizo el analisis con relacion a los indices
financieros mas importante v a continuacion se puede
observar el comportamiento gue tienen estos,

: Activo corriente
Indice de liquidez = -—--------—-—---
Corriente Pasivo corriente

, 434 624,15
Indice de liguidez = ------—--—---
Corriente 195.757.93

Indice de liquidez = 2.2201782
Corriente

Nos indica la capacidad que tenemos, para pagar los pasivos
corrientes  con los activos corrientes,




Pasivo total
Apalancamiento =  -----------------

Apalancamiento = -------------
Apalancamiento = 0.47 veces

APALANCAMIENTO: 0,47 veces la solvencia de la empresa en
la relacion patrimonio y las obligaciones por pagar

Patrimonio neto
Financiamienfo propio = --=---—---=m--o--- X 100
Activo total

Financiamiento propio = 66.0016 %

Que refleja la porcion del activo que ha sido financiada con el
patrimonio.

Las cuentas de activo muestran un crecimiento ep relacion al
periodo anterior, dentro de ellas observamos un repunte de
las obligaciones comerciales en un 51, 13%, lo que difiere del
9,21 % con el que se incrementan las cuentas por cobrar,

Es preocupante la cuenta inventarios que sufre una variacion
del 31,31% distante del afio anterior, lo que muestra que ia
rotacion del inventario esta cayendo fuertemente durante este




pericdo por 1o cual debe revisarse de manera wgente el
porque de la diferencia existente.

Las cuentas fijas se mantienen estables y acorde a las
depreciaciones respecti Fl‘.s, sin embargo debe motivarse |a
reserva previa para los cambios correspondientes a mediano

plazo.

Las cuentas de pasivo se muestran variables, siendo el caso
de la cuenta dem: ;; r pagar v de la cuenta proveedores. 1a
cuenta patrimaonio se muestra completamente estable, pero el

resultado del peri odc muestra una varacion del - 1. 12’% Y% en
relacion al peru.sd 0 2007 ubicandose en US § 20.243,25

Finalmente, es mi obligacion agradecer de manera especial A
nuestro Presidente, Sr. Alcides Mosquera, persona gue ep
todo momento, es un aporfe importante fanto en |a
administracion como en el movimiento operativa de la
empresa, a los colaboradores v a ustedes sefores socios por
la confianza dispensada, en estos momentos complicadns.,

Esperamos gue el 2009 que ya esta en curso, v que viene
cargado de incertidumbre, permita a la empresa manienerse
y lograr un mejor rcsn‘spcss tamiento o que redundara en
beneficios para empleados v socios.

[ ro7® SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS
% INTENDENCIA DE COMPANIAS AMBATO

4 CENTRO DE ATENCION AL USUARIO

30 ABR 2009

Luisa Torres R quez
SECRETARIA




