INFORME DE GERENCIA

Ambato, 23 de febrero de 2015

Sefior Presidente.

Sefiores Socios.

Dando cumplimiento a lo previsto en los articulos 119 y 234 de la Ley de
Compaiiias, al reglamento para la presentacion de los Informes anuales de los
Administradores a las Juntas generales publicado en el registro oficial 44 del 13
de Octubre de 1992 y lo que determina el articulo undécimo del contrato social
de la compaiiia en su literal h, asi como, de las responsabilidades que como
Gerente de la misma tengo, pongo en su conocimiento y a su disposicion el
informe de Gerencia correspondiente al ejercicios econdémico 2014

1.- ANTECEDENTES.

Almogas Cia. Ltda. Inicialmente fue constituida como Alcides Mosquera e Hijos
Almogas Cia. Ltda. el 1 de Abril del 1986 con un capital social inicial de (S/.
1'000.000,00) un millén de sucres.

Mediante escritura Publica del 19 de Diciembre del 2004, se reforman los
Estatutos y se aumenta el Capital social a US $ 429 550.00

Mediante resolucion No. 06 ADIC.122 del 2 de Mayo del 2006 la
Superintendencia de Compaifiias aprueba la prérroga del plazo de duracién a
30 afios adicionales es decir hasta el afio dos mil treinta y seis.

Con escritura publica otorgada el dia 9 de febrero del afio 2012 se registra la
transferencia de acciones con lo cual el capital queda conformado segun
consta en el cuadro adjunto.



CUADRO CONFROMACION DEL CAPITAL

Socio Capital Porcentaje
Mosquera Aicides 107.430,00 25,01%
Garcia Teresita 107.430,00 25,01%
Mosquera Patricio 75.621,00 17,60%
Mosquera Mauricio 41.101,00 9,57%
Mosquera Diego 39.254,00 9,14%
Mosquera Roberto 25.062,00 5,83%
Mosquera Alex 25.062,00 5,84%
Armendariz Patricia 8.590,00 2,00%
TOTAL 429.550,00 100,00%
2.- GENERALES.

El afio 2014 no presenta ninguna novedad en relacion a las politicas publicas,
se mantiene a un Sector oficial que es el principal actor, con un importante
gasto del sector publico que se convierte en dinamizador de la economia, se
debe considerar que el modelo planteado esta teniendo falencias lo que hace
prever que los siguientes afos seran dificiles.

Generalizando, para la empresa el afio 2014 fue dificil, con un bajo crecimiento
en ventas y con obligaciones especialmente con el sector oficial, que cada dia
se vuelven mas onerosas.

A esto se debe sumar, la existencia de productos textiles muy baratos pero de
baja calidad, y en muchos casos se observa que se trata inclusive de productos
ingresados al pais fuera de régimen normal de importaciones, que se convierte
en una competencia desleal.

Durante el afic 2014 se sigue observando que el funcionamiento de nuestro
centro de acopio cada vez en mas complicado, por el sostenido deterioro
econdomico que se viene enfrentando desde hace algunos afos atras (afio
2002) por la falta de revision por parte del Gobieno a la tarifa global que es
parte de la estructura del precio del gas licuado de petroleo y que permite el
funcionamiento del centro de acopio.



Esto genera la perdida de importantes recursos que servirian para el normal
funcionamiento econémico y financiero de la empresa, manteniendo momentos
de baja liquidez.

Los estados financieros y el informe que presentamos, reflejan la realidad de la
empresa, en ellos se han aplicado las normas NIIF este proceso que ya lo
llevamos manejando desde el afio 2011 y que lo tenemos a un 100 % permite
un manejo mas eficiente del quehacer empresarial, asi como para los
administradores y socios de la empresa, contar con mejores herramientas para
la toma de decisiones.

3.- SITUACION ECONOMICA - FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO.
ESTADO DE SITUACION.

En el andlisis al estado de situacion (balance general) al 31 de diciembre de
2014, se observa el comportamiento econémico de la empresa al cierre del
periodo, el mismo que es expresado en délares y porcentajes.

ACTIVO.

El activo total con un valor de 816.939,79 de lo que es importante indicar que el
activo corriente corresponde al 38.46% vy el no corriente corresponde el
61.54%. dandose una ligera variacion respecto al 2013,

Activos Corrientes.- rubros que se podra efectivizar en el transcurso normal
de las operaciones (12 meses) encontrdndose como valor significativo
inventario existencias con un valor de 170.533,15 con un decremento en
relacion al afio anterior de 10.851,85 que equivale al 5.99% provocado por la
rotacion de nuestras mercaderias (textiles).

Activos no Corrientes.- con la aplicacion de las NIIF, se clasifica a aquellos
Activos que se mantiene para ganar plusvalia o arrendarlos y no forman parte
la utilizacion administrativa o productiva de la empresa, aqui se encuentra el
lerreno que posee la empresa en la calle Tres Carabelas, esta plusvalia no ha
sufrido variacion.

La propiedad planta y equipo no depreciable, corresponde a los cilindros para
GLP que mantiene la empresa para operar el CDD, con un valor de 199,274.15

PASIVO.

Con un valor de 329.294,61 En el caso del pasivo, tal como ocurre en el activo
aste se divide en dos grupos, pasivo corriente, y no corriente correspondiendo
al corriente el 63.32%, el que muestra disminucion respecto al 2013 y al no
sorriente el 36.68%, el cual ha tendido a incrementarse en el Ultimo afio.



Pasivos Corrientes.- Se refleja una disminucién por la reclasificacion de
cuentas en relacion al ejercicio econémico 2013, esta cuenta es la de
Préstamos a largo plazo, sin embargo si existe un incremento del 29% en la
cuenta proveedores con respecto al 2013.

Pasivos No Corrientes - Esta cuenta se incrementa por el préstamo para la
adquisicion de un vehiculo operativo (cabezal JAC).

Patrimonio.- Que corresponde a la parte residual de los activos, luego de
deducir los pasivos. Dentro de este, el capital se encuentra totalmente pagado,
siendo el aporte numerario de los socios en la empresa. Con un valor de
487.645,18 del cual el capital corresponde al 88.08%, lo que registra un
descenso porcentual de un 1,06% con relacién al patrimonio de 2013.

4. ANALISIS ADMINISTRATIVO OPERATIVO AL CIERRE DEL EJERCICIO
ECONOMICO.

En lo referente al funcionamiento del recurso humano, por la importancia que
tiene en la actualidad un adecuado manejo, y por no tener un departamento de
Talento Humano, se viene manejando todos los temas inherentes directamente
desde la Gerencia, esto debe ser considerado de forma inmediata y bajo un
estudio demostrar la necesidad de la implementacion del mencionado
departamento, para que se pueda generar un control y una evaluacion por
competencias a los trabajadores.

Actualmente la empresa se encuentra operando con el concurso de diecinueve
personas que se reparten de la siguiente forma:

Centro de distribucion:
Transporte CDD:
Decoraciones:

GLP:
Administracion:
Total:

ONWNNN O,

—

En lo referente a prestaciones laborales, como ya es regla, la empresa se
mantiene al dia en sus obligaciones con Ministerio de Relaciones Laborales, y
con el IESS que también actualmente representa sanciones en el caso de mora
patronal.

La operacién comercial de la empresa, se mantiene con el funcionamiento del
Centro de distribucion de venta de gas licuado de petréleo al por mayor, textiles
Je decoracion y accesorios para GLP, textiles deportivos, siendo nuestra carta
Je presentacion la venta de gas licuado de petroleo.



CENTRO DE DISTRIBUCION.

Enlorefarmtealaventaymncionamiento.sedebeconsiderarquesin
embargo el tener un sistema cerrados de cupos, durante este afio se logro
Superar en ventas al anterior afio, siempreoonsideramosqueactualmemua
ventadeGasLiwadodePebﬂeo,repmsematenermayomymejoms
conocimientos, asicornomamenerestaacﬁvidadoonpennisos. autorizaciones
yconbatosenreglayaldia.laAgenciadeReguladényComro!de
Hidrocarburos que es nuestro juez natural en esta materia, constantemente
malizasuscommleslosmismosquesiempresonsatisfactorios.pero
adicionalmente se ha sumado la intervencién del Ministerio del Ambiente por
losquenosencontramoshamitandolaobtenciéndelpennisorespecﬁvo.

permisosenreglayaldiatantoconlaAgendadeReguladényConnolde
Hidrocarburos, con la Agencia Nacional de Transito y con la comercializadora
Eni Ecuador.

Eniorefetentealasvemascomoyaseindioo.enel Centro de Distribucién,
sinembargodelsistemadecuposimpuestoporelGobiemohemos crecido y
es asi que hemos logrado comercializar 17°'453.500 kilos es decir un
crecimiento de 777.460 kilos en el afio (16'676.040 kilos afio 2013), el
promedio mensual se ubica en 1'454.580 kilos o sSu equivalente en cilindros
96.972pormes.entéﬂnﬁmsmneeaﬁosseﬁeneunadifetenciaposiﬁvades
41.939,43 equivalente al 2.59% de incremento.

TEXTILES DEPORTIVOS.

Laofertaacmaldewetipodetexﬁles.suﬁaundecrememooonmlaciénal
aﬁoZO13enun15.09%&stoenraladénaquesemantenianivalesdeventa
aoeptablsestatendendasemantuvohamaaﬁozowapmﬁrdeesteaﬁo
seexpeﬁmentacambioenlaofeﬂaoonelingmsodeméspemonasnamraies
Que actualmente se dedican a la venta de textiles para confecciones
deporﬁvas,esohamareadoquedesdeelaﬁozo13sevengaexperimetnando
una desaceleracion en las ventas.

Se sigue realizando esfuerzos para introducir nuevos productos e innovar en
Iaofenadetelas;nosestamos&spedalizandoenelsegmntode licras en el
que tenemos buenos resultados.

TEXTILES PARA DECORACION.

Elaﬁo2014muestraunirmmemoenlaventadetexﬁlesdedeooradén.esta
es una linea complementaria, de la misma manera es una linea amplia y cada
dia tenemos mas necesidades por parte de nuestros clientes, el incremento
para el 2014 fue de un 9,2%, quesibien&sciertonoesunvaloralto. al menos



representa una posibilidad de continuar creciendo en este rubro en los
préximos afios.

ACCESORIOS Y CILINDROS PARA GLP.

La venta de accesorios para GLP tales como cilindros, reguladores, ataque
rapido, manguera, etc, se la tiene como linea complementaria y tradicional, se
considera como una actividad pequefia. Si bien es cierto las ventas son
exiguas y se ubican en $ 13.812.88 con un decremento de $ 4.628.74 en
relacion a las ventas en el afio 2013, esto se debe a la falta de productos en el
mercado por el cambio de la matriz productiva.

5.- CONCLUSIONES

La situacion del pais para el afio 2014 se ha vuelto critica sobre todo por las
medidas economicas que el gobierno va tomando cada vez, con la caida del
precio del petroleo. Los cambios planteados por el Gobierno, nos obligan
adaptarnos nuestro accionar acoplando nuestros procesos a estos; ello nos
obliga a cambiar estrategias para incrementar las ventas y sobre todo buscar
mantener el mercado acogiendo las ventajas comparativas que poseemos con
relacion a la competencia con la finalidad de garantizar utilidad por mas
pequefa que sea.

Debo expresar que los gastos de personal han disminuido, en el 2.25% sin
embargo del incremento anual que establece el Gobierna Nacional, la carga
operativa bajo debido a la optimizacion del tiempos (tiles especiaimente en el
centro de acopio. A esto se debe suma los gastos financieros por obligaciones
con instituciones financieras. Y como es nuestra politica en cuanto a los gastos
en general se han hecho los estrictamente necesarios.

En varios items hemos visto algunos decrementos por la dificil situacion
financiera, pero se trata de cumplir satisfactoriamente con todas y cada una de
las obligaciones contraidas, la carga tributaria es alta y las posibilidades de
gasto no bajan. De todas formas tratamos de buscar las alternativas necesarias
para continuar con las actividades de la empresa sin faltar a las obligaciones
laborales, financieras y contractuales que se presentan dia a dia.

La utilidad neta arroja un valor de $ 2.411,66
6.- RECOMENDACIONES

Se debe implementar el departamento de Talento Humano, ampliar la oferta
de bienes y servicios, en un corto / mediano plazo, fortalecer y mejorar el
equipo de trabajo, para que podamos responder a las necesidades vy
exigencias del mercado.

Generar cambios en los mecanismos operativos, fortalecer el area de textiles
decorativos y de hecho la venta a todo nivel, para mejorar nuestro control del



gasto, buscar una optimizacién de recursos materiales y humanos para evitar el
mal uso o mala utilizacién de los mismos

Agradezco el apoyo que han sabido darme los socios de ALMOGAS CIA.
LTDA. especialmente nuestro Presidente , en la consecucién de los objetivos
de la empresa y auguro seguir contado con la ayuda decidida de ustedes
sefiores socios y de todos los elementos que conforman esta empresa.

Atentamente,
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