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INFORME ANUAL DE LA GERENCIA DE LA “COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA
YAHUARCOCHA” 2011

Ibarra, 31 de diciembre de 2011

La Gerencia de la Compafiia de Economia Mixta Yahuarcocha, pone en conocimiento y
consideracién de la Junta General de Accionistas, del Directorio y la colectividad, el Informe de
labores efectuadas en el Periodo Enero — Diciembre 2011, para lo cual he contado con la
colaboracion total, confianza entera y decidida del Directorio de la Compaiiia y su Presidente.

1. ADMINISTRATIVO

1.1. Como afio tras afio se continua cumpliendo responsable y oportunamente con todas las
T obligaciones de: Pagos de remuneraciones a empleados, trabajadores y ocasionales,
aportes al IESS, fondos de reserva al IESS, agua, luz, teléfonos € internet,
Superintendencia de Compaiiias, Contraloria General del Estado, S.R.I. y Seguros,
mismas que se encuentran al dia.

1.2. Control permanente del cumplimiento de metas, objetivos, recomendaciones, funciones,
responsabilidades, horarios y otros del personal que presta sus servicios en la Compaiiia,
ademas de inspecciones continuas y periédicas del personal por contrato ocasional, que
ha realizado labores especificas para la Compaiiia en la cuenca de Yahuarcocha.

1.3. Se continda manteniendo un contacto, coordinacion, reuniones de trabajo permanentes
con el Directorio, presidencia, personal administrativo, financiero, operativo y
Comisarios de la Compaiiia; Entidades colaboradoras e involucradas, con la finalidad de
realizar una gestion compartida en beneficio de Yahuarcocha.

1.4. Gestiones administrativas tales como dar de baja documentos ante el SRI y otras.

1.5. Se firmé el acta de finiquito por solicitud unilateral de la Municipalidad de Ibarra, entre
esta Institucién y la C.EIM.Y. con la finalidad de dar por terminado el contrato de
arrendamiento del Muelle Bar de Yahuarcocha

1.6. Se dio por terminado el compromiso de arriendo del Muelle Bar de Yahuarcocha con el
Ing. Galo Montalvo, con quién no se concreto un compromiso formal y serio.

1.7. Se firmé un Convenio de Administracion Temporal Conjunta de una parte de las
instalaciones del Complejo Muelle Bar de Yahuarcocha, como son accesos,
parqueaderos, habitaciones con el Ilustre Municipio de San Miguel de Ibarra (Direccion
de Turismo), y la Compafiia para la adecuacion, utilizacién de oficinas administrativas
de manejo, control y administracion para EL MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA
DE YAHUARCOCHA, mientras dure el estado de excepcién decretado por el Gobierno
Nacional del Ecuador, para la misma;
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1.8. Referente al Convenio de Comodato con la Direccion de Turismo del Municipio de

Ibarra de la caseta ubicada en la Av. Paccha, la mencionada instituciéon no ha cumplido

Ja clausula segunda: del objetivo de utilizacion para promocionar y proporcionar
informacion turistica.

1.9. En el mes de diciembre se contratd ocasionalmente al Sr. Alberto Guerrero con la
finalidad de cubrir vacaciones del personal operativo de la Compaiiia y cumplir con las
metas propuestas por esta administracion.

1.10.Se entregd a la Direccién de Turismo del Ilustre Municipio de Ibarra, informacion
peri6dica referente a estadisticas de ingresos de visitantes a Yahuarcocha.

1.11. Se colaboré con informacién y documentacion con que cuenta la Compaiiia a estudiantes
de las universidades locales quienes realizan, investigaciones, estudios, trabajos y tesis
de grado con temas relacionados con la Cuenca de Yahuarcocha.

1.12. Se realiz6 la Junta General Ordinaria de Accionistas el 1 de septiembre de 2011, segun
lo dispuesto por los Estatutos y la ley, con la finalidad de tratar y resolver la aprobacion
de balances ¢ informes de la Compaiiia.

1.13. Se realiz6 la reunion ordinaria de Directorio de la Compaiiia, el 15 de agosto de 2011,
habiendo cumpliendo con las resoluciones de la misma.

1.14.Mantenimiento y cuidado de las instalaciones donde funcionan las oficinas de la
Compaiiia, local de propiedad del Club Automovilismo y Turismo de Imbabura C.A.T.I.

1.15.Representar a la “C.EM.Y.” en todo acto piblico y privado, dejando muy en alto el
nombre de la Compatfiia de Economia Mixta Yahuarcocha.

1.16.Se contrat6 el servicio de seguridad privada monitoreada, para las instalaciones de la
Compaiiia con la aseguradora COPRISEG CIA. LTDA, con la finalidad de prevenir,
precautelar, proteger y mantener los activos y registros de la C.EM.Y.

1.17.Con mucha satisfacciéon se concreto la elaboracion del Proyecto Escultdrico:
RECREACION ESCULTORICA DE LA PIEDRA DE SACRIFICIOS, la misma que
fue ubicada a las orillas del lago, en el Muelle Bar de Yahuarcocha. Escultura que
servira para recrear, historica cultural y pictoricamente a los visitantes.

1.18.Se contraté los servicios de la organizacion LEVIN S.A. sucursal Ecuador, quienes
profesionalmente, realizaron el avallio de activos fijos para registros contables NIIF, de
la Compatiia, requerimiento obligatorio de la Superintendencia de Compafiias.

1.19. Contratacion de la Empresa Actuaria Consultores Cia. Ltda., quienes realizaron el
estudio actuarial de jubilacion patronal e indemnizaciones laborales segin la norma
contable NIC 19 y desahucio, 2010.
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1.20. Se firmé un convenio de sefialética para promocionar en la autopista de Yahuarcocha
con Liceo Aduanero, institucion que colaboro con la elaboracion y colocacién de catorce
14 vallas, mismas que con sus leyendas e imagenes rescatan aspectos historicos,
deportivas y proteccion del medio ambiente.

1.21. Digitalizacion de archivos historicos de articulos de prensa de la vida de la Compafiia
desde el afio 1970 hasta el afio 1981.

1.22. Colaboracion con un espacio fisico en la Autopista de Yahuarcocha, con la finalidad de
realizar una actividad socio — benéfica con la entidad Sociedad de Lucha Contra el
Cancer SOLCA institucion que ofrecié servicios médicos para el personal de la
C.EM.Y. y sus familias.

1.23. Se auspicio, colabord y entreg6 stickers exonerados para el ingreso a Yahuarcocha de los
vehiculos de las Escuelas de Capacitacion de Conduccion Profesional y no profesional
del Sindicato de Choferes Profesionales de Imbabura, y el C.AT.1.

1.24. Se renovo la péliza de fidelidad de los trabajadores que manejan los valores econémicos
de recaudacion econémica del peaje.

1.25. Se renovo la péliza de seguros que cubre siniestros robos y demads de los bienes muebles
y equipos de propiedad de la Compaifiia.

1.26.En lo referente al canon de arrendamiento del Autdédromo Internacional de Yahuarcocha
Anexo 2 José Tobar Tobar, el C.A.T.I. cumple puntualmente con sus obligaciones.

1.27. Se autorizé a la Corporacion Nacional de Telecomunicaciones la ubicacion de 4 postes
de hormigén en el sector del Cuartel de Bomberos, con la finalidad de montar el
cableado de fibra dptica respectivo para el servicio telefonico y mejorarlo asi en el
sector.

1.28.Se autorizé6 al Club de Automovilismo y Turismo de Imbabura C.A.T.I., nuestro
accionista, la construccion de una pista denominada de dobles en el Autédromo
Internacional de Yahuarcocha José Tobar Tobar, sector el bosque- tribuna dos

1.29.Se colaboré con un espacio fisico junto al Muelle Bar para la realizacion del Sto.
Concurso de Cometas, organizado por el Diario del Norte de la ciudad de Ibarra, el
mismo que tuvo un éxito total.

1.30.Se colabord con los estudiantes de la Universidad Técnica del Norte, Escuela de
Ingenieria Agroindustrial para la realizacion de actividades de extension universitaria
(proyecto elaboracion de Mermelada de Tuna)

1.31. Se autorizo al Municipio de Ibarra llevar a cabo la Feria artesanal y gastronémica en el
pueblo de san Miguel de Yahuarcocha del 5 al 8 de marzo.
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1.32. Se continda colaborando con la Federacion Deportiva de Imbabura, Gobierno Provincial
de Imbabura, Municipio de Ibarra, Policia Nacional, Grupo de Caballeria Yaguachi,
Club de Parapentes, Club de Automovilismo y Turismo de Imbabura, Destacamento de
Aduana, Fundacién DHS (Ibarra 10K) Pensionado Atahualpa, Club de Natacion
ELEGE, Liceo Aduanero y otros brindando la facilidad de utilizacién de la Autopista
para la realizacién de diversos eventos deportivos, culturales, benéficos, institucionales,
locales, nacionales e internacionales y otros.

2. OPERATIVO

2.1. Se continua periédicamente con la limpieza y mantenimiento de espaldones, cunetas,
bordillos, alcantarillas, basura, maleza y escombros de la Autopista Yahuarcocha, en sus
10.8 kms;

2.2. Limpieza, fumigacion y pintura del muro de la curva de la paloma en homenaje al
Cuerpo de Ingenieros del Ejército;

2.3. Siembra de plantas ornamentales, gracias a la colaboracion de la administracion de la
loma de Guayabillas, (Lcda. Katty Machado), Municipalidad de Ibarra, quienes
realizaron una donacidn de plantas ornamentales para ser plantadas en la via perimetral
que conduce a la tribuna dos.

2.4. Bacheo permanente de los 2 kilémetros de la via perimetral con mescla de concreto, y
otros bacheos del resto de la Autopista (8.8Km) con chispa y asfalto liquido,
colaboracion de PANAVIAL;

2.5. Pintura y mantenimiento de bordillos, de la Av. Paccha, via perimetral y pianos de la
~ Autopista sector noroccidental.

2.6. Se realiza periédicamente la limpieza, mantenimiento, desalojo de derrumbos, maleza,
escombros y otros de la Autopista; acequias, acequias de coronacion, quebradas,
alcantarillas y espaldones de la via, con personal propio, maquinaria y personal
contratado por la Compaiiia.

2.7. Se realiz6 la poda de araucarias (4rboles) de la Av. Paccha y Panamericana Norte,
ingreso a la Autopista de Yahuarcocha, con la autorizacion del Ministerio del Ambiente
y la colaboracién del vehiculo escalera del Cuerpo de Bomberos de Ibarra.

2.8. Para realizar ciertas actividades tales como retiro de escombros, destape de alcantarillas
y riego de jardines, hemos contado con colaboracién permanente de entidades tales
como: el Gobierno Provincial de Imbabura, el Cuerpo de Bomberos de Ibarra, Ilustre
Municipio de Ibarra entre otras.
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2.9. Se entregd uniformes (ropa de trabajo y seguridad industrial) a los trabajadores de la
Compaiiia para el periodo 2011.

2.10.La Mutualista Imbabura dond, como en anteriores oportunidades a la Compaifiia una
cantidad representativa de fundas de basura para vehiculo, las cuales fueron entregadas
en el peaje periddicamente, especialmente los fines de semana y feriados a los turistas y
visitantes de Yahuarcocha.

2.11.El Club de Automovilismo de Imbabura, C.A.T.I,, de igual forma periddicamente
colaboré con fundas de basura para autos, mismas que fueron entregadas en el peaje.

2.12. Continuamos realizando el mantenimiento de los bordes de la carpeta asfaltica de los
10k.8, mediante fumigacion y retiro de hierba.

2.13. Mantenimiento de fallas y trizaduras de la carpeta asfaltica de los 8.8 Km de la
autopista: aplicando matamalezas y asfalto liquido con la finalidad de en alguna manera
mantener y no permitir el deterioro que ocasiona la falta de un mantenimiento integral de
la autopista.

2.14. Se contintia realizando el mantenimiento permanente de los jardines y juegos infantiles
de la rivera noroccidental de la laguna de Yahuarcocha.

2.15. Se solicitd el apoyo a las instituciones accionistas, al Gobierno Provincial de Imbabura,
al Ilustre Municipio de Ibarra y Ministerio de Turismo, ademas a la Presidencia de la
Republica, con la finalidad de conseguir del Ministerio de Transporte y Obras Publicas
la colocacion y realizacion de la capa de sello asfaltica para Yahuarcocha, tramite que
inicio esta administracion, mismo que no se llegd a concretar, en el Ministerio de
Transportes y Obras Publicas.

2.16. Se mantuvo una conversacion con el Ing. Diego Garcia Prefecto Provincial de Imbabura
quien se comprometié formalmente a que el Gobierno Provincial de Imbabura con la
maquinaria de asfaltado que estd adquiriendo realizar, en inicio el mantenimiento
especialmente de los 2 Km de la via perimetral de la autopista de Yahuarcocha, en el
2.012.

2.17.Se colaboré en varias ocasiones con el mantenimiento y poda de césped del estadio del
barrio de San Miguel de Yahuarcocha, con la finalidad de realizar campeonatos de
fatbol y competencias deportivas que se desarrollaron en la localidad.

2.18.Se realizd0 mingas con la Asociacion 7 de Junio de vendedores ambulantes de
Yahuarcocha, con la finalidad de adecentar, pintar pianos y bordillos de la Autopista de
Yahuarcocha y recoleccion permanente los martes de cada 15 dias de basura entre el
kilometro 8 y kilometro 3.
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2.19. Se gestiond con la Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado E.M.A.P.A. la
reinstalacion del medidor de agua potable en el Muelle Bar de Yahuarcocha.

2.20.La empresa SECATEL realizé el mantenimiento y reparacién del equipo de control
automatizado de peaje, en la Avenida Paccha, ingreso a Yahuarcocha.

2.21.El 22 de febrero del afio 2011, personas desconocidas, amigos de lo ajeno, violentaron
las seguridades de nuestras instalaciones y oficinas, sustrayéndose 2 computadores,
sistemas informaticos completos, 1 television y 1 DVD, enseguida de lo cual se realizo
las gestiones pertinentes con la policia nacional y en la Fiscalia de Imbabura, asi como
con la Compafiia de Seguros Colonial, entidades con las cuales se dio el seguimiento
peri6dico, respectivo hasta conseguir la reposicion del valor de los equipos, mismos que
fueron adquiridos de forma inmediato.

2.22.Destape del canal de alimentacién de la laguna con la colaboracion del Gobierno
Provincial de Imbabura (excavadora de oruga)

2.23.Se realizo la apertura de desagiie de aguas lluvias en la recta del Pueblo de San Miguel
de Yahuarcocha con maquinaria contratada.

2.24.Se contraté maquinaria (retroexcavadora y volquetas) para realizar el desalojo de
material retirado del canal de alimentacion de la laguna.

2.25.Limpieza de la quebrada manzano con maquinaria facilitada por la Municipalidad de
Ibarra utilizando para dicho trabajo una retroexcavadora, 1 bobcat, 1 pala pequefia y 1
volqueta.

2.26.Se colaboré6 con mano de obra, con personal de la Compafiia para realizar el
mantenimiento de pintura de los pits del Autédromo Internacional de Yahuarcocha
Anexo 2 José Tobar Tobar — administrado por el C.A.T L., asi como la poda del césped.

2.27.Se realizé el mantenimiento periodico de la pista de Motocross Las Garzas con el
personal de la Compaiiia para la realizacion de las distintas fechas del campeonato
provincial de Motocross 2011.

2.28.Se realiza periddicamente el mantenimiento, limpieza y cuidado del Muelle Bar de
Yahuarcocha y sus alrededores.

2.29.Se adquiri6 un tractor jardinero, con la finalidad de atender las necesidades de
mantenimiento de jardines en Yahuarcocha.

2.30.E.M.A.P.A. facilité el vehiculo hidrosuccionador para la apertura de la alcantarilla del
canal de alimentacion de la laguna km 3.
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3. GESTION

3.1. Se negoci6 con la empresa Villa San José, a cambio de canje publicitario 10.000 facturas
tipo postal, las mismas que fueron entregadas en el peaje de ingreso a Yahuarcocha.

3.2. Se negocié con el Complejo Turistico San Alfonso de Yahuarcocha de propiedad del
Ing. Jaime Montalvo una valla ubicada en la Av. Paccha a cambio de canje publicitario,
por un cuadrén chino de 200cc., el mismo que se utiliza para el mantenimiento y
conservacion de la Autopista de Yahuarcocha;

3.3. Por pedido de la Compaiiia; PANAVIAL realizé el mantenimiento del sello asféltico de
los 2 carriles de la Av. Paccha.

3.4. Se solicito al Gobierno Provincial de Imbabura entregar los respaldos y justificativos de
la informacion con la que cuenta la compaiiia sobre las obras realizadas en Yahuarcocha
para incremento de capital accionario, mismos que no han sido remitidos.

3.5. Se gestion6 con EMELNORTE para la instalacién temporal de un medidor de energia
eléctrica en el Muelle Bar de Yahuarcocha

3.6. Se solicito al Ilustre Municipio de Ibarra considerar por sus méritos deportivos y su
quincuagésimo aniversario, condecorar al pabellon del Club de Automovilismo y
Turismo de Imbabura accionista de la Compafiia, gestion que prosperd mediante la
entrega de un pergamino al merito deportivo y turistico.

Av. Capitan Cristobal de Troya 3-97 y Miguel Paredes Cevallos. Muelle Bar de Yahuarcocha, Autopista de Yahuarcocha Km 8
Telefax: 06 2547 243 / 06 2580 460 E-mail: cemyahuarcocha@yahoo.com
Ibarra - Ecuador 7




r 1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

i
I B@E Johuarcocha
2 ompaiia de Economia Mixta

“C.EM.Y.”

PROPUESTA DE ACTIVIDADES PARA EL PERIODO 2012

La propuesta de actividades de la Gerencia de la Compaiiia de Economia Mixta Yahuarcocha
para el periodo 2012, se compone de dos segmentos o partes que se divide de la siguiente

manera:

1. OPERATIVAS

Recuperacion y mantenimiento de carpeta asfaltica via perimetral 2km.x 6mts.
Inversién del GOBIERNO PROVINCIAL DE IMBABURA para futura capitalizacién.

Continuar con el mantenimiento y limpieza de alcantarillas, acequias, cunetas,
quebradas, derrumbos escombros y otros de la autopista de Yahuarcocha.

Terminar la reapertura de cunetas del circuito de 10 Km — 800 metros.
Mantenimiento de jardines.

Mantenimiento y riego de jardines nuevos implementados por el LM.I. en la rivera
occidental de la laguna.

Mantenimiento de basureros y juegos infantiles de madera.
Incremento de recipientes para basura.
Bacheo de la via mientras se concreta la capa de sello asfaltico.

Adquisicion de una maquina multifuncion o vehiculo para mantenimiento general de
Yahuarcocha.

Instalacion, adecuacion y montaje de un avién abro ¢-130 donado por el Ministerio de
Defensa y la Comandancia de la Fuerza Aérea Ecuatoriana, en el Autddromo
Internacional de Yahuarcocha José Tobar Tobar. (IMI-GPI).

Adquisicion y colocacion de recipientes de basura comunitarios.

Siembra y mantenimiento de nuevos jardines.
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Buscar la mejor alternativa para los destinos de administraciéon del Muelle Bar de
Yahuarcocha.

Apoyo total e incondicional al “MANEJO INTEGRAL DE YAHUARCOCHA”
proyecto emprendido por el Municipio de Ibarra, auspiciado por el Gobierno Nacional
del Ecuador.

Comprometer a las entidades accionistas, mediante alianzas estratégicas, propender y
cuidar de la sostenibilidad y sustentabilidad de la cuenca de Yahuarcocha.

Colaboracién y apoyo institucional con la finalidad de sacar adelante la declaratoria de
excepcion de Yahuarcocha por parte del Gobierno Nacional.

Insistir con el tramite para la colocacién del sello asfiltico en la autopista de
Yahuarcocha, con Gobierno Provincial de Imbabura, comprometer su ofrecimiento.

Implementacion de la propuesta de Disefio para Recorrido Simbélico de Yahuarcocha
con la utilizacién de tecnologia alternativa y materiales ecologicos y de la zona,
terreno propiedad de la CEMY (Qapac Nan).

Capacitar al personal en todas las dreas (humana, técnica, seguridad, etc).

Elaboracién de manuales, reglamentos, planes y otros, con la finalidad de conseguir
calidad total, para el mejor desenvolvimiento de las actividades de la Compaiiia.

Cumplir a cabalidad con las observaciones y recomendaciones de Juntas Generales,
Directorios, comisarias, auditorias externas y otros con la finalidad de cumplir con los
fines de la Compafiia.

Ordenamiento, sefializacién turistica, vial, comunitaria, etc. y unidireccionalidad de la
via (IMI).

Iluminacién general de la via en la autopista de Yahuarcocha (EMELNORTE ;
Accionistas)

Cursillo de motivacién y relaciones humanas para el personal de la Compafiia Tema
“Convivencia y Responsabilidad en el Trabajo”.

Elaboracion de triptico informativo de Yahuarcocha. (auspicio)
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2.14. Emprender y promover alianzas estratégicas con varias instituciones publicas y
privadas con la finalidad de fomentar el desarrollo integral, proteger, mantener y
conservar Yahuarcocha.

2.15. Encaminarnos a la excelencia,

Sefiores Accionistas recomiendo que las utilidades sean destinadas en especial para la
implementacién del proyecto de Disefio de un Sistema Sefialético de objetos simbélicos con
identidad Qapac Nan; para la adquisicion de un vehiculo de trabajo GATORE de Jhon Dere o
similar y otras inversiones se encuentran consideradas y reflejadas en el presupuesto para el
periodo 2012.

Agradezco a los directivos, colaboradores, empleados y funcionarios, quienes han contribuido
con esta loable y maratonica gestion, que no termina, en beneficio de Yahuarcocha, la Ciudad,
la Provincia y el Pais.

Atentamente,
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