Guayaquil, 10 de marzo del 2017

Sefores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
FRYSCO S.A.

Ciudad.-

De mis consideraciones:

Cumpliendo disposiciones de la Ley de Compafiias en mi calidad de Gerente General, presento a continuacion el
Informe de la gestion realizada durante el ejercicio econémico del 2016:

e Lla economia ecuatoriana decrecié el 2016 en 1.7% a consecuencia de la caida del precio del petréleo y la
revalorizacion del délar, a lo que se sumaron pérdidas cuantiosas por el terrible terremoto que golped a
Manabi y Esmeraldas, el 16 de abril. Esto influyd significativamente en el gasto corriente de los hogares, ya
que las familias dejaron de viajar y comer fuera de casa o disminuyeron drasticamente su consumao.

* Enla compaiiia, conscientes de dicha realidad, invertimos en el redisefio del tablero de menu y logramos bajar
los costos de la materia prima con los proveedores, lo que nos permitio ofrecer nuevos productos y a mejores
precios. Invertimos en la elaboracién de volantes para dar a conocernos.

e Se obtuvo el registro de la marca "Frysco" en el IEPI, lo que fortalecié atin més el nombre comercial de la
compaiiia.

¢ Enlo concerniente a equipos, renovamos los que poseiamos con la finalidad de dar una imagen pulcra y lograr
ser més eficientes en cuanto a la movilidad del personal en el interior del local. Asi mismo, incentivamos a los
empleados a cumplir con las metas de ventas mensuales propuestas dandoles acceso a extras.

e A pesar de lo sefialado anteriormente, la caida de las ventas se mantuvo en el orden del 30% durante
practicamente todo el 2016, a excepcion de diciembre, mes que suele ser mas favorable por la movilizacion de
las familias a sus hogares situados fuera de la ciudad. Comparado con el 2015, las ventas desmejoraron, la
competencia de las grandes firmas fue voraz y se enfatizé en el mercado la disminucidn de liquidez. Esto se
tradujo en una pérdida cuantiosa, lo que se visualiza en el Estado de Resultados, Balance General, Estado de
Flujo de Efectivo y Estado de Cambios en el Patrimonio, que adjunto a este informe para su conocimiento y
aprobacién.

e Debido a la pérdida acumulada, sugiero buscar asociaciones de tipo econémico con empresas de fines
similares para fortalecer la situacién de la empresa.

Estaré a su disposicién para aclarar cualquier duda sobre los estados financieros presentados y, de ser el caso,
suministraré la informacion adicional que sea requerida. ‘

Atentamente,

Pzl L esiid?

Ing. Carola Vicente
Gerente General Frysco S.A.
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