INFORME DE GERENCIA
A la Junta General de Socios de
ORTOPEDICA INTEGRAL DEL ECUADOR ORTOINTECUA CIA. LTDA.

Sefiores Socios:

Mediante este informe, me permito dar conocimiento acerca de las labores desarrolladas
durante el ejercicio fiscal 2015 en calidad de Gerente General d¢ ORTOPEDICA
INTEGRAL DEL ECUADOR ORTOINTECUA CIA. LTDA.

1. SITUACION GENERAL DE LA COMPAR{A
ORTOPEDICA INTEGRAL DEL ECUADOR ORTOINTECUA CIA. LTDA, con
nimero de RUC 1792450039001, fue constituida el 13 de febrero del 2013 bajo la
normativa vigente en ¢l Ecuador. Su actividad econémica principal es la venta al por mayor
y menor de equipo médico, incluso partes, piczas y materiales conexos.

2. RESUMEN GENERAL
A diciembre de 2015 se ha obtenido un total de costos y gastos por USD § 188.944,51, sus
principales ingresos estan relacionados con venta al por mayor y menor de equipo médico,

incluso partes, piezas y materiales conexos, sumando un total de USD § 82.746,63.

La pérdida neta del ejercicio es de USD ($106.197,88), segln se indica a continuacion:

(Expresado en Dolares)
Saldo al 31 de
S Diciembre 2015
Ingresos 82.746,63
(-) Gastos 188.944,51
PERDIDA CONTABLE (106.197,88)




3. ENT
3.1

MACORECON

SECTOR REAL
3.1.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO

MICO

En el primer trimestre de 2015, el PIB de Ecuador a precios constantes mostrd un
crecimiento inter-anual de 3.0% (t/t- 4, respecto al primer trimestre de 2014) y una

variacion trimestral (V/t-1, respecto al cuarto trimestre de 2014) de -0.5%; el nivel del PIB
en valores constantes se ubico en USD 17,576 millones.
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Fuente: Banco Central del Ecuador

En cuanto a la variacién inter-anual del PIB (3.0%), las actividades que presentaron mayor
contribucion fueron: Ensefianza, 0.53 puntos porcentuales (p.p.); Administracion Pablica,
0.49 p.p.; Actividades profesionales, 0.43 p.p.; y Comercio, 0.36 p.p.
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Observaciéon: El presente andlisis macroeconémico se fundamenta en informacion
estadistica, publicaciones y boletines econémicos disponibles a la fecha de elaboracion del
mismo (Septiembre del 2015), elaborados y publicados por los principales organismos de
control (Banco Central del Ecuador, Instituto Nacional de Estadistica y Censo, Cepal, etc.);
sin embargo, en algunos casos dichas entidades atin no publican la informacién definitiva a
diciembre del 2015; y, en otros casos, solo se dispone de informacién
preliminar/provisional con corte a Septiembre del 2015.

3.1.2. INFLACION

En diciembre de 2015, de un grupo de 16 paises analizados', en su mayoria de América
Latina, Ecuador se ubicé por debajo del promedio.

INFLACION ANUAL EN AMERICA LATINA Y ESTADOS UNIDOS

(Porcentajes Diciembre 2015)
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Fuente: Bancos Centrales e Institutos de Estadistica de los paises analizados

! La informacién de Estados Unidos, Repiiblica Dominicana, México y Brasil corresponde a octubre 2015; la de
Argentina a junio 2015, No se publica la informacién de Vienezuela por su rezago.



CONTRIBUCION LA INFLACION MENSUAL POR DIVISIONES DE CONSUMO
Y PRODUCTOS (Porcentajes 2015)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC)

Considerando la inflacion mensual de diciembre de 2015 (0.09%) en 7 divisiones de
consumo se registré aportes mensuales positivos acumulados de (0.18%), siendo la divisién
de Alimentos y Bebidas No Alcohélicas la de mayor aporte; en tanto, en las restantes 4
divisiones los resultados acumulados del aporte fueron negativos (-0.09%). Ademas, si el
andlisis se realiza a través del total de 359 items que conforman la canasta con la que se
mide la inflacion, 149 items contribuyeron a la inflacion con el 0.42%, 159 aportaron -
0.33%; y 51 no aportaron,

VARIACION ACUMULADA DEL IPP NACIONAL POR SECCIONES
(Porcentajes)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC)



Por su parte, la canasta basica familiar se ubicé en USD $673,21 y el ingreso familiar
mensual con 1,6 perceptores fue de USD $660,80. En diciembre del 2014, la canasta basica
lleg6 a USD $646,30 con un ingreso familiar de USD $634,67.

3.1.3. MERCADO LABORAL

Ecuador registré una tasa de desempleo nacional de 4,77% en dicicmbre de 2015 en
comparacion al 3,80% que alcanzé en diciembre del 2014, un incremento 0,97 puntos
porcentuales, lo que representa una diferencia estadisticamente significativa, segin la
ultima Encuesta Nacional de Empleo y Desempleo (ENEMDU) del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC).

Durante diciembre 2015 a nivel nacional se tiene:

» De la poblacién total, el 69,49% esta en edad de trabajar
» El 65,78% de la poblacion en edad de trabajar se encuentra econémicamente activa.
» De la poblacion econdmicamente activa, el 95,23% son personas con empleo.

En el trimestre de diciembre 2015 a nivel nacional:

» La poblacién en edad de trabajar (PET) es de 11,4 millones de personas.
» La poblacion econdmicamente activa (PEA) es de 7,5 millones de personas

» La poblacién econémicamente inactiva (PEI) es de 3,9 millones de personas.
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Elaborado por: Instituto Nacional de Estadistica y Censo
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En diciembre 2015, la tasa de empleo inadecuado para la ciudad de Quito registrd el

24.77%.



Las diferencias entre diciembre 2014 y diciembre 2015 no son estadisticamente
significativas.

Periodo Quito Guayaquil Cuenca Machala Ambato
mar-13 29,03% 37,42% 29,82% 41,99% 44,03%
jun-13 27,97% 41,02% 26,21% 41,59% 43,43%
sep-13 26,62% 38,20% 25,61% 41,85% 42,52%
dic-13 24,64% 36,96% 27,86% 37.22% 40,07%
mar-14 23,76% 34,19% 32,83% 42, 80% 39,60%
jun-14 2.87% 33.38% 29,56% 43,94% 37.471%
sep-14 23 69% 34,90% 26,40% 39,51% 36,68%
dic-14 24.83% 35,92% 32,85% 41,59% 35,08%
mar-15 257 32,54% 38,99% 48,95% 39,51%
jun-15 26,95% 34,99% 33,88% 43187% 37,49%
sep-15 20,68% 38,56% 29,84% 41,04% 3527%
dic-15 20,77% 3% 32,10% 40,17% 35,70%

Elaborado por: Instituto Nacional de Estadistica y Censo
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El incremento del salario para 2016 fue del 3,26%, en comparacion con la etapa precedente,
lo que representa una remuneracion mensual minima para los trabajadores ecuatorianos de
USD $ 366,00. Para deducir el incremento el Ministerio de Trabajo también tomd en cuenta
la inflacion y un porcentaje de productividad.

Para establecer ¢l nuevo salario se analizé técnicamente factores como: costo de la canasta
basica, evolucién del indice del precio del consumidor (IPC), la productividad y el empleo,
entre otros.

El salario basico del Ecuador (USD $366,00) es uno de los mas altos de América Latina
ubicandose por encima de los percibidos en paises como: Chile (USD $350), Venezuela
(48,00), Pera (USD $250,00), Colombia (USD $215,00), Bolivia (USD $238,00), Brasil
(USD $212,00) y el segundo a nivel regional, después de Argentina (USD 448,00).



4. ESTADOS FINANCIEROS

ORTOPEDICA INTEGRAL DEL ECUADOR ORTOINTECUA CIA LTDA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en miles U.S , délares)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO
Caja

Bancos

ACTIVOS FINANCIEROS

Documentos y Cuentas por Cobrar

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Impuestos Anticipados

INVENTARIOS

Inventario Mercaderias

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Propicdad Planta y Equipo

(-) Depreciacion Acumulada
ACTIVOS DIFERIDOS

Gastos De Organizacién Y Constitucién
Amortizacion Acumulada

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
Locales

Empleados

Otras cucntas por pagar

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
Administracién Tributaria

Con ¢l IESS

TOTAL PASIVO CORRIENTES

PASIVO NO CORRIENTES

DOCUMENTOS POR PAGAR PROVEEDORES ACCIONISTAS
Cuentas Por Pagar Kamex Colombia

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

2015

300,00
4.375,02

1.562,72

9.617,58

26.433,22

42.288,54

3.120,00
1.480,84

132.152,00
52.860.80

123.218,90

291458
3.807,16
11.338.06

190,73
674,94

18.925,47

300.491.97

300.491,97



TOTAL PASIVO
CAPITAL
Capital Suscrito
RESULTADOS

Resultados Ejercicios Anteriores
Resultados del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

319.417,44

3.000,00

93.000,66
106.197,88

- 196.198,54

123.218,90



PEDICA RAL CU. RTOINTEC

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en miles U.S . délares)

2015
INGRESOS
INGRESOS GRAVADOS CON 0% Y 12% DEL IVA
Venta De Productos 50.023,19
Venta De Servicios 32.500,00
OTROS INGRESOS
Otros Ingresos 223,44
TOTAL INGRESOS 82.746,63
COSTOS Y GASTOS
Costo de Ventas 24.674,22
Costos Operacionales 8.704,89
Gastos de Administracién 155.565,40
TOTAL COSTOS Y GASTOS 188.944,51

PERDIDA DEL EJERCICIO - 106.197,88




Estado de Cambios en el Patrimonio
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICTEMBRE DEL 2015
(Expresado en miles U.S . dblares)

CAPITA UTILIDADE  PERDIDAS  ""RUIPA  ToTAL
L S ACUMULADA EJERCICI PATRIMONI

SOCIAL RETENIDAS S o o
SALDO INICIAL 31 de diciembre de 2014 3.000,00 -2.806,00 -90.194,66 -90.000,66
Transferencia Resultados 2014 -90.194,66 90.194,66 0,00
Dividendos 0,00
Resultados del Ejercicio 2015 -106.197,88 -106.197,88
Déficit Valoracion en Inversion 0,00
Saldos Final al 31 de Diciembre de 2015 3.000,00 -93.000,66 0,00 -106.197,88  -196.198,54
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QRTOPEDICA INTEGRAL DEL ECUADOR ORTOINTECUA
CIA LTDA
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en miles U.S . délares)

Métode directo

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE
OPERACION

Efectivo recibido de clientes
Efectivo pagado a proveedores
Efectivo pagado por gastos de operacion

Otras entradas (salidas) de efectivo
Participacion trabajadores
Impuesto a la renta

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
Venta de propiedad, planta y equipo

Adquisiciones de propiedad, planta y equipo

Rendimientos financieros

Otros Entradas de Efectivo

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO

Efectivo provisto de accionistas
Dividendos

EFECTIVO NETO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL

30.387,82

115.623,07

152.234,33

6.223,44

26.430,40

26.430,40

395742

8.632,44

4.675,02




5. INDICES FINANCIEROS

Para evaluar la situacion financiera de la Compaiiia se analizara los principales indices
financieros de la gestion, los mismos que se detallan a continuacién:

Indice de Liguidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente

0.14 43,927.70
319.417.44

En el aiio 2015 el Indice de Liquidez fue de 0.14, lo cual indica que la Compaiiia no tiene
actualmente la capacidad para responder a sus obligaciones a corto plazo, es decir, por
cada délar de deuda corriente, la Compaiiia puede cubrir apenas USD $ 0.14 con sus
activos corrientes.

v Gy Y = Activo Corriente - Inventarios / Pasivo
Corriente
0.05 B 43,927.70 - 26,433.22
319417.44

En el aiio 2015 el indice de Prueba Acida fue de 0.05, lo cual indica por cada délar de
deuda que tiene, la empresa dispone de $0.05 para cubrirlo, es decir no esta en condiciones
de pagar la totalidad de sus pasivos a corto plazo sin vender sus inventarios.

Rotacion de Activo j = Ventas Netas / Activo Total

0.67 82,523.19
123,218.90

La Rotacion de Activos Totales indica la eficiencia con la que ORTOPEDICA INTEGRAL
DEL ECUADOR ORTOINTECUA CIA. LTDA., utiliza sus activos para generar ventas.

Para el afio 2015 tenemos un indice de Rotacion del Activo de 0.67 que nos indica que en
un afio los activos rotan 0.67 veces y la mayor parte de los activos se encuentran en Stock
al no ser vendidos.

Esto se debe a que la importacion de los materiales se realizé en el segundo semestre del
afio y por lo tanto la rotacién de activos es muy baja en comparaci6n al promedio.
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6. COMENTARIO FINAL

Durante el ejercicio fiscal 2015 en cumplimiento de mis funciones asignadas en calidad de
Gerente General, puedo sefialar que la Compaiia ha empezado a generar ingresos por
ventas; sin embargo, ain no es capaz de sostener los costos y gastos operacionales.

El objetivo para el afio 2016 es lograr un crecimiento de las ventas sostenible para que la
Compaiiia pueda cubrir los costos operacionales y generar una utilidad.

Hasta lograr el crecimiento deseado, ORTOPEDICA INTEGRAL DEL ECUADOR
ORTOINTECUA CIA. LTDA., seguird dependicndo del sustento que brinda la empresa
Kamex de Colombia. Esta empresa ademds de proveer con insumos ortopédicos para la
venta, es la encargada de proveer el dinero bajo el concepto de préstamos, mediante
depositos mensuales, para cubrir la mayor parte de los gastos operativos. Estos préstamos
se deben realizar los primeros dias de cada mes ya que con cllos se realiza el pago de
noémina, gastos generales ¢ impuestos que al no pagarse a tiempo generan multas e
intereses. Todos estos gastos son detallados en el flujo mensual enviado al exterior como
informacion para la Empresa Kamex de Colombia.

También es muy importante informarles que segin la Ley de Compaiiias del Ecuador en el
articulo 634 inciso 6 dice lo siguiente:;
“Art. 361.- Las companias se disuelven:

6. Por pérdidas del cincuenta por ciento o mas del capital social o, cuando se trate de
compaiiias de responsabilidad limitada, anonimas, en comandita por acciones y de
economia mixia, por pérdida del total de las reservas y de la mitad o mas del capital.

Como se puede observar en ¢l balance de Situacion Financiera presentado, el patrimonio
de ORTOPEDICA INTEGRAL DEL ECUADOR ORTOINTECUA CIA. LTDA esti en
negativo, por lo tanto a partir de éste afio la empresa entraria en causal de disolucion. Para
evitar que la Compaiiia sea notificada por la Superintendencia de Compaiiias se debera
reversar la situacion actual, supcrar la pérdida y establecer nuevamente un patrimonio
positivo mediante un aumento de Capital.

Enrique Valengla
GERENTE GENERAL
11 de Abril de 20
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