INFORME DE GERENCIA
1. El entorno nacional

El ano 2016 se caracteriz6 por ser un afno con una permanente recesion econémica
en la economia ecuatoriana, que se vio afectada principalmente por la baja de los
precios del petrdleo que inicio en el ano 2015, y la apreciacion del délar que, frente
a otras economias de la region, lo cual obligd a las autoridades a mantener las
restricciones comerciales del ejercicio anterior, acompanado de un fuerte recorte
fiscal y una nueva carga impositiva, la que se incrementé debido al terremoto que
azoté al pais y que obligo al gobierno central a la obtencién de recursos
extraordinarios, asi fue que el impuesto al valor agregado aumenté en dos puntos
porcentuales y se generd la carga impositiva a través de la Ley Solidaria y de
Corresponsabilidad Ciudadana por las afectaciones del terremoto, publicada en el
Registro Oficial No. 759 de 20 de mayo de 2016.

Las perspectivas para el afio 2017, y sobre el supuesto de que se mantendran las
mismas politicas fiscales por parte del nuevo gobierno. se considera que se
eliminaran progresivamente ciertas politicas de ajuste, dinamizando la economia y
asi se pueda reactivar y recuperar la competitividad ante la sobrevaluacion de la
moneda y reafirmar la confianza del sector privado que contribuya a la sostenibilidad
y crecimiento en el corto y mediano plazo.

2. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econdémico
materia del informe.

Thoughtworks Software Ecuador S.A. durante el ano 2016, se planted cumplir con
los objetivos sociales que es la prestacion de servicios de desarrollo de programas de
software, apuntando a su posicionamiento en el mercado local, sin embargo nuestro
principal cliente son nuestros partners corporativos a quienes continuamente
estamos prestando nuestros servicios, para la ejecucion de proyectos que se generan
a nivel regional.

3. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y principales
organismos de control.

La compania ha dado cumplimiento irrestricto de las disposiciones de la Junta
General, asi como de los principales organismos de control, principalmente ante el
Servicio de Rentas Internas, Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y
Superintendencia de Companias, Valores y Seguros. La Gerencia General ha velado
de manera constante que la comparfiia no presente contingentes ante dichos
organismos, ni ninguna otra.

4. Informacion sobre hechos extraordinarios.

Como hechos extraordinarios podemos informar que durante el ano 2016, la
compania se vio en la necesidad de ampliar sus oficinas, actualmente el personal
esta ubicado en tres pisos del edificio, lo que implic6 una fuerte inversién econémica
en las adecuaciones; el personal ha incrementado en un nitimero considerable, lo que
ha llevado a la toma de decisiones de mejor gobierno corporativo, manejo de Recursos
Humanos y nuevos esfuerzos de caracter administrativo que se encuentran
actualmente en implementacion.



Sin duda, como un hecho extraordinario fue el pago de impuestos y contribuciones
en virtud de la referida Ley Solidaria, por el terremoto del mes de abril, asi como las
acciones que, de manera voluntaria y solidaria, se dieron a nivel de empresas, de
trabajadores y colaboradores, en todo el territorio nacional.

5. Situacién econémica de la compaiiia:
El crecimiento que la companiia ha alcanzado durante el 2016 ha sido significativo;
se logré el 44% de incremento de los ingresos y la generacion de 23 plazas
adicionales, lo que implica que, a pesar de la recesién econémica del pais, ha sido
un factor favorable de aporte en la economia ecuatoriana.
Las perspectivas de crecimiento para el 2017 son aun mas desafiantes y
continuamos contando con el apoyo de nuestros accionistas extranjeros para
alcanzar la expansion del negocio.
5.1 Algunas Cifras del Balance:

¢ Ingresos y Gastos en el 2016

Los ingresos fueron de USD 4.3M El costo de servicios fue de USD 1.9M, mientras
que los gastos operativos ascendieron a USD 1.6M.

e Activos:
Los Activos se incrementaron en el 79% debido principalmente a que las cuentas por
cobrar crecieron 2 veces el valor registrado en el 2015, ya que se ha diversificado
nuestro portafolio de clientes con respecto del afio anterior.

e Pasivos:
Los Pasivos crecieron en menor proporcion que el activo, llegando al 17% de
crecimiento con respecto del 2015, donde el principal rubro fue las operaciones con
nuestra casa matriz.

¢ Patrimonio:

El valor del capital social se mantiene en 300 mil délares. Debido a los resultados
positivos con los que cerrd Thoughtworks Ecuador al 31 de diciembre de 2016.

5.2 Gestion Administrativa:
En linea con nuestra planeacién estratégica, logramos expandir nuestro negocio y

acumular experiencia en el mercado local y regional, lo que nos ha permitido
participar en proyectos a nivel corporativo.

6. Aspectos relacionados con Propiedad Intelectual.

La compania no presenta contingentes en temas de propiedad intelectual, no
obstante estamos coordinando de manera continua con los asesores legales locales
y a nivel global sobre cualquier particular que en esta materia pueda darse,



considerando que nuestros servicios se basan en la politica corporativa de software
libre.

7. Recomendaciones a la Junta General.

A los accionistas presento mi recomendacién para que contintien brindando el apoyo
a la compania a fin de trabajar de manera consolidada, unicamente tras aunar
esfuerzos, podamos garantizar el cumplimiento de los objetivos propuestos para este
ano 2017, en el que proyectamos un crecimiento sustancial de nuestros ingresos a
través de la diversificacion de nuestro portafolio de clientes, que nos permita cubrir
nuestros costos operativos y lograr rentabilidad.

Nos hemos planteado el incrementar nuestra fuerza laboral e invertir en el desarrollo
y crecimiento profesional de nuestros colaboradores a través de programas de
aprendizaje continuo a nivel interno y externo. Apuntamos a reforzar el
posicionamiento de nuestra marca en el mercado local y regional y hemos
identificado aliados estratégicos para lograrlo.

Como recomendacion por parte de la gerencia, es que tenemos que seguir aplicando
cumplidamente nuestras politicas efectivas para enfrentar cualquier contingencia
futura que nos permita superar obstaculos y asegurarnos que las actividades y
tareas se cumplan con eficacia y eficiencia, lo cual posibilita continuamente la
gjecucion de la estrategia para el siguiente periodo 2017, y los objetivos establecidos
por Thoughtworks Software Ecuador S.A.

8. Conclusiones:

El panorama que se muestra en nuestro futuro es favorable, considerando el
crecimiento que hemos tenido en el ultimo ano; esto lo lograremos con el apoyo de
nuestros colaboradores, socios estratégicos y accionistas y esperamos encontrar las
mejores oportunidades locales para que Thoughtworks Software Ecuador S.A tenga
un posicionamiento significativo en el mercado, a pesar del dificil entorno econémico
que nuestro pais esta enfrentando.

Atentamente,
/

Leslie Jarrin
Gerente General
ThoughtWorks Software Ecuador S.A.



o |I|‘|!Ii|'?‘ 1 u IJI“\II”I g mg =y T B oaafo __ﬂv:uu_[ ud' g

wli

Jernez 5 uspnl wle o aelase el

o e M e Pa e "Faaa Cay o1y A ST R T4 M 2= camff w0l
forr e ‘:L PR T 7 L TOREETRTS Y o TR = < PP o1 Ill{':' | S | SR [ ] [ 1€ it
el ag Tl o ee px 1o A5t " e u TN Al oy IS wrgpted v vﬁfl’l'ﬂ."r
CeE i g O = U Iptteped Sy fe untdpdfiie 1 9] st lern 5 D o0y i XYy (o
g 2y Y g oarnll v ule W :n: T S U L jj'n:i(:;r
ﬁln_lnliflq‘-‘ B L L R S A LR - .

T LETE R ¥ R L TR Y 1YY M W T I Y TR L A R LT TH

fon Huan Py — At i i AR LTI TR P e T S ST 2
ths pn Bl :‘i i S |lliqj_ 19744 {_ﬂ'ﬁi_flr‘f “Aiae L ilEETHADN ™I I,

" r,n;h‘d” “1 ht.u']u .r'h [k" L ) TS T abu v ey o ‘M'&:‘Ihﬁ‘ ah Ti e TN T SN i
" ||"|,' i"aul\ [ TEL T o ! JJ‘I‘I - aal pu Wigd 1.l:i-l‘: tui)

Cons elagy e ppmp vt D@ E 0 w Rt ol s g Bt e g
iy U e otuphe e e s e v ey Al D ae v gkt | o3 e i 0
P b et et e s caleriied. IS N2 CSHEESE FHE W TRIN
Rt t Yy daliehie g s e staiacab 2 e uls e Penay 39 cesr of
Y e TR RN LR S T L PO R R TP L S e TS A Pe

iy -;FCI';"JI':‘I 1l Mantd P SATAEE Jllt§|lll.||-r"T 1

‘mpetrhliupdanel B

I‘I I':‘II Ib_dl 1 o -!- II":I Il"‘ B L.II”I‘ ﬁ‘—“' v - .'—I‘I . 'lm !J‘- Iu @‘ ml‘{W ‘I‘.I
R L T IR ST RERE IR DR I T (TG el b W T E AL
Rl 8w = 0 oy A mmehee p en i pee ghage agg Reg SGek paen v
mpeor 0 e L gl e g e me g 0 o ] Pl MO T e
et AR e B e e L0 4 e b m o Uil e nemeny 1l
S o T G R AN bt

St o by

T

1.

L0 bl as=a)
F 2 ommadoan 3 mgeod a,#;ﬂ?'ﬂum&u"‘ll’



