INFORME DE GERENCIA A LOS ACCIONISTAS DE THOUGHWORKS
SOFTWARE ECUADOR S.A.POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2015

1. El entorno nacional
_El afio_2015 se caracterizd por ser un_ ailo con escenarios cambiantes en la |

economia ecuateriana, que se vio afectada principalmente por la caida de los
precios del petréleo v la apreciacion del délar que, en una economia dolarizada,

tiene una fuerte repercusion dando como resultado un desequilibrio en la balanza

comercial, lo cual obligé a las autoridades a imponer restricciones comerciales
acomparfiado de un fuerte recorte fiscal.

A pesar de esios factores, la economia ecuatoriana crecid 0.3% respecto del aio
2014 y se registré un mayor flujo de inversion extranjera directa dirigido a la
explotacién de minas y canteras principalmente.

Las perspectivas para el proximo afio apuntan a un mayor esfuerzo fiscal para
enfrentar las necesidades adicicnales de financiamiento v ajustes sustanciales de
los precios y salarios reales que permitan recuperar la competitividad ante la
apreciacion de la moneda y reafirmar la confianza del sector privado que
contiribuya a la sostenibilidad y crecimiento en el corto y mediano plazo.

2. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econdémico
materia del informe,

Thoughtworks Software Ecuador S.A., como bien conocen, empezd sus actividades
comerciales en el afio 2013, hube peoca gestién comercial durante 2013 y 2014,
siendo el 2015 el afio en el que se planted cumplir con su objeto social que es la
prestacion de servicios de desarrollo de programas de software, apuntando a su
posicionamiento en el mercado local, particular que se ha cumplido principalmente
con la participacién en la implementaciéon de importantes proyectos con el sector
publico, que han concluido de manera satisfactoria.

3. Cumplimiento de las disposiciones de lIa Junta General y principales
organismos de control.

La compafliia ha dado cumplimiento irrestricto de las disposiciones de la Junta
General, asi como de los principales organismos de control, principalmente ante el
Servicio de Rentas Internas, Institutoc Ecuatoriano de Seguridad Social y
Superintendencia de Companias. La Gerencia General ha velado de manera
constante que la compaifiia no presente contingentes ante dichos organismeos, ni
ninguna otra.

4. Informacioén sobre hechos extraordinarios.
Como hechos extracrdinarios podemos informar que durante el afo 20135, la

compafia se vio en la necesidad de ampliar sus oficinas, actualmente el personal
estd ubicado en dos pisos del edificio, lo que implicé una fuerte inversion



econdémica en las adecuaciones; sin embargo debo indicar que actualmente el
personal de la compania se encuentra laborando en excelentes condiciones y en un
espacio amplio y comodo, tal como es la politica de la compafiia a nivel global.

Esto también permite que la compania se anticipe a la proyeccion de crecimiento que
tiene previsto en el presente afio.
5. Situnacién econdmica de la compaiia;

El crecimiento que la compariia ha alcanzado durante el 2015 ha sido significativo;

“se logro el 70% de incremento de los ingresos vy la generacion de 20 plazas adicionales
de trabajo que considerando la dificil situacion econdmica que atraviesa el pais, ha
sido un factor favorable de aporte en la economia ecuatoriana.

Las perspectivas de crecimiento para el 2016 son alin mas desafiantes, en virtud de
la recesién econdémica por la que atraviesa el pais y requerimos seguir contando con
el apoyo de nuestros accicnistas extranjeros para alcanzar la expansion del negocio.

5.1 Algunas Cifras del Balance:
) Ingresbs v Gastos en el 2015

Los ingresos fueron de USD 1'679.00C dblares. El costo de servicios fue de USD
1,095.000 délares, mientras que los gastos operativos ascendieron a USD 982.000
ddlares.

¢ Activos:

Los Activos se incrementaron en el 191% debido principalmente a que las cuentas
por cobrar crecieron 4 veces el valor registrado en el 2014 ya que se finalizé un
proyecto importante con el estado ecuatoriano y los pagos finales se postergaron
hasta e] 2016.

e Pasivos:

Los Pasivos crecieron en menor proporcidon que el activo, 94%, donde el principal
rubro fue el préstamo de nuestra casa matriz que se duplicd en el 2015,

e Patrimonio:

El valor del capital se mantiene en 300 mil délares y se registré el aporte a futuras
capitalizaciones que hard frente a las pérdidas acumuladas al 31 de Diciembre de
2015.

5.2 Gestion Administrativa:

En linea con nuestra pianeacion estratégica, logramos expandir nuestro negocio y
acumular experiencia en el mercado local, lo que nos ha permitido participar en
proyectos con el gobierno ecuatoriano y con clientes del sector privade no solo de
Ecuador pero también de la regién. Hemos aportando con practicas innovadoras de
tecnologia a nuestros proyectos y comunidad ecuatoriana.



6. Aspectos relacionados con Propiedad Intelectual.

La compariila no presenta contingentes en temas de propiedad intelectual, no
obstante estamos coordinando de manera continua con los asesores legales locales
y a nivel global sobre cualquier particular que en esta materia pueda darse,
considerando que nuestros servicios se basan en la politica corporativa de software
libre.

-.El uso de todo nuestro software cuenta con.las licencias y permisos del caso, por lo
que se ha cumplide con todas las normas relativas a propiedad intelectual y
derechos de antor.

7. Recomendaciones a la Junta General.

A los accionistas presento mi recomendacion para que continten brindando el
apeyo a la compafia a fin de trabajar de manera consolidada, Unicamente tras
aunar esfuerzos, podamos garantizar el cumplimiento de los chjetivos propuestos
para este afio 2016, en el que proyectamos un crecimiento sustancial de nuestros
ingresos a través de la diversificacién de nuestro portafolio de clientes, que nos
permita cubrir nuestros costos operativos y lograr rentabilidad.

Nos hemos planteado el incrementar 50% de nuestra fuerza laboral e invertir en el
desarrollo y crecimiento profesional de nuestros colaboradores a través de
programas de aprendizaje continuo a nivel interno y externo. Apuntamos a reforzar
el posicionamiente de nuestra marca en el mercado local y regional y hemos
identificado aliados estratégicos para logrario.

Como recomendacién por parte de la gerencia, es que tenemos que seguir
aplicando cumplidamente nuesiras politicas efectivas para enfrentar cualquier
contingencia futura que nos permita superar obstaculos y asegurarnos que las
actividades y tareas se cumplan con eficacia y eficiencia, lo cual posibilita
continuamente la ejecucion de la estrategia para el siguiente periodo 2016, y los
objetivos establecidos por Thoughtworks Software Ecuador S.A.

En el caso de préstamos de los accionistas o aportes de éstos recomiendo que los
mismos o bien absorban pérdidas que tenga la empresa o sea capitalizado para tal
objetivo.

8. Conclusiones:

El panocrama que se muestra en nuestro futuro es favorable, considerando el
crecimiento que hemos tenido en el ultimo afo; esto lo lograremos con el apoyo de
nuestros colaboradores, socios estratégicos y accionistas y esperamos encontrar las
mejores oportunidades locales para que Thoughtworks Software Ecuador S.A tenga
un posicionamiento significativo en el mercado, a pesar del dificil entorno
econdmico nuestro pais esta enfrentando.

Atentamente,
Leslie Jarrin

Gerente General y Representante Legal
ThoughtWorks Software Ecuador S.A.

.



