NOTARIA PUBLICA

José Mauricio del Valle de la Garza
Titular

L

*
=






w10 DEL
\g" ARIA !3"’80

<. de la referida sociedad, su capacidad legal para el otorgamtenla de la presente escrllura y demas pormenores—
-5 = 5

Lic. José Mauricio Del Valle Dc La Garza
s Notario Piblico No. 139

1‘|.

Publica nurnerc 139, cuento lrernra y. nueue con EJBrClC!O en el Primer Dislrito Registral, ANTE Mi CGMPARF..Q ‘EI

sefior L:cenc;ado JAVIER ARROYO GUERRA, en representac:on como Delegado del Consejo de Admmlﬁlgé'dn de// §
=

la Sociedad dencmlnada FEMSA EMPAQUES,-SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE persofmlsdad que
acreditara de la manera que posteriormente se hara constar, manrfes!ando que por este |nstrumen!o. nqurm?
cumplsmenlar acuerdos tomados en Sesién de!l mencionado Consejo de Admmlstramén referp(lles al
OTORGAMIENTO DE PODER ESPECIAL, NO DELEGABLE en favor de los sefiores Doctores JUAN Ch‘RLOS
’ GALLEGOS HAPPLE y MAURICIO FERNANDO DEL POZO CONTRERAS, toga lo cual hace constar Eb

S

comparecreme al tenor de-las siguientes: g
¥4 ¥ s

~--C L A USULAS
— PRIMERA‘ La Junta de Consejo de Administracién de la Sociedad denomanada FEMSA EMPAQUES
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, acordé otorgar en favor del Doctor JUAN CARLOS GALLEGOS
HAPPLE y Doctor MAURICIO FERNANDO DEL POZO CONTRERAS todos domlc:hados enla Avenlda Amazclnas
4080, cualro mil ochenta y Naciones Unidas, Oficina 406 cuatrocientos seis, en la ciudad de Quito, Ewadw, un
PODER ESPECIAL no delegable para actuar mdwidual ] conjunlamenle, con l’acultades amplias_y sur cienles

para realizar Unica y exclusivamente los siguiente actos: -—-—-
----- a) Comparecer y suscribir la Escrilura Publica de constitucién de una compaitia anénima en la Republrca del
Ecuador bajo los 5tgurenles paramelros: oy 7 T

— (i) El nombre sera FR[OMIX ECUADOR S. A = s —

---— (i) Tendra un capital suscrito de USD 60,000, sesenta mil;
----- (iii) Tendra una duracién maxima de 99, novenla y nueve afios;

——{iv) Su dom!ml;o sera el Distrito Metropolitano de Quito; e
— (v) Estara adminjstrada por una Junta General de-accionistas, un Gerente General y un Presidente;
-—-- (vi) Su objeto social principal serd pero.na se linitara a la fabricacién, ensamblaje onmercralrzamén compra

venta, importacion, exportacién, arrendamlenio instalacion, reparacion, comls:én cons:gnacidn drstribucrén y
mantenimienta de equipos de refrigeracion, de equlpos para venta de bebidas y alimentos, equipas para promocién y
exhibicion de bebidas y alimentos, asi como estibas, plataformas y bases para colocacién de mercaderia, y

aclividades afines a las antes refendas
—--b) Abrir cuentas de integracién de capital ante cualquner banco o.institucidn financiera del Ecuador; ----——=—--

—— ) Cumpareoer a su nombre y representacion en Juntas Generales de accionistas de la compaiia FRIOMIX
ECUADOR S.A. organizada y constituida en el Ecuador, con el fi in de de.signa:- o remover administradores y/o tomar

olras decisiones seguln las instrucciones olorgadas por escrito. @r Ia Pnderdante
--— d) Presentar y suscribir peliciones y/o solicitudes y/o declaraciones de todo tipo ante la Supenn[endencla de

Compaiiias del Ecuador'y/o Senncno de Rentas Internas =
- e) Podran contestar demandas y cumplir las obisgacaones respectivas, de;éndose constancia que LOS—

APODERADOS ESPECIALES por ningin motivo serd personalmente responsable de las obligaciones de la
PODERDANTE en la Répabi}ca deI-Ecuador.; Ninguna de las facultades otorgadas alos apodet@dos podra redundar

en beneficio o Iucro personal, =
-— En general los Apoderados , padran hacer todo cuanto cuns:deren necesario o conveniente para la mejor

salvaguarda de los derechos de la Poderdanre
—-— SEGUNDA:- El Poder Especial que se otorga mediante esta Escritura NO podra en ningun caso, ser sustituido,

ni delegada total o parcralmente y tendra vigencia de 1, un afio conlado a partir de Ia fecha de la presente Escntura....
- : l="ERS'.’.‘.H‘MLID;l!tll'i -

e El compareuenle “sefior L:cenclado JAVIER ARROYO, GUERRA acredlla su car&cter de Delegado del Consejo

" de Administracion de FEMSA EME?&QUES SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, las facultades de que

se encuentra investido, las cuales me expresa no le han sido revocadas ni restringidas, la axlstencia y subsislenma
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i relativos, con los siguientes documentos y el Libro para Actas que en esle acto me exhibe, y gque Yo,

fe tenerlos a la vista Y Son como sigue:
- .- Los siguientes décumentos publicos:
—— __l Con el Acta que ha quedado Protocollzada
' —-_ B).- Con la"copia cerlificada del aner Testimonio_de la Escritura Pdblica numero 11,383, uq;aq‘;ml tre Pt
achenta 'y ‘tres, de fecha 30, treinta de Oclubre de 1991, mil novecientos noventa y una, otorgs da ante I3 ‘:_
“Licenciado Femando Méndez Zorrilla, Titular de la Notaria Publica Ndmero 12, doce, con ejercigio en %ﬁ(eﬁﬁﬁﬂdﬂ Loor

Nuevo Leén, relativa a la constitucién de FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPf’K U'yAKIABLE,
inscrita en el Registro Publico de Comercio de este Primer Distrito en €l Estado, bajo el Numero 2 §3/rgos-mile!

novecientos ochenta y Ires, Falio 165, ciento sesenta y cinco, Volumen 365, trescientos sesenta y CIRCERIGTS
numero 3, tres, Segundo Auxiliar, Escrituras deSociedades Mercanliies.__Seccién de Comercio, con fecha 22,

_veintidds de Noviembre de 1,891, mil novecientos noventa y uno; y
: % _ ;
——- C).- Con la copia certificada del Primer Testimonio de la Escritura Pablica numero 20,588, veinte mil quinientos

ochenta y ocho, de fecha 6, seis de Marzo de 1,996, mil novecientos noventa y seis, otorgada ante la fe del
Licenciado Edmundo Rodriguez Guzman, Notario Pubhcc Numero 58, cincuenta y achd, con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, relatwa al cambio de las acciones en qué se divide el capital social, por acciones sin expresion
de valor nommal: y reforma de la Clausula tercera de su escritura tonstitutiva y del Articulo 60., sexto de sus

estatutos saciales, y modiﬁ_cacién} de la expresién del monto del capital social, para adecuarlo a la nueva

unidad monetaria mexicana, y reforma de la Clausula Tercera de su escritura constitutiva y de los Articulos

Ba sexto, 260., vigésrmo sexto y 28o., wgésnmo octavo de sus estatutos sociales, inscrita en el Regisiro R
¢ Publico de la Propredad y del Comercio de este Primer Distrito en el Estado, bajo el Nimero 1,355, mil trescientos

cincuenta y cinco, Volumen 203-28, doscientos tres guion Ve.lnllccho. Libro nimero 4, cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y

Contratos Diversos, Seccién de Comiercio, con fecha 12, doce de Marzo de 1996, mil novecientos noventa y seis.—— "

-—— De los mencionados {estimonios se desprende, de lo cual doy fe, que las disposiciones estatutarias qué rigen

acfualmenle a FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, son alaletra yen lo

A

ARTICULO 1o.- La sociedad se dénomina "FEMSA EMPAQUES", seguida de las

conducente como siguen:

~—"..ESTATUTOS
palabras "SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE", o de’su abreviatura “S.A. DE C.V."- ARTICULO 20.-

" “ r
El obiehe de la sociedad sera:" a).- Constitulr, promover y organizar toda clase de sociedades mercantiles o
civiles, as-como adquirir, poseer acciones o participaciones en las mismas; b).- Adquirir, poseer y enajenar bonos
participaciones y valores de cua!quuer clase, asi coma celebrar reponos, entrar en comandita, en

acciones,
sociedad, en asociacién, en participacién y, en general, celebrar toda clase de operacmnes aclivas o pasivas con | .
. d|chos, valores; c).- Proporcionar o recibir servicios de asesoria, consultoria y otros servicios en materia industrial
mercantil, financiera, legal, fiscal y cualquier ofra relacionada con la promaocion, administracién .o manejo de g @

sociedades; d).- Adquirir, construir, fabricar, 'impor!ar ~disponer, exportar y en general negociar con loda clase de

maquinana equipo, materias primas y cualesquiera otros elementos necesarios a las empresas en las que tenga

pamcipacfén social o relacién comerciai e) Solicitar, o!:tener registrar, comprar, arrendar, ceder o en cualquier __

otra forma- disponer de y sdqumr marcas, nombres comermales derechos de autor, palentes, invenciones y %
procesos; f).- Ac(qu:rir, mnstrunr, tomar en arrendamiento o aiquﬂer o per cualquier olro litulo poseer'y operar los . .
inmuebles y muebles necesarios o convenientes a su objelo asi como instalar o por cualquier otro titulo operar
plantas, talleres, almacenes, expendms. bodegas 0 depésllcs suscribir o comprar y vender accrones bonos y
4 valores bursaliles y demés operaciones qua sean necesarias o conducenles al objeto pnnupal de la negociacion; y
* @)~ Glrar, acap(ar. suscribir, endosar o avalar titulos de - crédito, emitir obligationes con o sin garantia real
especlﬁca. constituirse en deudora sclidaria asl como olorgar garantias de cuanLuer clase, respecto .a-las
obhgadanes contraldas por la’ socledad o por tarcerus y, erfgeneral, ejecutar los actos ce!ebrar los contratos y
realizer las demas operaciones’ que ‘sean necesarias o conducentes al objeto de la negomacaén ARTICpLO
3o.- Laduracién de Ia sociedad es por el término de 99, noventa y nueve afios, contados a partir de la fecha de
_f:::t:::}d:.:z 'l:::m::::“ A!::li:l;f) :o.‘:':l don:rr:llru dela scc:edad 'serd la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn,
ARTICULO 50.- Todo. exlra'ruern Que en el ac'::ad:slae;ocualqmer Lo de St = A
nstitucion o en cualqufer tiempo. ulterior, adqurera un

Fa . . - 2
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variable es |I1mltado y estara dividido en acciones da las mismas caractensucas El capital social mimmo fp gani

representado por acciones Serie “A” y el capital social variable estara representado por acdunes agrupadas en .

Series, con la denomunacaon alfabética que corresponda a los acuerdos de aumanlos de capital social dé‘quo €. !

trate. Dentro de cada serie, las acciones confieren a sus lenedoras iguales derechos y les’ imponen las m{imas
obligaciones.- ... ARTICULO 150.- La Sociedad tendrd un reglslro de acciones que contendra cuando menos. -lgs_
menciones que sedzla el Articulo 128, giento veintiocho de la Ley General de So__c_:iudaqés Mercaq\tires._ ..L
ARTICULO 160.- La Asamblea Ordinaria de Accionistas se reunira por lo menos una vez al afio, en el Domicilio
Social en la fecha que senale el Conse;o de’ Administracién dentro de los primeros cuatro’ meses &guaenles ala

1ermtna|:|on del EjefCICIO Social.- ... La Asamblea se reunira a peticién de los acdumslas, en Ios términos de los

arhculos 184 y-185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- ARTICULO 170 Las oonvacatouas para
Asambleas Generales, cumpliran con los requisitos sefialados en los Articulos 186 y 187 de la Ley General de
Sociedades Mercanliles.- AR TICULO 180.- Para asistir a las Asambleas, las acaomstas deberan estar inscritos en
. Los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por

el Registro de Acciones de Ia Socredad
- ARTICULO 190.- La Asamblea Ordinaria de accionistas, se gnmderara

apoderados mediante simple carta poder
leglllrl:l_ameme instalada a virtud de primera convocatoria, si a ella concurren accionistas que representen mas del r
50%, cincuenta por ciento del Capital Social.-

legitimamente. si lodas las acciones estuvieran representadas, sin necesidad de convocatoria.- ... ARTICULO 200

Presidira la Asamblea el Presidente del Consejo de Administracién o quien deba sustituirlo en sus funciones; en su

defeclo, la Asamblea serd .presidida por el Accionista que designen 7 los concurrentes. Serd Secretario el del

Consejo o en su defecto;-la persona que designen los asistentes. El Presidente nombrara Escruladares a dos de

los accionistas presentes. Las votaciones serén econdmicas ... ARTICULO 210.-En la Asamblea cada‘accitn -

dara derecho a un voto, las resoluciones ser4n tomadas a su-nple mayoria de volos de los a::clonlslas concurrgnles

si se trala de Asamblea Ordinaria.- ... En la Asamblea¥ue se Instale sin necesidad de convocatoria, por encontrarse

represenladas todas las acciones, sus resolucmnes seran véhdas si en el momento de la volacién contlnua
representada |a lotalidad de las mismas.- ... ARTICULO 226“‘ La dlracuén ¥ admimstraddn de los asuntos soclales
seré confiada a un Consejo de Administracion que estara mtegrado como mlnumo por tres Conse;ems propietanos y
ios suplenles que decida designar la Asamblea. Los Consejeros duraran en su encargo, un. afio, pero conlinuaran
en funciones hesla que se presenten a desempeﬁaﬂas Ias personas que s€éan nombradas para sustituirlos.- ...
ARTICULO 230.- La des?gnacron de fos Consejeros Propietarios serd hecha a mayoria de votos en la Asamblea.- ...
ARTICULO 240 El Caonsejo de Administracion, se considerara lnstalado Iegihmzlmenle con la presencia-de la
mayoria de sus miembros. El Consejo celebrara “sesion, por lo menos, una vez al mes. El Consejo desfgnaré
anualmente, de entre sus miembros, un Pres:deme. que lo’sera fambién de la sociedad y que ser4 sustituido en sus
funciones, en caso de faila por ios demas ‘miembros del Conseja en orden de su designacién.- Erm:smo Consejo
designara Secrelarro que podra no ser consejera.- De toda sesién se levantara acta que debera ser autdfizada porlo
menos por la mayoria de los Consejeros asistentes a la sesién respectiva y firmada por el Presiderite y Secretario.-
ARTICULO. 250.- El Consejo de Administracion tendra las siguientes j_acu!tades. a).- Admj_r_lgsuar Io::\ negocios y
bienes sociales, con el poder mas amplio de Adminlslral.ién en.los términos del artlculo 2554, dos mil quinientos™
cincuenta y cuatro, parrafo segundo, del Cédigo Civil del Dlstnto Federal.- b).- Ejercitar ac:os de domlmo respecto de
los bienes muebles e inmuebles de la Sociedad, asl como sus derechos reales y personales. en los términos del\
parrafo tercero del arﬂculo\2554, dos mil quinientos cm}:uenta y cuatro, del Cédigo Civil del Drs_trito Federal, otorgar
garéntias de, cualquier clasé, respeclo a las obligaciones conirafdg; o de los 'tilulos' ernftidus o aceptadi::s por
terceros.- ¢).- Representar a la Sociedad ante loda clase de Auloridades Administrativas o Judiciales, del Munl_cipio.

.. La Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria, se instalars '

7

de! Eslado o de Ia Federacion, asf como ante las autoridades del trabajo o de cualquier. otra indole o ante arbitros o .

- arbitradores con el poder mas amplio incluyendo las facultades que requieran clausula especial conforme a Ia Ley,

para articular y absolver posiciones, aun para desislirse de los Juicios de pmparo, en los térn_ﬂnos del par:rafo
3 o . . - % .
\ i 3 . -~ “\ o .

b




b

N\

A

" acciones que consmuyen Bl capital social suscrito y pagado de la sociedad, como sigue:..

L V4
\‘ ‘. g

acusac'.ones denunczas y querellas(por def:{os cometidos en perjuicio de la mlsma para represe
Sociedad como parte civil coadyuvante del Ministeric Piblico en Ios procesos de esla in pI‘eJy
perdones - d).- Otorgar, suscribir, endosar y avalar titulos de créd;to en. nombre de la somedaéf emitir obi
con o sin garanlia real especifica, constituirla en deudora sclidaria y olorgar avales, fianzas o cdé{q;j;%r 9&!@.95 :
.-de pago, de cualquier clase, rESpecto de las obligaciones coniraidas o los litulos emitidos \ceplados por la
. sociedad o por terceros, _aportar bienes muebles o inmuebles de la soc:adad a olras compamas Y sU\cq;tl\maoEgoE
y lomar pamclpaclones o partes de interés en otras empresas, y, en general, ejecutar los actos, celébrar los

contralos, y realizar las demas cperac;ones que sean necesarias, conducenles, complementarias o conexas al
objeto principa! de'la negociacién.- e).- Designar al o a los Directores y Gerentes que estimen necesarios.- .-
Otorgar y revocar los Poderes que se crean convenientes, con o sin poder de sustitucion, pudiendo olorgar en ellos
las facultades que se consideren oportunas de las que estos Estatutos confieren al Consejo de Administracion.- g).-
Ejecutar los acuerdos de la Asan]blea y, en generai lievar a cabo los aclos y operacaones que sean necesarios 0
convenientes para el objeto de la Sociedad hecha.excepcion de’los expresamente re servados por la Ley y por estos

.Estalutcs a la Asamblea.- ... ARTICULO 270.- La vigilancia de Ias operaciones- sociales estard confiada a un

Ccm:sano que designara la Asamblea a mayoria de volos.- La Asamblea podra designar también un Ccmnsano

/

Suplente.- El Comisario durara en funcaones un afo, pero continuara en el ejercicio dé su cargo nfenlras no tome

posesion la persona que haya de sustltuarlu -
----- Para la insercién del ar‘\iculo 50., quinto anles transcnto se obtuvo de |a Secretaria de Relaciones Exieriores la i3

auicrlzaclon correspondiente, seglin Permiso Nimero 19004507, Expediente Numero 9119004339, de fecha 18,
dieciocho de Octubre de 1,991, mil novecientos noventa y uno, el cual obra Integramente transcrito en |a escritura
. constitutiva de FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, antes relamonada —t
—— IL.- El Libro para Actas de Asambleas y de Sesiones del Consejo de Administracion de FEMSA EMPAQUES,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que en este acto me muesira el compareclenle y que Yo, el
Notario, doy fe tenerlo a la vista, dando fe asi'mismo de,que en dicho libro obra asenlada un acta que & en lo

1

conducente dice:

- "ASAMBLEA QEQEML J)EDINARI& LUGAR: Monterrey. Nuevo Ledn, en el‘ domlcilro de la soc:edad-

EEC : Marzo 06 del 2012 a las 08:00 horas.- CONVOCATORIA: No hubo necesidad de publicacion de la
convocatoria por encontrarse refinida la totalidad de los accionistas de la sociedad, quienes fueron citados 4
personalmente a la asamblea.- PRESIDENTE Y SECRETARIO: Sefiores Sergio Antonio Saenz Garza y Carlos

Edua{do Aldrete Ancira, respectivamente, quienes desempenan los mismos cargos en el consejo de admlnlstracmn K

ESCRUTADORES: EI presldente desagno como escruladores a Luis David Limon Gua;ardc y Mario Aliredo de Leén *

Yuntinping respecbvamenle, quienes certifican que en esta- -asamblea se encuantra represemado .aT 100% de las
INSTALAC_ION. El sefior

presidente declaré legalmente insfalada la asamblea, en virlud de estar represenladc el 100% de las acciones que

constituyen el capital social suscrito' y pagado de la compafila.- La asamblea se desarrolld de acuerdo con el
siguiente.- ORDEN DEL DIA:- Conocer y tomar los acuerdos que la asambiea estime convenienteé sobre:. !V—

Eleccién de consejeros y comisario para el nuevo E:jercmlo social, nombramienlo de pres:dente y secrelano ‘del
consejo de administracién y determinacion de sus honorarios.- V.- Nombramiento de delegados. Vi.- Acla de la

. asamblea.- Lbs puntos del orden del dia se desahogaron en la E_E_guienta forma:...IV.-El presidente pidié al secretario
diera lectura & la propuesta de designar t';onse}eros i comisario, asi cémo los nombramientos de p:l-esidente y
. Secratario del consejo de ‘administracién de FEMSA EMPAQUES S.A. DE C.V., la cual fue aprobada por
unanimidad y es Ia siguienie:- CONSEJEROS..- PRESIDENTE SERGIO ANTONIO SAENZ GARZA.- SECRETARIO )
F'ROPIETARIO CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA.- SECRETARIO SUPLENTE: JAVIER ARROYO
GUERRA\ ALEJANDRO GIL ORTIZ.- OMlgAﬂl - HERIBERTO GONZALEZ DE LA FUENTE.- Encontrandose
presentes las personas designadas como consejeros y comisario, solicitaron a esta asamblea que, por la gestién a

"
. realizar, no sa les aslgne remuneracién alguna.- Por unanimidad fue aprobada esta proposmrbn V.- Se auloriza al

xS "secretario del consejo de administracién para que, como delegado de esta asamblea, ef" caso de que se requiera,

proceda a la: protocolizacién de la presente acta.- VI.- No habiendo otro asunlo que tratar se redacto la presente

g ", &
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ESIDENTE.- CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA "SECRETARIO.- HEF{IBERTU GONZALEZ\P)
FUENTE.- COMISARIO.- LUIS DAVID LIMON GUAJARDO.- ESCRUTADOR MARIO ALFREDO DE\ AEON:
.

i»

Abkistencia’de las personas que concurrieron a Ia Asamblea General Ordmana de FEMSA EMPAOUES SObIEDAD ,f
b ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,;uya acla ha quedado transcrita anteriormente, en lo canduoenle. H‘sndo fe /%
que en la referida Lista de Asistencia aparecen las firmas que el comparec:ente manifiesta corresponden a. tadas las’ao)f |
personas que concurrieron a la expresada Asamblea, asi como las firmas de los E"Eruladores desagnados en la

misma, quienes al final de_dicha Lista de Asistencia, certifican que en la citada Asamblo;a estuvieron [egalmente

representadas el 100%, cien por ciento de las acciones que integran el capl!al social suscrito y pagado de la
7 )

compafila. --=- o
- lll.- El mismo Ubro para-‘Actas de Asambleas y"de ‘Sesiones del Congejo de Adrninistraé:iﬁn- de FEMSA [ '
L S

EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE mencionado” en el -punto anterior, que Yo, el

Notario, doy fe tener ain a la vista, y de que en et obra asentada otra Acta que es del tenor literal siguiente:

e

-2 FEGHA: Abril 01 del 2013, - - , -
" ASISTENCIA: Sefiores Sergio Anlonio Sdenz Garza. Carlos Eduardo Aldrete Angcira, Jawer Arroyo Guerra, g

Alejandro Gil Ortiz, y Heriberto Gonzélez de la Fuente:
—- El Consejo de Administracién de Femsa Empaques, S.A.de C.V,, por unanimidad acordé: - .
= |- Otdrgar en favor del Doctor JUAN CARLOS GALLEGOS HAPPLE y Doctor MAURICIO FERNANDO DEL " AR
POZO CONTRERAS, todos domiciliados en la Avenida Amazonas 4080 y Nacionea Unidas, Oficina 4086, en la
= @ ciudad de Quito, Ecuador, un PODER ESPECIAL no delegab!e para actuar individual o conjuntamente, con

facu!lades amplias y suficientes para realizar Gnica y exclusivamente los siguiente aclos:
—-- a) Comparecer y suscribif la escritura publica de constitucion de una compaiiia andnima en la Repubiica del

Ecuador bajo los siguientes parametros:
- (i) E} nombre ser4 FRIOMIX ECUADOR S.A.; -
-—=- (i) Tendra un capital suscrito de USD 60,000; ' ¥ .
‘ -—= (iil) Tendra una duracion maxima de 99 afos; st e ——— N
. —_— (cv) Su domicilio serd el Dislrito Melrcpolilann de\cuuo . 5. /.,_ X

—--- (v) Estara administrada por una Jupta General de acc:omstas un Gerente General y un Presidente; -
--— (vi) Su ob;elo social pnnclpal seré pero no se limitara 4 la iabﬂcacaén ensamblaje cumerctal:@aén compra,

venta, importacién, expartac:on arrendar‘nlento {nslalacmn,___reparamdn comlssén consignacidn, distribucién y  /

mantenimienta de equipos de refrigeracion, de equipos para venla de bebidas y alimentos, equipos para promocion y
exhibicién de bebidas y alimentos, asi como estibas, plataformas y bases para colocacion de mercaderia, y .

“aclividades afines a las antes referidas; S : :
----- b) Abrir cuentas de integracion de capital ante cualquier banco o inslitucién ﬁnanc:era del Ecuador; : = :

--— ¢) Comparecer a su nombre y represenlacién en Juntas Generales 'de aoc:omstas de la compariia FRIOMIX "~
ECUADOR S.A. organizada y consliluida en el Ecuador con el fir de des:gna; 0 remover sdmmssltadores’ y/o tomar

i ' otras decnsmnes segun las instrucciones otorgadas por. escnto por | la Poderdante;
- d) Presenlar y suscribir peliciones y/o solicitudes y/o declaracmnes de todo tipo ante la Superimendenua de / _

# Compaiiias del Ecuador y/o Servicio de Rentas Internas;
---- e) Podrén conlestar demandas y cumplir las obligaciones respectivas, dejandose constancia que LOS

" APODERADOS ESPECIALES por ﬁmgdn motivo sera persunalménte responsable de .las obligaciones de la .
‘PODERDANTE en la Republica del Ecuador. N’nguna de las facultades otorg adas a Ios apoderados podra redundar

en beneficio o lucro personal — -
En general los Apoderados podran hacer todo cuanto l::onstderen necesano o conveniente’ para la mejor

" P

salvaguarda de los derechus de la Poderdanle.
-+ —-— Este Podertio podré ser delegable ni podra substituirse total o parcialmente.—— =
—-— "Este Poder tendré vigencia de 1 (un) afio contado a partir de la fecha de su oforgamiento. 2
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e EI comparecxenle manifesté bajo protesta de decir verdad las SIgUIenlES generales:

Leyy deT articulo 2555 del Cédtgo CMI Federal y sus correlativos de los demas Cédigos Civile’s

Federahvas de los Estados Unidos Mexicanos.

— De esa sesion se; fevanté la presente acta que, previa su lectura, apmbaron los asistentes.- Serg&ﬁloﬁid{?,

sienz Garza.- Presidente.- Carlos Eduardo Aldrete Ancira.-Secretario.- FIRMADOS""""
GENERALES

f
e EI sefior Licenciado JAVIER ARROYO GUERRA manifestd por sus generales ser: Mexrcano por nacimiento,
_mayor de edad, de 35, treinta y cmco afios de edad, casado, originario de Monterrey, Nuevo Leon en donde nacid el
dia 7, siete de Julio de 1,977, rml novecientos setenta y siete, Profesionista, al cornenle en el pago. del Impuesto
Sobre la Renta sin justnr icarlo de momento con Registro Federal de Comnbuyentes nimero AQGJ770707D50, con
Ciave Unica de Regas!m de Poblacién AOGJ770707THNLRRV04 y con domicilio_convencional en Avenida General
Anaya Pm_-nente namero 601, seiscientos une, en la Colonia Bella Vista, en el Municipid de Monterrey, Nuevo Ledn. --
- Por lo gue se refiere a su represeniada, FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, E:I compareciente declara que Ies una Sociedad Mexicana, con Registro Federal de Contribuyentes
nomero FEM911030R45, con domicilio en Carretera Estatal México Tequnsqusapan Kilomelro 3.2, tres punla dos,

‘

_ Zona Industrial, Queréiaro. Cddigo Postal 76802, setenta y seis mil ochomenlas dos.
.

A 4 FE NOTARIAL —ome i CR——
— YO, EL NOTARIO DOY FE:- |- De la verdad de este acto; II.- De que conozco personalmente al compareciente a
quien considero con la capacidad ICI\M necesara para celebrar el acto juridico de que se trata; lll.- De que tuve a la vista
los documentos de que se tomé razén los cuales devuelvo a su presentante; IV.- De que adverli al compareciente de la

nbllga«':ldn que tiene de inscribir el primer testimonio que de esta escrilura se expida en el Registro Pablico de la Propiedad
r 1

y del Comercio que correspﬁhda, para gue surta los efectos legales correspondientes; V.- De que se cumplieron los
requisitos que sefiala el articulo 106, ciento seis de'la Ley del Notariado vigente; VI.- De que leida que le fue por mi el
Notario este instrumenta al compareciente, hauéndols saber su alcance y efectos legales la ratifica y firma ante mi, hoy
dia de su otorgamiento, autorizando de mmed:ata este instrumento por no causar ningun impuesto espec:al -DOY FE: —
— Licenciado JAVIER ARROYO GUERRA.- Delegado Espec:al del Consejo de Administracion de la Sociedad
denominada FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIM.{\ DE CAPITAL VARIABLE.- Rubrica.- ANTE Mf:- LIC. JOSE

- MAURICIO DEL VALLE DE LA GARZA.- NOTARIO PUBLICO NUMEROQ 139.- Rubrica y el sello Notarial de Autorizar.-
/

DOY FE.

ARTICULO 2,448

- K * -
~—- El Notario que actia da fe: De que el Arliculo 2,448, dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho del Cédigg Civil vigente en
el Estado de Nuevo Leén, es idénticg™al Articulo 2,554, dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal, y

dice a la letra, como sigue: 7
—- "ARTICULO 2,448.- En todos los poderes generales para ple1Lo; y cobranzas, bastara que se diga que se olorga con

todas las facultades generales y las especiales que requieran cldusula especial conforma a la Ley, para que se entiendan
ounferidos sin limitacién alguna.- En los poderes generales para administrar bienes, bastara que se diga que se dan con

" ese caréder para que el Apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.- En los poderes generales para ejercer

actos de dommso, bastara qua se den con esa cardcter para que el Apoderado tenga todas las facultades de duefioManto
.enlo relalivo alos bienes, como para hacer loda clase de gestiones a fin de defenderlos.- Cuando se quisieren limitar en
los tres casos antes mencionados las I’acul!ades de los Apoderados se consignaran las limitaciones o los poderes seran

-
L =

especiales.”
~— Los Natarlos Insertaran este Ariculo en los testimonios de los poderes que otorguen,
ARTICULO 2,554 '

— En Ios términos del articulo 2,554, 'dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cddigo Civil Federal aplicado
+ . supletoriamente a la Legislacién Mercantil y sus correlativos de los demas ordenamientos Civiles' Vigentes en todas las

Entidades Fedefatvas de los Eslados Unrdos Mexicanos, se transcnbe lo siguiente:

6 =




i ’-IIM »
\C\GDEL 4[( #
WV AT ARIA pp 6 ;o
& LN 2
) 4 TGN 3
f‘ . ; *

/ Lic. José Mauricio Del Valle De La Garza
Notario Pablico No. 139 =

o
i
o
=

=
o
™

0
=
o

@
o
©
Q
(=8
1]
=
o
a
Q
]
2
w
W
g
o
o
o
[+1]
w
@®
(=8
]
[y
5
a
m
“
a
3
=
"
o
g
w
w
m
= |
<3
“n
g
m
o
@
o
[}
§
®
n
ol

en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones, a fin de defenderios. Cuando se quisieren ﬂrhllar? en
| 4

los tres casos antes mencionados, las facultades de los apoderados, se consngnaran las limitaciones, o los podeﬁs ?erén b-

especcales - - -y

—- Los Notarios insertaran este Articulo en los lestimonios dé los poderes que olorguen,
— ES PRIMER TESTIMONIO, sacado de su original el cual obra en el Libro y Namero’ de Escritura al pdnapié .

mencionadas y en el Apéndice del mismo, va en 07, siete pagmas dtiles, protegidas por kinegramas, debidament&
colejadas y rubricadas.- Se expide para usg, de la sociedad denominada FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA i R

DE CAPITAL VARIABLE - En ei MUf‘IJCApICI de San Nicolas de los (araa, Nuevo Ledn alos 03, lres dias del mes de Abril ;
e

-

del 2,013; dos mil trece.- DOYFE S e

i
LIC. JOSE MAURICIO DEL VALE DE LA GA
NOTARIO PUBLICO NUMERO 139
VAGM-560209-IE0

Exp. 13687- 13.’ICMRﬂBlanca

IH Hﬂiﬂ IEImWHIIIMMIHMHIHHIIHWEHIHIIMHIIIﬂl ' N

X

) /
| a
/ G Fa
s k & 5 — ;
. _ e
; f I
= /
% e
‘.‘ B
- —
S~
/
e P
~
- \ \
s e " . " ~
B ﬂwnﬂa ‘ ; e - .
_ a2y 5 . y

[
OEJ# .;\g_‘,_



18851

México

Apostille
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

Derechos $324.00
No.orden 1885/13

En México el presente documento publico ha sido firmado
por _C. LIC. JOSE MAURICIO DEL VALLE DE LA GARZA,

\ quien actua en calidad de ___NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 139 DEL PRIMER
st DISTRITO REGISTRAL EN SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON

y esté revestido del sello correspondiente a __ NOTARIA PUBLICA NUMERO 139 DEL

“ PRIMER DISTRITO REGISTRALEN SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON .
MONRéRREY. NLE(O LEON por _LIC. GALO DECANINI LARA, TITULAR DE

Certificado en
SUNDOS LA UNIDAD DE LEGALIZACIONES
[N %el 03 de\ \[ Abril de 2013
‘/ ' L F'
GOBIERNO DEL EST? Irma
DE NUEVC LEGN
SECRETARIA GENERAL . |
LUNIDAD DE LEGALIZACIONES
@ /
_ J . g
- ) B
NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO ‘ \

De conformitiad cen I dispuesta en el Art. 18 ds la Ley
Notarial, doy fé y CERTIFICO que el presente

documepto es figl COPIA DEL ORIGINAL, y que obra
foja(s) Gtil(es), que me fue presentado para
este efecto y que acto seguido devolvi al interesado.

3;

Loor . _
ON QUITO =

NOTARIA SEGUN
~ ; NDA DEL CANT
S . DIUGENCIA Ne 201 o 1go1m2 [ lal?N Quro

_________

o
FACTURA N Stey
______ . o

Segin o dis
Pussto por e Arg
Nohl"l'nl_ doquu- el docum“) 12':.‘35 de la L.y A
Wewn_ 3. _ .. (.J ’

elgado Loor .
DEL CANTON QuiTO c o




0 OEC
0 DEL Vg
%\g'; ARIA Plg:

Servicio entas Internas
de Ecuador y/o Superintendencia
de Compaiiias de Ecuador.

El suscrito, en mi caracter de Secretario Propietario del Consejo de Administracién de FEMSA

EMPAQUES, S.A. DE C.V., certifico y hago constar para todos los efectos legales a que haya
lugar, que a la presente fecha el capital social suscrito y pagado de.la Sociedad, se encuentra
representado por 2,335,182,779 acciones ordinarias nominativas, liberadas, sin expresién de valor

nominal, distribuidas de la forma que se menciona a continuacién:

; ACCIONES ACCIONES
_ ACCIONISTA e ear | Sxaypeme | FORCENTAJE
GRUPO INDUSTRIAL EMPREX, S.A. DE C.V. 999 2,335,181,779 99.99 %
GRUPO VISA, S.A. DE C. V. | ¢ 0 0.01%
TOTAL DE ACCIONES ' 1,000 | 2,335,181,779 100%

FEMSA EMPAQUES, S.A. DE C.V.

/A Aldrete Ancira. @

/ dnsejo de Administracién.

Secretario PropigtaTiofig}

1
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A\ Dra. Poola Delgac Loof ;

k' e
EDUARDO ALDRETE ANCIRA, en su calidad de Secretario Propietario del Consejo de Administracion de la

Sociedad denominada FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, otorgante del
documento que antecede y DIJO: Que RATIFICA en todas y cada una de sus partes el contenido del mismo y

que RECONOCE como suya y puesta de su purio y letra la firma con que lo suscribio.
e PERSONALIDAD

-—- L.- El sefior Licenciado CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA, acredna su caracter de Secretario del
Consejo de Administracién de la Sociedad denominada FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE
APITAL VARIABLE, la existencia y subsistencia de la referida sociedad y demas pormenores relativos con

c

los siguientes documentos:
—— A).- Con el Acta de Asamblea General Ordinaria de la citada Sociedad, de fecha 08, seis de Marzo del

2,012, dos mil doce, en la cual entre otras cosas se formalizo la Eleccién de Consejeros y Comisarios para el
nombramiento de Presidente, Vicepresidente y Secretarios del Consejo de

nueve Ejercicio Social,
Administracién, cuyo documento en este acto me exhibe, y que Yo, el Notario, doy fe tener a la vista y

transcribo a continuacion, en lo conducente como sigue:
""'ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA LUGAR Monterrey, Nuevo Ledn, en el domicilio de la sociedad.-

EECHA: Marzo 06 del 2012 a las 08:00 horas.- CONVOCATORIA: No hubo necesidad de publicacién de la
convocatoria por encontrarse reunida la totalidad de los ‘accionistas de la sociedad, quienes fueron citados
personalmente a la asamblea.- PRESIDENTE Y SECRETARIO: Sefiores Sergio Antonio Saenz Garza y Carlos

Eduardo Aldrete Ancira, respectivamente, quienes desempefan los mismos cargos en el consejo de
ESCRUTADORES: El presidente designé como escrutadores a Luis David Limén Guajardo y Mario

administracién.-
Alfredo de Ledn Yuntinping respectivamente, quienes certifican que en esta asamblea se encuentra representado el

100% de las acciones que constituyen el capital social suscrito y pagado de la sociedad, como sigue:-

.-..INSTALACION: El sefior presidente declard legalmente instalada la asamblea, en virtud de estar representado el
100% de las. acciones que constituyen el capital social suscrito y pagado de la compafila.- La asamblea. se
desarrollé de acuerdo con el siguiente.- ORDEN DEL DIA: Conocer y tomar los acuerdos que la asamblea estime
IV.- Eleccién de consejeros y comisario para el nuevo ejercicio social, nombramiento de

convenientes, sabre:,..
presidente y secretario del consejo de administracién y determinacién de sus honorarios.- V.- Nombramiento de

de_i.egadoa.- Vl.- Acta de la asamblea.- Los puntos del orden del dfa se desahogaron en la siguiente forma:...IV.- El
presidente pidi6 al secretario diera lectura a la propuesta de designar consejeros y comisario, asi como los
-nombramientos de presidente y Secretario del consejo de administracién de FEMSA EMPAQUES, S. A.DEC.V. la
cual fue aprobada por unanimidad y es la sigulente:- CONSEJEROQS .- PRESIDENTE: SERGIO ANTONIO SAENZ
GARZA - SECREFARIO PROPIETARIO: CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA.- SECRETARIO SUPLENTE:

1




* JAVIER ARROYO GUERRA.- ALEJANDRO GIL ORTIZ- COMISARIO .-«-;HERIBE’RI GONZBEET T
i A @%lpt.aron

FUENTE.- Encontrandose presentes las personas designadas como conéejer,os_-} comjsario)
ﬁ apr Ucet:

asamblea que, por la gesti6n a realizar, no se les asigne remuneracién aigur‘ia;; Por unanfmid 55
'gﬂe&’%?&sta 1
Oeln Pt et
l;gg habier#éig A4

ARG

asunto que tratar se redact6 la presente acta que fue lelda y aprobada por unanimidad de los asi L
ANTONIO SAENZ GARZA.- PRESIDENTE.- CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA.- SEC
HERIBERTO GONZALEZ DE LA FUENTE.- COMISARIO.- LUIS DAVID LIMON GUAJARDO.- ESCRUTADG R,
N!ARID ALFRE-DC‘J DE LEON YUNTINPING.- ESCRUTADOR.- FIRMADQOS."" : .' :%;?
---- B).- Con la copia certificada del Frimer Testimonio de la Escritura Publica nimero 11,383, oncé mil
trescientos ochenta y tres, de fecha 30, treinta de Octubre de 1991, mil novecientos ﬁoventa y uno, otorgada :
ante la fe del Licenciado Fernando Méndez Zorrilla, Titular de la Notaria Publica Numero 12, doce, con
gjercicio en Monterrey, Nue{ro-L_eon, relativa a la constitucién de FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, inscrita en el Registro Publico de Comercio de este Primer Distrito en el
Estado, bajo el Numero 2,983, dos mil novecientos ochenta y tres, Eclio 165, ciento sesenta y cinco, Volumen
365, trescientos sesenta y cinco, Libro numero 3, tres, Segundo’ Auxiliar, - Escrituras - de Sociedades

Mercantiles, Seccién de Comercio, con fecha 22, veintidés de Noviembre de 1,991, mil novecientos noventa y

uno; y -
---- C).- Con la copia cerlificada del Primer Testimonio de la Escritura Publica nimera 20,588, veinte mil

quinientos ochenta y ocho, de fecha 6, seis de Marzo de 1,996, mil novecientos noventa y seis, otorgada ante
la fe del Licenciado Edmundo Rodriguez Guzman, Notario Publico Ndmere 58, cincuenta y ocho, con ejercicio
en Monterrey, Nuevo Leén, relativa al cambio de las acclones en que se divide el capital soclal, por
acciones sin expresién de valor nominal; y reforma de la Clausula tercera de su escritura constitutiva y
del Articulo 60., sexto de sus estatutos sociales, y modificacién de la expresion del monto del capital
social, para adecuarlo a la nueva unidad monetaria mexicana, y reforma de la Clausula Tercera de su
escritura constitutiva y de los Articulos 60., sexto, 260., vigésimo sexto y 280., vigésimo octavo de sus
estatutos sociales, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este Primer Distrito en
el Estado, bajo el Numero 1,355, mil trescientos cincuenta y cinco, Volumen 203—'28, doscientos tres guién
veintiocho, Libro nimero 4, cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con

fecha 12, doce de Marzo de 1996, mil novecientos noventa y seis. : :
----- De los mencionados testimonios se desprende, de lo cual doy fe, que las disposi_ciones estatutarias que

rigen actualmente a FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, sonalaletra y

en lo conducente como siguen;
——tr CESTATUTOS... ARTICULO 1o0.- La sociedad se denomina "FEMSA EMPAQUES", seguida de

las palabras "SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE", o de su abreviatura "S.A. DE C.V."- ARTICULO

20.- El objeto de la sociedad sera: a).- Constituir, promover y organizar toda clase de sociedades mercantiles

o civiles, asl como adquirir, poseer acciones o participaciones en las - mismas; b).- Adquirir, poseer y enajenar

bonos, acciones, participaciones y valores de cualquier clase, asi como celebrar reportos, entrar en comandita, 2
en sociedad, en asociacion, en participacién y, en general, celebrar toda clase de operaciones, activas o pasivas "
con dichos - valores; c).- Proporcionar o recibir servicios de asesorfa, consultorfa y ofros servicios en materia
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de sociedades; d).: Adqumr construir, fabricar, importar, disponer, exportar y en generai l;iegoma'll’
S L )
safs;

" de maqumana equipo, materias primas y cualesquiera otros elementos necesarios a Ias\e\mpre

 tenga participacién social o refacién comercial; e).- Solicitar, obtener, registrar, comprar, mi {
cualqwer otra forma disponer de y adquiir marcas, nombres comerciales, derechos de au?or patentes

' mvanmcnes y procesos; f).- Adquirir, construir, tomar en amrendamiento o alquiler o por cualquier otro titulo poseer

Y OpErar los inmuebles y muebles necesarios o convenientes a su objeto, asl como instalar o por cualquier otro

tfturo operar plantas, talleres, almacenes, expendios, bodegas o depdésitos, suscribir o comprar y vender acciones,

- bones y valores bursatiles y demas operaciones que sean nzcesarias o conducentes al objeto principal de Ia

o negociacién; y'g).- Girar, aceptar, suscribir, endosar o avalar titulos de crédito, emitir obligaciones con o sin
-garantia real especlifica, constituirse en deudora solidaria asf como otorgar garantlas de cualquier clase, respecto a

las-obligaciones contraldas por la sociedad o por terceros y, en general, ejecutar los actos celebrar los contratos
yredlizar las demas operadohe.;. que sean necesarias o conducentes al objeto de la negociacion.- ARTICULO
30.- La duracién de la sociedad es'por el término de 99, noventa y nueve afios, contados a partir de la fecha de
constitucién  de la sociedad.- ARTICULO 4o.- El domicilio de la sociedad seré la Ciudad de Monterrey, Nuevo
Leén, pudiendo establecer oficinas, agencias o sucursales en cualquier lugar de la Republica o del Extranjero.-
ARTICULO So.- Todo extranjero que en el acto de la Constitucién o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un
interés o participacion social en la Sociedad, se consideraré por ese simple hecho como mexicano respecto de uno
y ofra, y se entendera que conviene en no invocar la proteccién de su Gobiemo, bajo la pena, en caso de faltar a su
convenio, de perder dicho interés o participacién, en beneficio de la Nacion Mexicana.- ... ARTICULO 6o.- El capital
social es variable. El capital social minimo fijo no sujeto a retiro, es de $1,000.00 un mil de pesos, moneda nacional,
dividido .en 1,000 acciones ordinarias, nominativas, liberadas, sin expresién de valor nominal. El capital social
variable es ilimitado y estara dividido en acciones de las mismas caracteristicas. El capital social minimo fijo estar
representado por acciones Serie "A" y el capital social variable estard representado por acciones agrupadas en
Series, con la denominacién alfabética que corresponda a los acuerdos de aumentos de capital social de que se
trate. Dentro de cada serie, las acciones confieren a sus tenedores iguales derechos y les imponen las mismas
obligaciones.- ... ARTICULO 150.- La Sociedad tendré un registro de acciones que contendra cuando menos,
las menciones que sefiala el Articulo 128, ciento veintiocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-
ARTICULO 160.- La Asamblea Ordinaria de Accionistas se reunira por lo menos una vez al afio, en el Domicilio

Social en la fecha que sefiale el Consejo de Administracién dentro de los- primeros cuatro'meses siguientes a la

terminacién del Ejercicio Social.-... La Asamblea se reunira a peticién de los accionistas, en: los términos de los

articulos 184 y 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- ARTICULO 170.- Las convocatorias para
Asambleas Generales, cumplirdn con los requisitos sefialados en los Articulos 186 y 187 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.- ARTICULO 18o.- Para asistir a las Asambleas, los accionistas deberan estar Inscritos en

el Registro de Acciones de la Sociedad ... Los accionistas podrdn hacerse representar en las Asambleas por

apoderados mediante simple carta poder .. ARTICULO 180.- La Asamblea Ordinaria de acclonistas, se

considerard legitimamente instalada a virtud de primera convocatoria, si a ella concurren accionistas que
representen mas del 50%, cincuenta por ciento del Capital Social.- ... La Asamblea General Ordinara o
Exﬂ'aordfnaﬂa se instalard legltimamente si todas las acciones estuvieran representadas, sin necesidad de
convocatoria.- ... ARTICULO 200.- Presidira Ia Asamblea el Presidente del Consejo de Administracién o quien
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mayoria de votos de los accionistas concurrentes si se trata de Asamblea Ordinaria.- ... En la Rs

instale sin necesidad de convocatoria, por encontrarse representadas todas las acciones, sus re
validas si en el momento de la votacion continia representada la totalidad de las mismas.-
direccion y administracién de los asuntos sociales serd confiada a un Consejo de Administracién q
integrado como minimo por tres Consejeros propietarios y los suplentes que decida designar la Asamb
pero continuaran en funciones. hasta que se presentei

Consejeros, durardn en su encargo un  afio,
ARTICULO 23o0.- La designacién de, Ios}‘;_l-w'_-:':,

desempeniarlas las personas que sean nombradas para sustituiros.- ...
Consejeros Propietarios serd hecha a mayoria de votos en la Asamblea.- ... ARTICULO 240.- Ef Consejo de.

Administracién, se considerara ir;s_taiado legitimamente con la presencia de.la mayoria de sus miembros. El
Consejo celebrara sesion, por lo menos, una vez al mes. El Consejo designara anualmente, de entre sus miembros,
un Presidente, que lo sera también de la sociedad y que sera sustituido en sus funciones, en caso de falta por los
demas miembros del Consejo en orden de su designacién.- El mismo Consejo designaré Secretario que podra no .
- ser consejero.- De toda sesién se levantara acta que debera ser autorizada por lo menos por la mayoria de los
Consejeros asistentes a la sesién respectiva y firmada por el Presidente y Secretario.- ARTICULO 250.- El Consejb .

‘de Administracién tendr4 las siguientes facultades: a).- Administrar los negocios y bienes sociales, con el poder mas

amplio de Administracién, en los términos del articulo 2554, dos mil quinientos cincuenta y c.atro, pamafo sagundd,

del Cédigo Civil del Distrito Federal.- b).- Ejercitar actos de dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles de.

la Sociedad, asl como sus derechos reales y personales, en los términos del parrafo tercero del articulo 2554, dos

mil quinientos cincuenta y cuatro, del Cédigo Civil del Distrito Federal, otorgar garantias de cualquier clase, respecto_

‘ alas obligaciones contraldas o de los titulos emitidos o aceptados por terceros.- c).- Representar a la Sociedad ante

" ‘toda clase de Autoridades Administrativas o Judiciales, del Municipio, del Estado o de la Federacién, asi como ante

las autoridades del trabajo o de cualquier otra Indole o ante arbitros o arbitradores con el poder mas amplio
incluyendo las facultades que requieran clausula especial conforme a la Ley, para articular y absolver posiciones,

" alin para desistirse de los Juicios de amparo, en los términos del parrafo primero del aticulo 2554, dos mil b

* quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil del Distrito Federal, asl como representar a la sociedad ante toda

clase de autoridades penales, federales y de los estados, y formular y presentar acusaciones, denuncias 'y
querellas, por delitos cometidos en perjuicio de la misma para representar y constituir a la Soc:edad como pade civil
coadyuvante del Ministerio Publico en los procesos de esta Indole y para otorgar perdones.- d).- Otorgar, suscnb:r.

endosar y avalar titulos de crédito, en nombre de la sociedad, emitir obligaciones con o sin garantia real especifica,
constituiria en-deudora solidaria y otorgar avales, fianzas o cualquier otra garantia de pago, de cualquier clase,

respecto de las obligaciones contraldas.o lcs titulos emitidos o aceptados por la sociedad o por terceros, aportar

bienes muebles o inmuebles de |a sociedad a otras comparilas y suscribir acciones y tomar participaciones o partes

de interés en otras empresas, y, en general, ejecutar los actos, celebrar los contratos, y realizar las demas
operaciones que sean necesarias, conducentes, complementarias o conexas al objeto principal de la negociacion.- -
e).- Designar-al o a los Directores y Gerentes que estimen necesarios.- f).- Otorgar y revocar los Poderes que se i
crean convenientes, con o sin poder de sustitucion, pudiendo otorgar en ellos las facultadss que se consideren
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' _ de la Sociedad hecha excepcion de los expresamente reservados por la Ley y por estos EstaL

'hay.a de sustituirio.- ...

oportunas de las que estos Estatutos confieren al Consejo de Administracion.- g).-
Asamblea, y, en general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean necesarios o conven rffes/p’ﬁ‘ '
21178 Pan; BT

ARTIC;ULO 270.- La vigilancia de las operaciones sociales estard confiada a un Comisai

duraré en funciones un afio, pera continuara en el ejercicio de su cargo mientras no tome posesién la persona que

N

— Para la Insercién del articulo 50., quinto antes transcrito, se obtuvo de la Secretaria de Relaciones Exteriores la

- autonzacién correspondiente, segun Permiso Numero 19004507, Expediente Numero 91190043389, de fecha 18,

' oonsﬁtubva de FEMSA EMPAQUES. SOCIEDAD ANC)NIMA DE CAPITAL VARIABLE, antes relacicnada.———

ass GENERALES
——- El compareciente, a quien conozco y que a mi juicio tiene capacidad legal, apercibido por el suscrito, de lo
dispuesto por el Artlculo 128, ciento veintiocho de la Ley del Notariado, bajo protesta de decir verdad, me

* manifesté como sus datos generales los slguientes: '
- —--- El sefior Licenciado CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA, dijo ser: Mexicano por nacimiento, mayor ~—

de edad, de 55, cincuenta y seis afios de edad, casado, originario de Monterrey, Nuevo Ledn, donde nacié el
dla 2, dns de Agbsto de 1,956, mil novecientos cincuenta y seis, Profesionista, al corriente en el pago del
lmpuesto Sob'e Ia Be%ta sin justificarlo de momento, con Registro Federal de Contribuyentes nimero AEAC-
"560802 CW2 con GIaVe Unica de Registro de Poblacién AEAC560802HNLLNRO4, con domicilio convencional
eri ia t:alle Genaraf Anaya Numero 601, seiscientos uno, Poniente, de la Colonia Bella Vista, en Monterrey,

Nueva Lequy de paso por este municipio.
— Por Io que’ se reﬁere a su representada, FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE el comparecuente declara que es una Sociedad Mexicana, con Registro Federal de Contribuyentes
ndmero FEM311030R45, con domicilio en Carretera Estatal México Tequisquiapan Kilometro 3.2, tres punto dos,

Zona Industrial, Querétaro, Querétaro, Cédigo Postal 76,802, setenta y seis mil ochocientos dos.
ARTICULO 2,448

-—- El Notario que acta da fe: De que el Articulo 2,448, dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho del Cdédigo
Civil vigente en el Estado de Nuevo Leén, es idéntico al Articulo 2,554, dos mil quinientos cincuenta y cuatro

del Cédigo Civil Federal, y dice a la letra, como sigue:
—~— "ARTICULO 2,448.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastara que se diga que se

otorga con todas las facultades generales y las especiales que requieran cl4ausula especial conforme a la Ley,
para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna.- En los poderes generales para administrar bienes,
bastard que $e diga que se dan con ese caracter para que el Apoderado tenga toda clase de facultades
administrativas.- En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastara que se den con ese carécter
para que el Apoderado tenga todas las facultades de duerlo, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer
toda clase de gestiones a fin de defenderlos.- Cuando se quisieren limitar en los tres casos antes
mencionados |as facultades de los Apoderados, se consignaran las limitaciones o los poderes seran

especiales.
=== Los Notarios insertaran este Articulo en los testimonios de los poderes que otorguen,
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ARTICULO 2,554 _7} s
----- En los términos del articulo 2,554, dos mil quinientos cincuenta y cua!ro--déI'Cf:}fi]lg@gc%' Cidil
supletoriamen‘le a la Legislacion Mercantil y sus correlativos de los demas crdéné’r'nianhgs e r

todas las Entidades Federativas de los Estados Unidos Mexicanos, se transcribe lo.s-igiiiéh': "

"ARTICULO 2,554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastara

administrativas. En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastara que se den con ése caracter
para que el apbdérado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacé_r
toda clase de gestiones, a fin de defenderios. Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes
mencionados, las facultades de los apoderados, se consignardn las limitaciones, o los poderes seran

especiales." '
—--- Los Notarios insertaran este Articulo en los testimonios de los poderes que otorguen.

—--- LO ANTERIOR, LO HAGO CONSTAR, PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA

LUGAR, tomandose razén de la citada Ratificacién en el libro de Control de Actas Fuera de Protocolo que se
tecientos sesenta y dos

lleva en esta Notarfa a mi cargo, bajo el numero 79,762/2013, setenta y nueve mil se

/-s\ E

diagonal dos mil trece.- Doy Fe.
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