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Lic. José Mauricio Del Valle De La Garza
— Notario Piblico No. 139

E nsﬁ
DE 108 B SCRITURA PUBLICA NOMERO: 26,595, VEINTISEIS MIL QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO. —

-— ENEL M_UN@IPIO DE SAN NICOLAS DE LOS GgRZA, NUEVO LEON, a los 03, tres d:as del mes de Abril
del 2,013, dos mil trece. Yo, Licenciado JOSE MAURICIO DEL VALLE DE LA GARZA, Titular de la Notaria
Piblica numero 139, cnenlo 1remta ¥. nueve con ejercicio en el Primer Dasmto Registral, ANTE M! COMPARECIO El
sefior Lscencmdo JAVIER ARROYO GUERRA, en representacuén como Delegado de! Consejo de Administracion de
la Sociedad denomm;da FEMSA EMPAQUES,-SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, personalidad que -
acreditara de la manera que posteriomente se hard constar, manifestando que por este instrumento, ocurre a
cumplimentar acuerdos tomados en Sesidn del mencionado Consejo de Administracion, refereptes  al
OTORGAMIENTO DE PODER ESPECIAL, NO DELEGABLE en favor de los sefiores Doctores JUAN CARLOS
© GALLEGOS HAPPLE y MAURICIO FERNANDO DEL POZO CONTRERAS, todo lo cual hace constar el

.

. campareciente, al tenor de-las siguientes: - .
- CLAUSULAS ' /\ - -
. ’ — PRIMERA:- La Junta de Consejo de Administracion de la Sociedad denominada FEMSA EMPAQUES,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, acordd o!orggl: en favor del Doctor JUAN CARLOS GALLEGOS Y
HAPPLE y Doctor MAURICIO FERNANDO DEL POZO CONTRERAS todos domiciliados en [a Avenida‘Amazonas
4080, cuatro mil achenta y Nacienes Unldas, Oficina 406 cuatracientos seis, en la ciudad de Quito, Ecuador un
PODER ESPEC!AL no delegable, para actiar individual o conjuntamente, con facultades amplias.y sufi c:entes

S

para realizar linica y exclusivamente los siguiente actos: —
-~ @} Comparecer y suscribir ia Escritura Pablica de constitucion de una comparia andnima en la Republlca del )

Ecuador_ba]o los 5|gmente§\ parametros: < ; y
. -— (i) El nombre sera FRIOMIX ECUADOR S.A.; — — . - -
—— (i) Tendra un capital suscrilo de USD 60,000, sesenta mf!’ -
—=- {fif) Tendra una duracion maxima de 89, novenla y nueve afios;
—— (v} Su dormcullo sera el Distrito Metropolitano de Qulto,
— (v) Estara administrada por una Junta General de-acclonistas, un Gerente General y un Presidente;
~- (vi) Su objeto social principal sera pero no se limitara a la fabricacién, ensamblaje comercializacién, compra, 'Z"
venia, importacién, exportacién, arrendamiemo Instalacldn, reparacion, comlsion consignacién, distribucién y
« mantenimiento de equipos de refrigeracidn, de eqmpos para venta de bebidas y alimentos, equipos para promocion y
o exhibicién de bebidas y alamentos. asi como estibas, plalaformas y bases para colocacidn de mercaderia, y - M
actividades afines a las antes refendas '
—-- b) Abrir cuentas de integracion de capital ante cualqmer banco o-institucidn financiera del Ecuadof; ~—-—r—-
~  ~—- ¢) Comparecer a su nombre y representacién en Juntas Generales de accicnistas de la compariia FRIOMIX

ECUADOR $S.A. arganizada y constituida en el Ecuador, con el fi in de designar o remaver administradores y/o tomar

atras decisiones segln las Instrucciones otorgadas por escrito. Ror Ia Poderdante;
—— d) Presentar y suscribir peticiones yfo solicitudes y/o declaraciones de todo tipo ante la Supenmendenma de

Compaiilas del Ecuador yfo Serwcno de Renlas Internas 2:
— @) Podran contestar demandas y cumplir las obllgacianes respectivas, dejandose . constancia que LOS—

APODERADOS ESPECIALES por ningin motivo serd personalmente responsable de las obligaciones de la
PODERDANT\E en la Republica del Ecuadore Ninguna de las facultades otorg_adas alos apoderedos podra redundar

en beneficio o lucro personal,
-— En general los Apoderados podran hacer todo cuanto consideren ‘necesario o conveniente para la mejor

salvaguarda de los derechos de la Poderdame

. -— SEGUNDA:- El Poder Especial que se olorga mediante esta Escritura NO podra en ninglin caso, ser sustituido,

ni delegado, total o parcla]mente y lendr4 vigencia de 1, un afio conlado a partir de la fecha de la presente Escritura...
~PERSONALIDAD

. ~—- El comparecnenle sefior Licenciado JAVIER ARROYO GUERRA acredtta su carécter de Delegado del Consejo
A U de Administracién de FEMSA EMF‘/\QUES SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, las facullades de que
s encuentra investido, las cuales me expresa no le han sido revocadas ni restringidas, Ia ex:slenc:la y submstenma
. de la referida sociedad, su capacidad legal para el otorgarruemo de la presente escntura y demds purmenores
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_velntidés de Nowembre de 1,991, mi! novecientos noven!a y uno; ¥
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relativos, con los siguientes documentos y el Libro para Actas que en este aclo me exhibe, y que Yo,
/

fe tenerlos a la vista y son como sigue:

- 1.- Los siguientes documentos puablicos:

~—— A).- Can el Acta que ha quedado Protocolizada,
.. I’

——-B).- Can la copia cerlificada dei Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero 11,383, o

Licenciado Femando Méndez Zorrilla, Titular de la Notaria Publica Namero 12, doce, con gjercitio ddhte oy
N
Nuevo Ledn, relativa a Ja constitucion da FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAP AL \/AR[KBEE

inscrita en el Registro Plblico de Comercio de este Primer Distrito en ¢l Estado, bajo el Nimero 2983 -’4'3"5{5'3'413‘24‘“9

novecientos ochenta y tres, Folio 165, ciento sesenta y cinco, Volumen 365, trescientos sesenta y cméb""’ttﬁ?‘"
nimera 3, tres, Segundo Auxiliar, Escrituras de- Scciedades Mercantlles. _Seccién de Comercio, con fecha 22,

—— C).- Con la copia cerljfcada del Primer Teshmonlo de la Escritura Pablica nimero 20,588, veinte mil quinientos -
ochenta y ocho, de fecha 6, seis de Marzo de 1,996, mil novecienios noventa y seis, otorgada ante la fe de!
Licenciado Edmundo Rodriguez Guzman, Notano Pubhco Nomero 58, cincuenta y ochg, con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, relativa al cambie de las acciones en qué se divide el capital social, por acclones sin expresion
de valar nominal; y reforma de la Cldusula tercera de su escriturd tonstitutiva y del Articulo So sexto de sus
estatutos sociales, y modificacién) de la expresién del monto del capital soclal para adecuarlo a la nueva
unidad monetarla mexicana, y reforma de la Cliusula Tercera de su escritura constitutiva y de los Articulos

6o., sexto, 260, vigdsimo sexto y 280., vigésimo octavo de sus estatutos sociales, inscrita en el Regisiro
" Publico de la Pmpieé!ad y del Comercio de este Primer Distrito en el Estado, bajo el Nomere 1,355, mil trescientos

cincuenta y cinco, Volumen 203-28, doscientos tres guidn velntiocho, Libro nimero 4, cuatro, Tercer Auxliar, Actos y
Contratos Diversos, Seccién de Com’ercip. con fecha 12, doce de Marzo de 1996, mil novecientos noventa y seis,~-—
—— De los mencionados testimonios se desprende, de lo cual doy fe, que las disposicicnes estalutarias que rigen
actualmenle 2 FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, sonalaletra yenlo
conducente como siguen: 5
—"..ESTATUTOS... ARTICULO 1o.- La scciedad se dénomina "FEMSA EMPAQUES", seguida de las
palabras "SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE", o de'su abrevialura "S.A. DE C.V."- ARTICULO Z2o.-
El objele de la sociedad serd:’ a).- Conslftuir, promover ¥y organizar toda claé‘e de sociedades mercantiles o

civiles, ast-como adquirir, poseer acciones o participaciones en las mismas; b).- Adquirir, poseer y enajenar bonos,
acciones, parlicipaciones y valores de cualqmer clase, asf como celebrar reportos enlrar en comandita, en
sociedad, en asaclacién, en participacion y, en general, celebrar toda clase de operacmnes aclivas o pasivas con

. dlchos valores; c).- Proporcionar o recibir servicios de asesoria, consultoria y olros servicios en materia industrial,

mercantl, financiera, legal, fiscal y cualquier olra relacionada con la promocion, administracién o manejo de
sociedades; d).- Adquirir, ccns;ufr, fabricar, imporlar,..disponer, exporar y en general negociar con 1oda clase de
taquinaria, equipo, materias primas y cualesquiera olros elementos necesarios a las empresas en las que ienga
participacién social o relacuﬁn come}cia! e).- Solicitar, oblener, registrar, comprar, arrendar, ceder o en’ cualquier _
offa forma disponer ‘de ¥ adqumr marcas, nombres comercnales. derechos de autor, patentes, invenciones y
procesas; f).- Ac{qumf, construir, tomar en arrendamiento o alquiler o por cualguier otro titulo poseer'y operar los
inmuebles y muebles necesarios o convenlentes a su obieto, asi como instalar o por cuaiqiier otro fitulo operar
plantas, talleres, almacenes, expendios, bodegas o depééilbs. suscribir o comprar y vender acciones, bonos y
valores bursdtiles y demas operaciones qL_!é sean necesarias o conducentes al objeto prin.c‘fpal de la pegeciacion; y
o).~ Glrar, aceplar, susctibir, endosar o avalar titulos de crédite, emitir obligaciones con o sin garantia real
especifica, consfituirse en deudora solidaria asl come olorgar garantias  de cualquier clase, respecto .a las
obligaciones coniraidas por la sociedad o por terceros y, erf general, ejecutar los actos cejebrar los contratos y
realizar las_demas operaciones que 'sean necesarias o conducentes al abjeto de la n‘egociacién.- ARTICULO
Jo.- La duracion de la sociedad es por el término de 99, noven\la y nueve afios, contados a partir de la fecha de

- constitucin de la sociedad.- ARTICULO 4o.- El domicilio de la scciedad sera la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn,

.. pudiendo eslablecer ofidnas, agencias o sucursales en cualquier lugar de la Republica o del Exiranjero.-

I
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ARTICULE) 50.- Todo. extranjero que en el aclo de la Constitucién o en cualquier liempe. ulterior, adquiera un

]
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convenlo de perder dlcbo interés o padicipacion, en beneficio de la Nac:dm Mexicana.- ARTICULO 60.- El
soc:al es variable. El capital social minimo fijo ha sufeto a retiro, es de $1, (00,00 un mil de pesas, maneda nacional,
dIVldldO en 1,000 acciones ordrnanas nomrna!was liberadas, sin expresion de valor nominal. El capital social
variable es ilimitado y estara dividido en acciones de las mismas caracteristicas. El capital social minimo fijo estard
representado por acciones Serie "A’ y el capital social variable estara represéntado par acciones agrupadas en
Series, con fa denominacién alfabética que correspanda a los acuerdas de alumemos'de capital social de que se
trale. Dentra de cada serie, las acciones confieren a sus tenedores iguales derechos y les‘imp.onen las mismas
cbligaciones.- ... ARTICULO 150.- La Sociedad tendra un reg’istro de acc..iones que contendra cuando menos, las
mengiones que sefiala el Articulo 128, ciento velntiocho de la Ley General de Sggiedadés Mercau\tiles.-’...
ARTICULO 160.- La Asambllea Ordinaria de Accionistas se reunird por lo menos una vez al afo, en el Domicilio
Social en la fecha que sefiale el COHS&JO de’ Administracién dentro de los primeros cuatro’'meses -siguientes a la
termmacn'm del Ejercicio Soma!-.. La Asamblea se reunira a peticién de los acclon[stas en los térmlnos de los
articulos 184 y-185 de la Ley General de Socledades Mercanliles,- ARTICULO 170 Las convocalonas para
Asambleas Generales, cumplirdn ton los requisilos sedalados en los Articulos 186 Y 187 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.- \ART[CULO 180.- Para asislir a fas Asambleas, los accmmstas deberan estar inscritos en
el Registro de Acciones de la Sociedad ... Los acclonistas podran hacerse representar en las Asambleas por
apoderados mediante simple carta poder ... ARTICULO 190.- La Asamblea Ordinaria de accionislas, se ggns:deraré
Iegihmamenle instalada a virlud de primera convocatoria, si a e!la cancurren accionistas que representen mas del
0%, cincuenta por ciento del Capital Social.- ... La Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria, se Instafaré
Iegilrmamente sl todas las acciones estuvieran representadas, sin necesidad de convocateria.- ARTICULO 200
Presidira la Asamblea el Presidente del Consejo de Administracién o qulen deba sustltumo en sus funciones; en su
defecto, la Asamblea serd presidida por el Accionista que designen Ios concurrentes. Serd Secretario el del
Consejo o' en su defecto,~fa persona que designen los asistentes, El Presidente nombrard Escruladeres a dos de
los acclonistas presentes. Las volaciones seran econdmicas ... ARTICULO 210.~En la Asamblea cada-accidn
dara derecho a un vata, las resoluciones seran tomadas a simpla mayoria de volos de los accionislas concurrenles
si se frala de Asamblea Ordingria,- ... En la Asambleaue se Instale sin necesidad de canvocatoria, por\gnconlrarse
represenladas todas las acciones, sus resolumones seran vélrdas si en el mamento de |a votacién contlnua'
representada la totalidad de las mismas.- ... ARTICULO 2%6.‘“ La dlreccusn y administracién de los asuntos soaales
sera confiada a un Consejo de Administracion que estara |nlegrado como mlmmo por tres Consejeros proplelanos y
Ios suplentes que dedida designar la Asamblea. Los Consejeros duraran en'su encarga‘ un-afio, pere continuardn
en funciones hasta que se presenten a desempeﬁaﬂas Ias personas que s€an nombradas para sustituirios.- ..
ARTICULO 230.-La desugnacuén de los Consejeros Proplelarios sera hecha a mayoria de votos en la Asamblea.-
ARTICULO 240. El Consejo de Administracién, se considerard |nstalado Iegltlmémenle con la presencia-de la
mayoria de sus miembros. El Consejo celebrara sesion, por lo menos, una vez al mes. El Consejo designaré
anualmente, de entre sus miembros, un Presidente, que lo‘seré también de la sociedad y que serd sushtmdo en sus
funciones, en caso de faita por Ios demas miembros del CUHSEJO en owden de su designacin.- EI' mismo Consejo
designara Secretario que p podra no ser cansejero.- De loda sesién se levantara acta que debera ser autdfizada porlo
menos por la mayoria de los Consejeros asistentes a la sesién respectiva y firmada por el Premdente y Secietario.-
ARTICULO 250.- El Consejo de Administracion tendra las.siguientes facullades a).- Admlmslrar los negoaos Y
bienes saclales, con el poder mas amplio de Admmlslrac!bn en.os lérmmos del arﬂculo 2554, dos m\ﬁ' quinientos’
cincuenta y cuatro, pérrafo segundo, del Cédigo Civil de! Distrito Federal.- b).- Ejercitar aclos de dominio respecto de
los bienes muebles e inmuebles de la Sociedad, asl como sus derechos reales y personales, en los términos del
parrafo tercero del qﬂiculo\2554. dos mil quinientos cin):uenta y cuatro, del Cédigo Civil del Distrito Federal, otorgar
garantias de cualguier clase, respeclo a las obligaciones contraidas o de los tiluloé emitidos o aceptadgs por
terceros.- ¢).- Representar a la Sociedad ante toda clase de Autoridades Administrativas o Judiciales, del Municipio,

del Estado o de [a Federacién, asi como ante las auloridades del frabajo o de cualquier otra indole o ante &rbitros o ™.

arbitradores con el poder mas amplio incluyendo las facultades que requieran clausula especial conforme a 1a Ley, -

para asticular y absolver posiciones, aln pdra desistirse de los Juicios de pmparo, en los t&¢rminos del pamrafo
. . ‘ P -
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con o sin garantia real especffca constntunrla en deudora solidaria y otorgar avales, flanzas o cL} QU f@gﬁ-‘éﬁ' :

w~de pago, de cualquier clase, respeclo de las obligaciones contraidas o los litulos emitidos é&gwdos por la o
)

sociedad o por tercergs, aportar bienes muebles o inmuebles de la somedad a ofras Compahias y sﬂs b
y tomar parl:mpacmnes b partes de inleres en ofras empresas, y, en general, gjecutar los aclos.\?elebrar los
contratos, y realizar las demas operacmnes que sean necesarias, conducentes, complementarias © conexas al
objeto prmcnpal de’la negociacidn.- e).- Designar a! o a los Direclores y Gerentes que estimen necesarios.- f).-

Otorgary revucar los Poderes que se crean convenieptes, con o sin poder de sustitucion, pudiendo otorgar en el1os
las facultades que se consideren oportunas de las que estos Estatutos confieren al Consejo de Administracién.- g).-
Ejecutar los acuerdos de 1a Asampblea, Y, en g"eneral,‘lllgyar a cabo los actos y operaciones que sean necesarios o
convenientes para el objeto da la Sociedad hecha.excepcién delos expresamente reserv_ad‘bs por la Ley y por estos

- Estatutos a la Asamblea.- ... ARTICULO 270.- La vigilancia de las operaclones sociales estard confiada a un

Comisario que designara la Asamblea a mayoria de volos.- La Asamblea podrd designar también un [Comisario
Suplerte.- El Comisarip durara en funciones un ar‘iB pero continuara en el ejerciclo dé su cargo milentras™ no fome

¥

posesion la persona que haya de susmunrlo -
— Para la insercitn dek ar\lculo 50., quinto antes {ranscrifo, se obtuvo dela Secretana de Relaciones Exteriores la
autonzac:lén correspondiente, segin Permiso Nomerg 18004507, Expedlenle Nomero 8119004339, de fecha 18,
dieciocho de Octubre de 1,891, mil novecientos noventa y uno, el cual obra Integramente transerito en fa escritura
. canstitutiva de FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAELE, antes re]acnonada ——e

~—— ll.- El Libro para Aclas de Asambleas y de Sesiones de| Consejo de Administracidn de FEMSA EMPAQUES,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que.en esle acto me muestra el compa"reciente y que Yo, el
Notario, doy fa lenerlo a la vista, dando fe asi- mismo deque en dicho libro obra asentada un acta que a en lo

canducente dica; - -
- ""ASAMBLEFA GENERAL 6RDINARI LUGAR: Monterrey, Nuevo Ledn, en el domicilio de la sociedad.-
FECHA: Marzo 06 del 2012 a las 08:00 horas.- CONVOCATORIA; No hubo necesidad de publicacisn de la
convocaloria por encontrarse refinida fa lotalidad de los accionistas de la sociedad, quienes fuercn citados
personaimente a la asamblea.- PRESIDENTE Y SECRETARIO: Sefiores Sergic Antenio Saenz Garza y Carlos

Eduardo Aldrete Ancira, respectivamente, guienes desempeiian los mismos cargos en el consejo de administracién -

ESCRUTADORES: El prestdenle destgné como escrutadores a Luis David Limén Guajardo y Mario Alfredo de Lédn
Yunlinping respectivamente, quienes certifican que en esta-asamblea se encuenlra Tepresentado el 100% de las

) acciones que consmuyen“el capllal social suscrito y pagado de la sociedad, como sigue:...]NSTALACION; £l sefior

presidente declard legalmente insfalada Ja asamblea, en virtud de estar repregenlado el 100% ds las acciones que
constituyen el capital social Esuscrito'y pagado de la compaiifa.- La asamblea se desarralld de acuerdo con el
siguiente.- ORDEN DEL DIA:- Conocer y tomar los acuerdos que la asamblea estime convenientes;',_ sobre:... V.-
Eleccién de consejeras y comisario para el nuevo ejercicio social, nombramiento de presidente y secretario del
consejo de administracion y determinacion de sus honorarios.- V.- Nombramiento de delegados.- VI.- Acta de la
asamblea.- Los puntos del orden del dia se desahogaron en la siguiente forma:...IV.~El presidente pidié al secretario

" diera lectura 3 Ja propuesta de designar consejeros  comisario, asi como los nombramientos de presudenle y

Secretario del cansejo de admnnnsiracnén de FEMSA EMPAQUES, S.A. DE C.V,, la cual fug aprobada por
unanimidad y es la siguiente:- CONSEJEROS - PRESIDENTE SERGIO ANTONIO SAENZ GARZA. - SECRETARIO
PROPIETARIO: CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA.- SECRETARIO SUPLENTE: JAVIER ARROYO
GUERRAL ALEJANDRO GIL ORTIZ.- COMISARIO.~ HERIBERTO GONZALEZ DE LA FUENTE.- Encontrandose
presentes las pé;sonas designadas camo consejeros y comisario, solicitaron a esta asamblea que, por la gestion a

realizar, no se les asigne remunerasién alguna.- Por unanirmidad fue aprobada esta proposicién.- V.- Se auloriza al

' , secrelario del consejo de administracion para que, como delegado de esta asamblea, en casc de que se requiera,

proceda a la protacolizacién de la presente acta.- VI.- No habienda otro asunto que fratar se redactd la presente

4 .




" - (i} El nombre serd FRIOMIX ECUADOR S.A;

- -~ Este Poder fio padra ser delegable ni podra substituirse total o parcialmente.-x—

“. facultades amplias y suficientes para realizar Cnica y exclusivamente los siguiente actos:
—-- a) Gomparecer ¥ suscriblr la escritura publica de constitucién de una compafiia andnima en la Repiiblica del
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ve fue lelda y aprobada por unanimidad de los asistentes.- SERGIO-ANTONIO SAENZ

NTINPING.- ESCRUTADOR.- FIRMADOS."" v - -
-1~ Yo, el Nolario, .a solicitud del compareciente, doy fe que en este acto me mueslra y tengo a la vista la Lista de
Atistencla'de las personas que cancurrieron a la Asamblea General Ordinaria de FEMSA EMPAQUES .SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, cuya acta ha quedado transcrila anteriormente, en lo conducente. dando fe
que en'la referida Lista de Asmlenc:a aparecen [as firmas que el comparecnenle manifiesta, corresponden a. todas las
personas que cancurrleron a la expresada Asamblea, asf como Ias firmas de los E’crutadores des;gnados en la
misma, quienes al final de_dicha Lista de Asistencla, certifican que en la cilada Asamblea esluwe?on legalmente

representadas el 100%, clen paor ciento de las acciones que integran el capﬂal social suscrito y pagado de la
/

compafla. -—- -
---— lll.- El mismo lero para ‘Actas de Asambleas y de ‘Sesiones del Consejo de Admlmslraclbn de FEMSA

EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE mencionado’ en el-punto anterior, que Yo, el

_ Notario, doy fe leneradn ala vista, y de que en &l obra asentada atra Acta que es de! tenor literal Siguiente:

W . -
’ - -

-i-- FECHA: Abiil 01 del 2013. —

e ASISTENCIA: Seﬁores Sergio Antomo Séenz Garza, Carlos Eduardo Aldrete Ancira, Javier Arroyo Guerra,

Alejandro Gil Ortiz, ¥ Henbedo Gcnzélez de la Fuente.
-—- £l Consejo de Administracién de Femsa  Empaques, S.A. de C.V., por unanimidad acordt: —
~-~ |.- Otdrgar en favor del Doctor JUAN CARLOS GALLEGOS HAPPLE y Doctor MAURICIO FERNANDO DEL
PQOZ0 CONTRERAS, todos domiciliagos en la Avenida Amazonas 4080 y Naciones Unidas, Oficina 406, en la
ciudad de” Quita, Ecuador, un PODER ESPECIAL no deleg_ab]e, para actuar individual o conjuntamente, con

Ecuador bajo los siguientes parametros:

~—- (ii) Tendra un capita! suscrito de USD 60,000;
----- : (iif) Tendra una duracién méxima de 99 aﬁos,
——- (iv) Su domicilio sera ¢! Distrito Metropolllano de\Qulto
—--- {v) Estara administrada por una Junta General de accromstas un Gerente General y un Presidenle; -

---— (vi) Su objelo social pnnc1pa[ $era pero no se limitara & [a fabncac:lén ensamblaje comeraallzaclén compra,

o —

~ L -
. ',.l‘

venta, importacién, expodacEén arrendamlento msta[aclén, eparacuﬁn comls:én cons:gnac:én distribucién y
mantenimiento de equipos de refrigeracién, de aqmpos para venla dg bebidas y allmentos equipos para promocidn y

exhibicion de bebidas y alimenlos, asi como estibas, plataformas y bases para co'locactén de mercaderia, ¥ -

actividades afines a las antes referidas;

-——- b} Abrir cuenlas de mtegrat:lon de capital ante cualquier banco o institucién fi nanaera del Ecuador'—----‘——/.—/
- ¢} Caomparecer a su nombre y representacuﬁn en Juntas Generales de acc:nmstas de la compafila FRIOMIX
ECUADOR $.A. organizada y conslituida en el Ecuador con el firi de desrgnep’ o remover admlmslradores’ylo tomar

atras decrstcrnes segun las instrucciones clorgadas por escnto por | la Poderdante;
----- d) Presentar y suscribir peticiones y/o sclicitudes yfo declaracwnes de todo tipo ante la Supenntendenéla de

Compaitias del Ecuador y/a Servicio de Rentas Internas; :
---- 8) Podran conlestar demandas y cumplir las obl;gacnones respechvas dejéndose canstancia que LOS

APODERADOS ESPECIALES por mngun molivo serd personalmente responsable de .las obligaciones de la .
‘PODERDANTE en |a Repuiblica del Ecuador. 'N'nguna de las facullades olorgadas a los apoderados podra redundar

en beneficio o lucro personal - -
----- En general Ios Apoderados podran hacer todo cuanto consuderen necesano o conveniente para Ia rnelur

“ — -

salvaguarda de los derechos de la Poderdante.

——~ “Esle Poder tendrd vigencia de 1 {un) afio contado a parlir de Ia fecha de su otargamiento.”

+ ! L
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— El comparecrente manifestd bajo protesta de decir verdad Ias sugurenles generales:

_ Zona [ndustrial, Queréfaro. Cédigo Pastal 76802, setenta y sels mil ochoc:entos dos.

Ley.y déTanticulo 2555 de! Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los demas Cédigos Clwrd_

148 de !a Ley General de Scciedades Mercanhles ocurra ante notario plblico a protocohzar la .6 g g‘rg 9 2 * ﬁ
f de =| g1 ;;J?,
G

' iR é
"h aola Edi

-——~ De esa sesidn seylevanld la presente acta qua, previa su lectura, aprobaron los asnslenles Sem 'Ydﬂaﬁ 5
"'"‘"r\--:w"‘?o

formalizar e| poder referido, en favor de los mandatarios designados, en los términos del amqu

Federatlvas de los Estados Unidos Mexicafios. %

Séenz 'Garza.- Presidente.- Carlos Eduardo A.ldrete Ancira.-Secretario,- FIRMADOS"™"™"
GENERALES >

f o

—E sefiar Licenciado JAVIER ARROYO GUERRA, manifestd por sus generales ser: Mexicane por nacimiento,

.mayor de edad, de 35, treinta y cmco afos de edad, casado, originaric de Monterrey, Nuevo Leén en donde nacio el

dia 7, siete de Julio de 1,977, mll novecnentos setenta y siete, Profesionista, al comenle en el pago. del Impuesto
Sobre ia Renta sin justificarlo de momento con Registro Federal de Confnbuyentes namero AOGJ??OYO?DGO con
C!ave Unica de Registro de Poblacién AOGJ770707HNLRRV04 y con domicilio convencional en Avenida General
Anaya Pomente numero 601, seiscientos uno, en la Colonia Bella Vista, en el Municipid-de Monterrey, Nuevo Leén, -
—- For Io Que se reflere a su representada FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, el compareciente declara que es una Scciedad Mexicana, con Registro Federal de Conlribuyentes
nimero FEM311030R45, con domicilio en Carretera Estatal México Tequnsqmapan Kllometro 3.2, tres punto dos,

e S 4 FE NOTARIAL ~—- - e
—- YO, EL NOTARIO DOY FE:- |- De |a verdad de este acto; H.- De que conozco pe‘rsoﬁalmenle al compa;reciente a
quien considero conla capacidad f:ii}il nNecesaria para ce\a'lebrar el aclo juridico de que se trata; lIl.- De que tuve a la vista

los documentos de que se tomé razédn los cuales devuelvo a su presentante; 1V.- De que adverti al compareciente de la
cbligacion que tiene de inscribir el pn‘rger testimonlo que de esta escritura se expida en el I?egislro Pdblico de la Propiedad
y del Comercio que corresponda, para que sura los efeclos legales correspondientes; V.- De que se cumplieron los
reguisilos que sefiala el articulo 1086, ciento sels de'fa Ley del Notariado vigente; Vi.- De que leida que le fue por mi el
Notafio este instrumento af compareciente, haciéndole saber su alcance y efectos legales, Ia ratifica y firma ante mi, hoy
dia de su glorgamiento, autorizando de inmediato este instrumento por no causar ningtn impuesto eSpec:aI ~-DOY FE: —
— Licenciado JAVIER ARROYO GUERRA.- Delegado Espec:al del Conselo de Administracién de la Sociedad
denominada FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- Rubrica.- ANTE Mi:- Lic, JOsE
MAURICIO DEL VALLE DE LA GARZA - NOTARIO PUBLICO NOMERO 139.- Rubrica y el sello Notarfal de Autorizar.—
DOY FE. / ,

: ARTICULO 2,448 . _
—- El I'\JOiaﬁo que aclua da fe: De que el Ariculo 2.448," dos mil cuatracientos cuarenta y ocho del Caodiga Civil vié’ente en
¢l Estado de Nuevo Ledn, es idéntics™al Articule 2,554, dos mil quinientas cincuenta y cualro del Cédige Civil Federal, ¥

dice a la latra, como sigue:: —p=
—- "ARTICULQ 2,448.- En 1odos los poderes generales para pleﬁosy cobranzas, bastara que se diga que se ctorga con
tedas las facyttades genefales y las especiales que requieran clausula especial conforma a la Ley, para que se entiendan

conferidos sin limitacion alguna-~ En los poderes generales para administrar bienes, bastara que se diga que se dan con

. - .
" ese cardcter para que el Apoderado tenga toda clase de facuitades administrativas.- En les poderes generales para ejercer

actos de dominio, bastara que se den con ese caracter para que el Apoderado tenga todas fas facultades de duefioManto
enJo relativa a los bienes, como para hacer loda clase de gestiones a fin de defenderlos,- Cuando se quisieren limitar en

los tres casos antes mencnonados las facultades de los Apoderados, se consignaran las limitaciones o los poderes seran
] R S

especiales”
— Los Nolarios insertaran este Articulo en los lestimonios de los poderes que olorguen.
ARTICULO 2,554 :

— En los términos del articulo 2,554, ‘dos mil guinientos cincuenta v cuatro del Codigo Civil Federal aplicado

supletoriamente a la Legislacion Mercant y sus comelalives de los demas ordenamienlos Civiles® Vigentes en todas las
Entidades Federativas de los Estados Unidos Mexicanos, se transcribe lo siguiente:
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¢ Lic. José Mauricio Del Valle De La Garza
Notario Piblico No. 139 -

fcter para que el apoderado lenga toda clase de facultades administrativas. En los poderes generales, para ejercer
- acles de deminio, bastard que se den con ése carécler para que el apoderado lenga todas las facyftades de duefio, tanto
— en lo refativo a los bienes, como para hacer loda clase !de gestiones, a fin de defenderos. Cuando se quisieren limitar, en

los tres casos antes mencianados, fas facufiades de los apoderados, se conslgnarén las limitaciones, o los poderes serdn

espeqa|es
—- Los Notarios [nsertardn este Articulo en los testimonios dé los poderes que otorguen.
— ES PRIMER TESTIMONIO, sacado de su criginal el cual obra en el Libro y Nimero’ de Escritura al principio
mencicnados y en el Apéndice del mismo, va en 07, siete pégmas Ctiles, protegidas por kinegramas, debidamente *-~
colejadas y rubricadas.- Se exptde para usq.de la secledad denominada FEMSA EMPARQUES, SOCIEDAD ANONIMA

DE CAPITAL VARIABLE - En el Mun:cupm de San Nicolds de los arda, Nuevo Ledn alos 03, tres dias del mes de Abril -
del 2,013; dos mil trece.- DOY FE ; \H
!
LIC. JOSE MAURICJO DEL YALFE DE LA GAR
» NOTARIO PUBLICO NUMERO 139 _
VAGM-560209-1E
Exp. 13687 -13IICMRI!Bla : ~ .
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México

Apostille
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

Derechos  $324.00

No. orden __1885/13

En México e] presente documento piblico ha sido firmado
por _C. LIC. JOSE MAURICIO DEL VALLE DE LA GARZA,

quien actia en calidad de _ NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 139 DEL PRIMER

DISTRITO REGISTRAL EN SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON

y estd revestido del sello correspondiente a___NOTARIA PUBLICA NUMERO 139 DEL

PRIMER DISTRITO REGISTRAL-EN SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON®

Certificado en MONZéRREY. NLE\(O LEON por _LIC. GALO DECANINI LARA, TITULAR D&

WNDOSL | 4 UNIDAD DE LEGALIZACIONES

2013

) AR o .
DS & 03 d;‘ \ k Abril de
gy 4 ?‘l .

GOBIERNO DEL E Firma
DE NUEVO LEON
SECRETARIA GENERAL
UNIDAD DE LEGALIZACIONES

NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO
De confermidad cen |o dispuesto en el Art. 18 de la Ley
Notarial, doy fé y CERTIFICG que el presente
documgto es figl COPIA DEL ORIGINAL, y que obra
de......k2.... foja(s) utii{es], gue me fue presentado para
este Efecto y que acto seguido devolvi al Interesado,
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Monterrey, N.L., a 30 de abril de 2013.

Servicio entas Internas
de Ecuador y/o Superintendencia
de Compaiiias de Ecuador.

El suscrito, en mi caracter de Secretario Propietario del Consejo de Administracién de FEMSA
EMPAQUES, S.A. DE C.V., certifico 'y hago constar para todos los efectos legales a que haya
lugar, que a la presente fecha el capital social suscrito y pagado de.la Sociedad, se encuentra
representado por 2,335,182,779 acciones ordinarias nominativas, liberadas, sin expresién de valor
nominal, distribuidas de la forma que se menciona a continuaci6n:

ACCIONES

ACCIONES
 ACCIONISTA SERE4A" | SPRIEupy | PORCENTAJE
GRUPO INDUSTRIAL EMPREX, 5.A. DE C.V. 999 2,335,181,779 99.99 %
GRUPO VISA, S.A. DEC. V. 1 0 0.01%
TOTAL DE ACCIONES 1,000 .| 233518L779 100%

"y

o

FEMSA EMPAQUES, S.A. DE C.V,

Lic. Carjos E
Secretario Propictari

Aldrete Ancira.
onsejo de Administracion.
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