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LIC José Mauricio Del Valle De La Garza
—_ Notario Publico No. 139

- EN EL MUNICIPIO DE SAN NlCOLAS DE LOS GARZA NUEVO LEON, a los 03, tres dlas del mes de Abril
del 2,013, dos mil trece. Yo, Llcencxado JOSE MAURICIO DEL VALLE DE LA GARZA, Titular de la Notaria
Piblica numero 139, cnento trelnta y- nueve con e;ercncxo en el Primer Dlstnto Registral, ANTE Mi COMPARECIO Ei
sefior Llcenmado JAVIER ARROYO GUERRA, en representacuon como Delegado del Consejo de Administracion de .

...la Sociedad denomlnada FEMSA EMPAQUES,-SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, personalidad que
acreditara de la manera que posteriormente se hard constar, mann‘estando que por este instrumento, ocurre a
cumpllmentar acuerdos tomados en Sesion del mencionado Consejo de Admlnlstracxon, referer\ates al

~ OTORGAMIENTO DE PODER ESPECIAL, NO DELEGABLE en favor de los sefiores Doctores JUAN CARLOS '

" GALLEGOS HAPPLE y MAURICIO FERNANDO DEL POZO CONTRERAS, todo lo cual hace constar el
combarecien.te, al tenor de-las siguientes: :

. — CLAUSULAS L Va .
. : ~— PRIMERA:- La Junta de Consejo de Administracion de la Sociedad denominada FEMSA ENTif’AQUES,
SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, acordo otorgé_F en favor del Doctor JUAN CARLOS GALLEGOS
HAPPLE y Doctor MAURICIO FERNANDO DEL POZQ CONTRERAS, todos domiciliados en la Avenida Amazonas
- 4080, cuatro mil ochenta y Naciones Unidas, Oficina 466 cuatrocientos seis, en la' ciudad de duito, Ecuado’r un
PODER ESPECIAL no delegable, para actuar individual o conjuntamente, con facultades amplias_y sufi cxentes

h para realizar Unica y exclusivamente los siguiente actos: =
—- a) Comparecer y suscribir la Escritura Publica de constitucién de una compafia anémma enla Repubhca del
Ecuador bajo los mgmentes pardmetros: g - 8
- —@HE nombre sera FRlOMlX ECUADOR S. A -~ - -
- {i}) Tendré un capital suscrito de USD 60,000, sesenta mfl;
~—- (iii) Tendra una duracién maxima de 99, noventa y nueve afios;
—~—- (iv) Su da;niqi[io serd el Distrito Metropolitano de Quito; .
—— {v) Estara adminjsirada por una Junta General de-accionistas, un Geren!e\General y un Presidente; --—-~--——---=-
~—-- (vi) Su objeto social principal sera pero.no se limitara a la fabricacidn, ensamblaje comercializacion, compra J/
j venta, importacion, exportacion, arrendamlen\o instalacion, reparacion, comxsson cons;gnamdn distribucidn y
v e mantenimiento de equipos de refrigeracion, de eqmpos para venta de bebidas y alimentos, equipos para promocién y
. exhibicién de bebidas y ahmentos asi como estibas, plataformas y bases para colocacién de mercaderia, y - s

actividades afines a las antes referldas '

—--b) Abrir cuentas de integracion de capital ante cualquner banco o institucién financiera del Ecuador,; «---——-mzzen-
-~ ¢) Comparecer-a su nombre y representacion en Juntas Generales de accionistas de la compaifiia FRIOMIX

ECUADOR S.A. organizada y constituida en el Ecuador, con ef fin de designa'r o remover administradores y/o tomar

otras decisiones segun las instrucciones otorgadas por escrito @r Ia Poderdante
-— d) Presentar y suscribir peticiones y/o solicitudes y/o declaraciones de todo tipo ante la Supenntendencxa de

Compaiiias de! Ecuador y/o Serv:cuo de Rentas Internas; i

— g) Podran contestar demandas y cumpllr las obhgacnones respectivas, dejandose . constancia que LOS—
APODERADOS ESPECIALES por nlngun motivo sera personalmente responsable de las obligaciones de la
PODERDANTE en fa Republica del—Ecu'ador"-Ningdna de las facultades otorgadas a los apodergdos Eodré redundar

en beneficio o Iucro personal,
- En general los Apoderados podran hacer todo cuanto consuderen necesario o convemente para la mejor

de los derechos de fa Poderdante.
- DA:- El Poder Especiai que se dtorga mediante esta Escritura NO podra en ningun caso, ser sustituido,

al o parcialmente y tendra vigencia de 1, un afio contado a partir de la fecha de la presente Escritura,._,
i —re~-PERSONALIDAD - i :
L ~-— El compéréciente:eﬁor Licenciado JAVIER ARROYO GUERVRA acredita su carécter de Delegado del Consejo
' -_(_ " de Administracion de FEMSA EMF;AQUES SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE las facultades de que

se encuentra investido, 1as cuales me expresa no le han sido revocadas ni restnngldas, la exnstencza y subsnstenaa

~. de la referida sociedad, su capacidad legal para el otorgamlento de la presente escritura y demas pormenores-
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-~ relaﬁlvos con los s:gunentas documentos y ef Libro para Actas que en este acto me exhibe, y que Yo 4¢I°
L4

fe tenerlos a la vista y son como sigue:

----- 1.- Los siguientes documentos publicos:
----- A).- Con el Acta que ha quedado Protocohzada

ochenta y tres de fecha 30, treinta de Octubre de 1991, mil novecientos noventa y uno, o(orgﬁda ante igh
Licenciado Fernando Méndez Zorrilla, Titular de la Notaria Pablica Ndmero 12, doce, con ejerc\qno en tor fﬁaﬁado Loor
Nuevo Ledn, relativa a la constitucién de FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPN;AL VARl'ABLE
inscrita en el Registro Publico de Comercio de este Primer Distrito en €l Estado, bajo el Nomero Nee
novecientos ochenta y tres, Folio 165, ciento sesenta ycinco, Volumen 365, trescientos sesenta y crnc'b""l:?b‘?c‘i"
numero 3, tres, Segundo Auxiliar, Escrituras de-Sociedades Mercannles Seccaon de Comercio, con fecha 22,

.veintidés de Nowembre de 1,991, mil novecientos noventa yuno;y
-—- C).- Con la copia certlf ¢ada del Primer Tesnmonlo de la Escritura Publica nimero 20,588, vexnte mil quinientos -
ochenta y ocho, de fecha 6, seis de Marzo de 1,996, mil novecientos noventa y seis, otorgada ante la fe del
Licenciado Edmundo Rodriguez Guzman, Notano Pubhco Numero 58, cincuenta y ocha, con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, relatlva al cambio de las accnones en que se divide el capital social, por acciones sin expresion :
de valor nominal; y reforma de la Clausula tercera de su escritura tonstitutiva y del Articulo So:, sexto de sus
estatutos sociales, y modificacion} de la expresién del monto del capital socialf para adecuario a la nueva
‘ unidad monetaria mexicana, y reforma de la Clausula Tércera de su escritura cohstitutiva y de los Articulos
I,.Bo., sexto, 260., vigésimo sexto y 280., vigésimo octavo de sus estatutos sociales, inscrita en el Registro
" Publico de la Propieé!ad y del Comercio de este Primer Distrito en el Estado, bajo el Numero 1,355, mil trescientos
cincuenta y cinco, Volumen 203-28, doscientos tres guién ve}ntiocho, Libro ndmero 4, cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y
Contratos Diversos, Seccion de Comiercio, con fecha 12, doce de Marzo de 1996, mil novecientos noventa y seis.—— o
-—-— De los mencionados testimonios se desprende, de lo cual doy fe, que las disposiciones estatutarias que rigen
actualmente a FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, son alaletra yenlo
conducente como siguen: : %
—-*w.ESTATUTOS.. ARTICULO 1o.- La sociedad se dénomina "FEMSA EMPAQUES", seguida de las
palabras "SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE", o dg"su abreviatura "S.A. DE C.V."- ARTICULO 20.-

—  El objeto de la sociedad sera:" a).- Constituir, promover y organizar toda clase de sociedades mercantiles o

civiles, asi-como adquirir, poseer acciones o participaciones en las mismas; b).- Adquirir, poseer y enajenar bonos,
acciones, participaciones y valores de cualquier clase, asi como celebrar reportos, entrar en comandita, en
sociedad, en asociacién, en participacion y, en 'general. celebrar toda clase de c;peraciones, activas o pasivas con
. 5ich0$} valores; c).- Proporcionar o recibir servicios de asesoria, consultoria y otros servicios en materia industrial,

mercantil, financiera, legal, fiscal y cualquier otra relacionada con la promocion, administracion o manejo de

sociedades; d).- Adquirir, construir, fabricar, importar,.disponer, exportar y en general negociar con toda clase de
magquinaria, equipo, materias primas y cualesquiera otros elementos necesarios a las empresas en las que tenga
participacion social o relacnon comerc|a| e).- Solicitar, obtener, registrar, comprar, arrendar, ceder o en cualquier\'”
otra forma disponer de y adqumr marcas, nombres comerciales, derechos de autor, patentes, invenciones y i
procesos; f).- Ac{qumr construir, tomar en arrendamiento o alquller o por cualquner otro titulo poseer'y operar los
inmuebles y muebles necesarios o convenientes a su objeto, asi como instalar ) por cualquier otro titulo operar
plantas, talleres, almacenes, expendios, bodegas o depééit'os, suscribir o comprar y vender acciones, bonos y
valores bursatiles y demas operaciones qué sean necesarias o conducentes al objeto princ’{pal de la negociacioén; y

! g).- Girar, aceptar, suscribir, endosar o avalar titulos de crédito, emitir obligaciones con o sin garantia Tﬂl errg
especmca constituirse en deudora solidaria asl como otorgar garantias de cualquier clase, res a Ias
obhgacmnes contraidas por la sociedad o por ’(erceros y, erfgeneral, ejecutar los actos celebrar Ioso'gntra&os y- ‘
realizar las demas operaciones que 'sean necesarias o conducentes al objeto de la n‘egocxaﬁn - ARBICOLY”

3o.- La duracién 'de la sociedad es por el término de 99, noventa y nueve afios, contados a partir de
- constitucion de la sociedad.- ARTICULO 4o.- El domicilio de la sc;ciedad'seré la Ciudad de Monterrey, §
pudiendo establecer oficinas, agencias o sucursales en cualquier lugar de la Republica o del
ARTICULO 50.- Todo extranjero que en el acto de la Consmucnon oen cuafquner tiempo ulterlor cg‘)qu
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"Bra, y se entendera que conviene en no invdcar la proteccion de su Gobierno, bajo la pena, en caso d
convenio: de perder dicho interés o participacion, en beneficio dela Nacién Mexicana.- ... ARTICULO 6o.- El ca
sociall es variable. El capital social minimo fijo ho sujeto a retiro, es de $1,000.00 un mil de pesos,' moneda'nacional, -
dividido en 1,000 acciones brdinarias nominativas liberadas, sin expresion de valor nominal. El capital social
variable es ilimitado y estara dividido en acciones de las mismas caracteristicas. El capital socual minimo fijo estara‘
representado por acciones Serie "A" y el capital social variable estara representado por accnones agrupadas en
Series, con la denominacion alfabética que corresponda a los acuerdos de aumentos de capital social de que se -
tréte. Dentro de cada serie, las acciones confieren a sus tenedores iguales derechos y Ies'imponen las mismas
obligaciones.- ... ARTICULO 150.- La Sociedad tendra un reéistro de acciones que contendra cuando menos, las
menciones que sedala el Articulo 128, giento veintiocho de la Ley General de Sgc\iedadés Mercarj_tiles.-i...
ARTICULO 160.- La Asamblea Ordinaria de Accionistas se reunira por lo menos una vez al afio, en el Domicilio
* Social en la fecha que senale el Canse;o de’ Administracion dentro de los primeros cuatro meses -siguientes a la
termmacnon del Ejercicio Soc:al-... La Asamblea se reunira a peticion de los accionistas, en los términos de los
artnculos 184 y-185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- ARTICULO 170 Las convocatorlas para.
Asambleas Generales, cumpliran con los requisitos sefialados en los Articulos 186 y 187 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. -\ARTICULO 180.- Para asistir a las Asambleas, los accionisias deberan estar inscritos en_
el Registro de Acciones de la Sociedad ... Los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por
apoderados mediante simple carta poder ... ARTICULO 190.- La Asamblea Ordinaria de accuonlstas se consnderaré
legitimamente instalada a virtud de primera convocatoria, si a ella concurren accionistas que representen mas del )
50%./éincyenta por ciento del Capital Social.- ... La Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria, se instalara :

- Iegﬂimament_g, si todas. I:—;s acciones estuvieran representadas, sin necesidad ae convocatoria.- ... ARTICULO 200.--
Presidira la Asamblea el Presidente del Consejo de Administ_racién o quien deba sustitgfrlo en sus funciones; en su
defecto, la Asamblea sera presidida por el Accionista que designen " los concurrentes. Serd Secretario el del
_ Consejo o en su defecto,~la persona que designen los asistentes. El Presidente nombrara Escrutadores a dos de
los accionistas presentes. Las votaciones serdn econdmicas ... ARTICULO 210.-En la Asamblea cada- accion
daré'dérecho a un voto, las resoluciones seran tomadas a simple mayoria de votos de los accionistas concurrentes
si se trata de Asamblea Ordinaria.- ... En la Asambleaue se instale sin necesidad de con\}ocatoria pbr er{con'trarse
representadas todas las acciones, sus resolucxones seran valldas si en el momento de la votacion conunua
’ . representada la totalidad de las mismas.- ... ARTICULO 22 .= La dxreccmn y administracién de los asuntos socnales
' sera confiada a un Consejo de Administracion que estara mtegrado como mlnlmo por tres Consejeros propletanos y s
los suplentes que deéida designar la Asamblea. Los Consejeros duraran en'su encargo( un - afio, pero continuaran
en funciones hasta que se presenten a desempeiiarlas Ias personas que séan nombradas para sustituirlos.- .. .~
ARTICULO 230.-La desngnac:én de los Consejeros Propietarios sera hecha a mayoria de votos en la Asamblea.-
ARTICULO 240. El Consejo de Administracion, se considerara instalado legltlmamente con la presenc:a;dg la
mayoria de sus miembros. EI- Consejo celebrz_n;é ‘sesion, por lo menos, una vez al mes. El Consejo designara R
anualmente, de entre sus mieml;ros un Presidente que fo'sera también de la sociedad y qué sera sustituidd en sus
funciones, en caso de falta por Ios demas mlembros del Consejo en orden de su designacion.- EI mismo Consejo

designara Secretano que podra no ser consejero.- De toda sesién se levantara acta que debera ser autdfizada porlo

e

menos por la mayoria de los Consejeros asistentes a la sesion respectiva y firmada por el Presudente y Secretario.-
ARTICULOQ. 250.- El Consejo de Administracion tendra las. siguientes facultades a).- Admlmstrar los negocuos y

bienes sociales, con el poder mas amplio de Admmlstracnon en Jos tem'unos del artlculo 2554 dos mll qumlentos

parrafo terce a culo\2554 dos mil qutnlentos cmcuenta y cuatro, del Codlgo Civil del Dlstnto Federal, otorgar
garantias de_cualquier clase, respecto a las obhgacnones contraidas o de los tltulos emitidos o acepladgs por
terceros.- c).- Representar a la Socivedad ante toda clase de Autoridaaes Administrativas o Jﬁdicia!es, del Muﬁicipio,
_ del Estadoe o de la Federacién, asi como ante las autoridades del trabajo o de cualquier otra indole o ante arbitros o .
e » _.. arbitradores con el poder mas amplio incluyendo las facultades que requieran clausula especial conforme a 1a Ley, -

para articular y absolver'posiciones,,aﬁn para desistirse de los Juicios de pmparo, en los téminos del parrafo
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representar a la saciedad ante toda clase de autondades penales, federales y de los estados, y form.§

acusaciones, denuncias y querellaspor delitos cometidos en perjuicio de la mlsma para representaf
Sociedad como parte civil coadyuvante del Ministerio Piblico en los procesos de esta lnd,o_rg y
perdones - d).- Otorgar suscribir, endosar y avalar titulos de credno en nombre de la soc:edacﬂ, emitir ot}

y tomar partxcnpactones ) partes de interés en otras empresas, y, en general. ejecutar los aclos, celebrarTg;
contratos, y realizar Iaé demas operacionés que sean necesarias, conducentes, complementarias o conexas al
objeto principal de"la negociacién.- e).- Deéignar al o a los Directores y Gerentes que estimen necesarios.- f).-
Otorgary revocar los Poderes que se crean convenientes, con o sin poder de sustitucién, pudiendo otorgar en ellos
las facultades que se consideren oportunas de las que estos Estatutos confieren al Consejo de Administracion.- g).-
Ejecutar los acuerdos de la Asan)blea, y en g'eneral,‘.llgyar a cabo los actos y operacione; que sean n'ecESarios.o
convenientes para el objeto de la Sociedad hecha.excepcion dMos expresamente reserv;dbs por la Ley y por estos
. Estatutos a la Asamblea.- .. . ARTICULO 270.- La vigilancia de las operaciones sociales estara confiada a un
Comisario que designara la Asamblea a mayoria de votos.- La Asamblea podra designar también un Comlsano
Suplente.- E| Comisario durara en funcnones un ano pero continuara en el ejercicio de su cargo miientras”no tome

nunn . / i

posesion la persona que haya de susmunrlo -~ = |
-— Para la insercién del ar\uculo 50., quinto antes transcrifo, se obtuvo de la'Secretaria de Relaciones Exteriores ta .
autorizacion correspondiente, segin Permiso Numero 19004507, Expediente Nimero 9119004339, de fecha 18, -

dieciocho de Octubre de 1,991, mil novecientos noventa y uno, el cual obra ‘integramente transcrito en la escritura

constitutiva de FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, antes relacio_gada.-—
—— ll.- El Libro para Actas de Asambleas y de Sesiones del Consejo de Administracién de FEMSA EMPAQUES,
SOCIEDAD AN_ONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que ‘en este acto .me muestra el compa"reciente y que Yo, el
Notario, doy fe tenerlo a la vista, dando fe asi'mismo de que en dicho libro obra asentada un acta que a en lo

conducente dice: . - ]
—- "“ASAMBLEA GENERAL Cl)RDlNARlA LUGAR: Monterrey, Nuevo Leén, en el domicilic de la sociedad.-
FECHA; Marzo 06 del 2012 a las 08:00 horas.- CONVOCATORIA: No hubo necesidad de publicacién de la
convocatoria por encontrarse relinida la totalidad de los accionistas de la sociedad, quienes fueron citados
personalmente a la asamblea.- PRESIDENTE Y SECRETARIO: Senores Sergio Antonio Saenz Garza y Carlos
Eduardo Aldrete Ancira, respectivamente, quienes desempedian los mismos cargos en el consejo de administracion.- -

ESCRUTADORES: El presidente designé como escrutadores a Luis David Limén Guajardo y Mario Alfredo de Lé’(;n

Yuntinping respectivamente, quienes certifican que en esta-asamblea se en'cuentra4'representado ;e_|“100% de las

| acciones que consﬁtuyen‘el capiial social suscrito y pagado de la sociedad, como sigue:...INSTALACION: El sefior
presidente deciaré legalmente instalada la asamblea, en virtud de estar repres'lenlado el 100% de las acciones que . _
constituyen el capital social suscrito 'y pagado de la compafiia.- La asamblea se desarrollo de acuerdo con el
siguiente.- ORDEN DEL DIA:- Conocer y tomar los acuerdos que la asamblea estime con_venienteéi sobre:.., V.-
Eleccién de consejeros y comisario para el nuevo ejékcicio social, nombramiento de presidente y"secretario ‘del
consejo de administracion y determinacion de sus honorarios.- V.- Nombramiento de deiegados.— Vi.- Acta de la
asamblea.- Los puntos del orden de! dia se desahogaron en la s\iguiente forma:...1V.-El presidente pidié a} secretario
"diera lectura a la propuesta de designar i:onsejeros y comisario, asi como los nombramientos de presidente y
Secretario del consejo de admmlstramon de FEMSA EMPAQUES, S.A. DE CV la cual fue aprobada por
unanimidad y es ia siguiente:- CONSEJEROS.- PRESIDENTE SERGIO ANTONIO SAENZ GARZA.- SE ‘ETAI'Rég
PROPIETARIO: CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA.- SECRETARIO SUPLENTE: JW ARRO

GUERRA! ALEJANDRO GIL ORTIZ.- COMISARIO HERIBERTO GONZALEZ DE LA FUIéohﬁE Encontv
presentes las personas designadas como consejeros y comisario, salicitaron a esta asamblga que, oa st
realizar, no se les asigne remuneracion alguna.- Por unanimidad fue aprobada esta proposieion.- V.

_ secretario del consejo de administracion para que, como delegado de esta asamblea, en caso
b
|

4 \ ’ . ‘ 0,
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. facultades amplias y suficientes para realizar tinica y exclusivamente los siguiente actos:

o - - Este PoderTio podra ser deLe_gable ni podra substituirse total o parcialmente.—-

Lic. Jose Mauricio Del Valle De La Garza -
Notario Publico No. 139 )

FUENTE.- COMISARIO.- LUIS DAVID LIMON GUAJARDQ.- ESCRUTADOR MARIO ALFREDO DE LEON
NTINPING.- ESCRUTADOR.- FIRMADOS."™ S _ o '
- Yo, el Notarip, .2 solicitud de} comparec:ente doy fe que en este acto me mues\ra y tengo a la vista la Lista de
Atistencia de las personas que concurrieron a la Asamblea General Ordinaria de FEMSA EMPAQUES SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, cuya acta ha quedado transcrita anteriormente, en lo conducente. dando fe
que en_‘la referida Lista de Asistencia aparecen las firmas que ef compareciente manifiesta corresponden a'toda_s las
personas que concurﬂerod a la expresada Asamblea, asi como !és firmas de los Es/crutédores designados en la
misma, quienes al final de dicha Lista de Asistencia, certifican que en la citada Asamb/l;.a estuilie‘ron legalmente
representadas el 100%, cien por ciento de las acciones gue integran et caputal somai suscrito y pagado de la

;

compafiia. —— : -
-—~— .- El mismo lero para ‘Actas de Asambleas y d/e ‘Sesiones del Consgjo de Administracién de FEMSA
EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, mencionado en el-punto anterior, que Yo, el
. Notario, doy fe tener ain ala vista, y de que en &l obra asentada otra Acta que es del tenor literal siguiente:--~-—-- —
‘ “““CONSEJO DE ADMINISTRACION =
—:—~ FECHA: Abril 01 del 2013.- e - -
[ ASISTENCIA: Sefores Sergio Antonio Saenz Garza Carlos Eduardo Aldrele Ancira, Jawer Arroyo Guerra,
Alejandro Gil Ortiz, y Henberto Gonzélez de la Fuente. =

-—- El Consejo de Administracién de Femsa  Empagques, S.A.de C.V., por unanimidad acords:; —
—— 1.- Otdrgar en favor del Doctor JUAN CARLOS GALLEGOS HAPPLE y Doctor MAURICIO FERNANDO DEL
- POZO CONTRERAS, todos domiciliados en la Avenida Amazonas 4080 'y Naciones Unidas, Oficina 406, en la
ciudad.de‘ Quito, Ecuador, un PODER ESPECIAL no delegabte. para actuar individual ¢ conjuntamente, con

-

—-- a) Comparecer y suscribir la escritura plblica de constitucion de una compaiiia andnima en la Republica del

Ecuador bajo los siguientes parametros:
’ —-- (i) El nombre sera FRIOMIX ECUADOR S.A.;
-—— (ii) Tendra un capital suscrito de USD 60,000;
- (jii) Tendré una durdcion maxima de 99 afios; -

~

——- (iv) Su domicilio sera el Distrito Metropohtano de\Quno - =
——- (v) Estara admlmstrada por una Junta General de acc'.lomstas un Gerente General y un Presidente; ~—---———-——
—~—— (vi) Su objeto social pnnCIpaI sera pero no se limitara & la fabncacton ensamblaje comercuahzacnon compra,
venta, lmpor!acsén exponac:lon arrendamlento, mstalactdn. eparacwn com:s:an cansignacion, d:stnbucnon y
mantenimienta de equipos de refrigeracion, de equipos para venta de bebidas y alimentos, equipos para promocién y
* exhibicién de bebidas y alimentos, asi como esﬁbas. plataformas y bases‘para colocacic’m de mercaderia, y .

“actividades afines a las antes referidas;
——- b) Abrir cuentas de integracién de capital ante cualquier banco o institucion fi nancxera del Ecuador; —-~-—--~----~-"
-—-— ¢) Comparecer a su nombre y representaclon en Juntas Generales de acctomstas de la compaiiia FRIOMIX“

ECUADOR S.A. organizada y constituida en el Ecuador, con el fin de de5|gnar o remover administradores” y/o tomar

otras decussones seguin las instrucciones otorgadas por escrito por la Poderdante
- d) Presentar y suscribir peticiones y/o solicitudes y/o declarac:ones de todo tipo ante la Supenntendencxa de

Cd pal‘uqs del Ecuador y/o Servicio de Rentas Internas;
n - contestar demandas y cumplir las obhgacuones respecnvas dejandose constancia que LOS
S "ESPECIALES por ningin motivo sera personalmente responsable de -las obligaciones de la .

"PODERDANTE en la Republica del Ecuadar. N'nguna de las facultades otorgadas a los apoderados podra redundar

en beneficio o lucro personat : -
--—- En general fos Apoderados podran hacer tada cuanto consuderen necesarlo o convemente para Ia mejor

salvaguarda de los derechcs de la Poderdante.

" - —— "Este Poder tendra vigencia de 1 (un) afio contado a partir de la fecha de su otargamiento.”
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j— El comparec;ente manifestd bajo protesta de decir verdad las sngu:entes generales:

] Sobre 1a Renta sin justificarlo de mbmento, con Registro Federal de Contribtj)//entes nimero AOGJ776707050, con
Clave Unica de Registro de ,Poblacién AOGJ770707HNLRRVO4 y con domicilio convencional en Avenida General

‘mayor de edad, de 35, treinta y cifico afios de edad, casado, originario de Monterrey, Nuevo Leén, en donde nacié ef

Ley y del’ articulo 2555 del Cod:go CIVI| Federal y sus correlativos de los demas Cod:gos Civile’s
Federahvas de los Estados Unidos Mexicanos. -
----- De esa sesién se; fevanto la presente acta que, previa su lectura, aprobaron los asustentes Se‘:af .
Saenz Garza.- Presidente.- Carlos Eduardo Aldrete Ancira.-Secretario.- FIRMADOS""""
- GENERALES -

—El sefior Licenciado JAVIER ARROYO GUERRA, manifesté por sus generales ser: Mexicano por nacimiento,

dia 7, siete de Julio de 1,977, mil novecientos setenta y siete, Profesionista, al cq'rriente en el pago__‘del Impuesto

Anaya Poniente nimero 601, seiscientos uno, en la Colonia Bella Vista, en el Municipia-de Monterrey, Nuevo Leén. -
- Por lo que se refiere a su representada, FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, el compareciente declara que Aes una Sociedad Mexicana, con Registro Federal de Contribuyentes
nimero FEM911030R45, con domicilio en Carretera Estatal México Tequnsqunapan Kllometro 3.2, tres punto dos,
Zona industrial, Queref‘aro Cddigo Postal 76802, setenta y seis mil ochocientos dos.
L. FE NOTARIAL -t - s

—- YO, EL NOTARIO DQY FE:- |.- De la verdad de este acto; Il.- De que conozco persoﬁalmente al compareciente a
quien considero con la capacidad civil necesaria para celebrar el acto juridico de que se trata; lll.- De que tuve a la vista

los documentos de que se tomo6 razén los cuales de\)ueivo a su presentante; IV.- De que adverti al compareciente de la
obligacién que tiene de inscribir el prin/]er testimonio que de esta escritura se expida en el I?egistro Pdblico de la Propiedad

y del Comercio que corresponda, para que surta los efectos legales correspondientes; V.- De que se cumplieron los
re_quisitos que sefala el articulo 108, ciento seis de'la Ley del Notariado vigente; VI.- De que leida que le fue por mi el
Notario este instrumento al compareciente, haciéndole saber su alcance y efectos legales, la ratifica y firma ante mi, hoy

dia de su gtorgamiento, autorizando de inmediato este instrumento por no causar ningﬂh impuesto especial.- DOY FE: —

— Licenciado JAVIER ARROYO GUERRA.- Delegado Especial del Consejd’ de Administmciéhr; de la Sociedad
denominada FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- Rubrica.- ANTE Mi:- LIC. JOSE
MAURICIO DEL VALLE DE LA GARZA.- NOTARIO PUBLICO NUMERO 139.- Rubrica y/e! sello Notarial de Au{on‘zar.— —
DOY FE.

ARTICULO 2,448 . : ——
—- El Notano que actia da fe: De que el Articulo 2,448, dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho del Cédiga Civil vxgente en
el Estado de Nuevo Ledn, es idéntictral Articulo 2,554, dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil Federal, y

dice a a letra, como sigue: —7

—- "ARTICULO 2,448.- En todos los poderes generales para pleltos y cobranzas, bastara que se diga que se otorga con
todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforma a la Ley, para que se entiendan
conferidos sin limitacién alguna.- En los poderes generales para administrar bienes, bastara que se diga que se dan con
ese carécté; para que el Apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.- En los poderes generales para ejercer
actos de dominio, bastara que se den con ese caracter para que el Apoderado tenga todas las facultades de duefio,\tanto
enlo relaﬁvo a los bienes, como para hacer t.oda clase de gestiones a fin de defenderlos.- Cuando se quisieren limitar en

los tres casos antes mencionados las facultades de los Apoderados, se consignaran las limitaciones o los poderes seran

| - ] <z

especiales.”

— Los Natarios insertaran este Articulo en los testimonios de los poderes que otorguen. ¥
ARTICULO 2,554 - »

supletoriamente a la Legisfacion Mercantil y sus corelativos de los demds ordenamientos Civiles’ Vijentes

Entidades Federativas de los Estados Unidos Mexicanos, se transcribe lo siguiente:
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¢ Lic. José Mauricio Del Valle De La Garza LIPR
. Notario Publico No. 139 — i
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ARTICULO 2,554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastara que se diga que se ofox {gﬁn £ a‘i“oi 'l
’ . \ - Ecu &
as las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, para que se entiendanm;;-:-’vzé“

\gaferidos sin fimitacion alguna. En los poderes generales, para administrar bienes, bastara expresar que se dan con ese
vca Acter para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. En los poderes generales, para e}efcer
actos de dominio, bastara qué se den con ése caracter para que el apoderado tenga todas las, facultades de dueio, tanto
- en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones, a fin de defenderlos. Cuando se quisieren limitar, en

los tres casos antes mencionados, las facultades de los apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes seran

especiales. "

— Los Notarios insertaran este Articulo en los testimonios dé los poderes que otorguen. -
— ES PRIMER TESTIMONIO,‘sama‘é de su original el cual obra en el Libro y Nilm'ero"'ae Escritura al principio
mencionados y en el Apéndice del mismo, va en 07, siete paginas Utiles, protegidas por kinegramas, debidamente -
cotejadas y rubricadas.- Se expide para uso_de la sociedad denominada FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE.- En g] Mﬂnicipio de San Nicolas de los (araa, Nuevo Ledn, a los 03, tre_s dias del mes de Abril
del 2,013; dos mil trece.- DOY FE. : -

i —_
LIC. JOSE MAURICIO DEL VALKE DE LA GAR
NOTARIO PUBLICO NUMERO 139
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México

Apostille
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

Derechos __ $324.00
No.orden 1885/13

En México el presente documento publico ha sido firmado

por _C. LIC. JOSE MAURICIO DEL VALLE DE LA GARZA,

quien actta en calidad de __NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 139 DEL PRIMER
DISTRITO REGISTRAL EN SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON

y esta revestido del sello correspondiente a___NOTARIA PUBLICA NUMERO 139 DEL
PRIMER DISTRITO REGISTRAEN SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON
Certificado en MONZ{RREY. NLM LEON por _ LIC. GALO DECANINI LARA, TITULAR DE
SN0 | p UNIDAD DE LEGALIZACIONES

03 de\ \( Abril de 2013
GOBRIERNO DEL B3 Firma
DE NUEVO LEGN
SECRETARIA GENERAL
UNIDAD BE LEGALIZACIONES
/
NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO .

De confermiclad cen le dispuesto en ol Art. 18 de la Ley
Notarial, doy fé y CERTIFICO que el presente
documegto es fiet COPIA DEL ORIGINAL, y que obra
de......%2.... foja(s) util(es), que me fue presentado para
este efecto y que acto seguido devolvi al interesado.

0 E] ’




=8 OEL Va
o0 i
RRARIA PG

(s}
<.

Monterrey, N.L., a 30 de abril de 2013.

Servicio entas Internas
de Ecuador y/0 Superintendencia
de Compaiiias de Ecuador.

El suscrito, en mi caracter de Secretario Propietario del Consejo de Administracién de FEMSA
EMPAQUES, S.A. DE C.V., certifico 'y hago constar para todos los efectos legales a que haya
lugar, que a la presente fecha el capital social suscrito y pagado de-la Sociedad, se encuentra
representado por 2,335,182,779 acciones ordinarias nominativas, liberadas, sin expresién de valor
- nominal, distribuidas de la forma que se menciona a continuaci6n:

ACCIONES ACCIONES
_ ACCIONISTA SERIE“A» | SERIE«ps | PORCENTAJE
GRUPO INDUSTRIAL EMPREX, S.A. DE C.V. 999 2,335,181,779 99.99 %
GRUPO VISA, S.A. DE C. V. ' v S0 0.01%
TOTAL DE ACCIONES 1,000 1 2335181779 100%

FEMSA EMPAQUES, S.A. DE C.V.

Aldrete Ancira. @

Secretario Propigtari onsejo de Administracion.
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Dra. Paola Delgad Loor 3
. DEL VALLE DE LA GARZA, Titular de la Notaria Pablica Namero 139, ciento trelnt‘ nueve con'ejercicig’en

‘ |EDUARDO ALDRETE ANCIRA, en su calidad de Secretario Propietario del Consejo de Admmlstracmn de la
Sociedad denominada FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, otorgante del
documento que antecede y DIJO: Que RATIFICA en todas y cada una de sus partes el contenido del mismo y
que RECONQCE como suya y puesta de su purio y letra la firma con que lo suscribi6.

S PERSONALIDAD
--—- .- El sefior Licenciado CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA, acredita su caracter de Secretario del

Consejo de Administracién de la Sociedad denominada FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE, la existencia y subsistencia de la referida sociedad y deméas pormenores relativos con

los siguientes documentos:
----- A).- Con el Acta de Asamblea General Ordinaria de la citada Sociedad, de fecha 06, seis de Marzo del

2,012, dos mil doce, en la cual entre otras cosas se formalizo la Eleccion de Consejeros'y Comisarios para el
nuevo Ejercicic Sacial, nombramiento de Presidente, Vicepresidente y Secretarios del Consejo de
Administracion, cuyo documento en este acto me exhibe, y que Yo, el Notario, doy fe tener a la vista y
transcribo a continuacién, en lo conducente, como sigue: :

— ““ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA.- LUGAR: Monterrey, Nuevo Ledn, en el domicilio de la sociedad.-
FECHA: Marzo 06 del 2012 a las 08:00 horas.- CONVOCATORIA: No hubo necesidad de publicacién de la
convocatoria por encontrarse reunida la totalidad de los accionistas de la sociedad, quienes fueron citados
personalmente a la asamblea.- PRESIDENfE Y_SECRETARIQ: Seriores Sergio Antonio Saenz Garza y Carlos
Eduardo Aldrete Ancira, respectivamente, quienes desempefian los mismos cargos en el consejo de
administracién.- ESCRUTADORES: El presidente designé como escrutadores a Luis David Limén Guajardo y Mario
Alfredo de Le6n Yuntinping respectivamente, quienes certifican que en esta asamblea se encuentra representado el
100% de las acciones que constituyen el capital social suscritc y pagado de la sociedad, como sigue:-
...INSTALACION: E! sefior presidente declar6 legaimente instalada la asamblea, en virtud de estar representado el
100% de las acciones que constituyen el capital social suscrito y pagado de la compaiifa.- La asamblea se
desarroll6 de acuerdo con el siguiente.- ORDEN DEL DIA: Conocer y tomar los acuerdos que la asamblea estime
convenientes, sobre:...IV.- Eleccién de consejeros y comisario para el nuevo ejercicio social, nombramiento de
presidente y secretario del consejo de administracién y determinacién de sus honorarios.- V.- Nombramiento de
dejegados.- VI.- Acta de la asamblea.- Los puntos del orden del dia se desahagaron en la siguiente forma:...IV.- El
présidente pidié al secretario diera lectura a la propuesta de designar consejeros y comisario, asl como los
nombramientos de presidente y Secretario del consejo de admiﬁistracién de FEMSA EMPAQUES, S.A.DEC.V., la
cual fue aprobada por unanimidad y es la siguiente:- CONSEJEROS .- PRESIDENTE: SER(‘%IQ)@‘?&NF&,SAENZ

GARZA - SECRETARIO PROPIETARIO: CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA - §$RET’AR W]
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JAVIER ARROYO GUERRA.- ALEJANDRO GIL ORTIZ- COMISARIO.- HERIBERTO GONZALEZ DE LA
FUENTE.- Encontrandose presentes las personas designadas como consejefos y comisario, solicitaron a esta
asamblea que, por la gestion a realizar, no se les asigne remuneracién alguna.- Por unanimidad fue aprobada esta
proposicién.- V.-  Se autoriza al secretario del consejo de administracién para que, como delegado de esta ﬁ%’ﬁg
asamblea, en caso de que se requiera, proceda a la protocolizacién de la presente acta.- VI.- No habiendo ofr, Poud @]
asunto que tratar se redacté la presente acta que fue leida y aprobada por unanimidad de los asistentes.- SER
ANTONIO SAENZ GARZA.- PRESIDENTE.- CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA.- SECRETA
HERIBERTO GONZALEZ DE LA FUENTE.- COMISARIO.- LUIS DAVID LIMON GUAJARDO.- ESCRUTAD !
MARIO ALFREDQ DE LEON YUNTINPING.- ESCRUTADOR.- FIRMADOS.™" - "’4'::%’?-6/ :
- B).- Con la copia certificada del Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero 11,383, onceM
trescientos ochenta y tres, de fecha 30, treinta de Octubre de 1991, mil novecientos hoventa y uno, otorgada
ante la fe del Licenciado Fernando Méndez Zorrilla, Titular de la Notaria Publica Numero 12, doce, con
ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, relativa a la constitucion de FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, inscrita en el Registro Publico de Comercio de este Primer Distrito en el
Estado, bajo el Nimero 2,983, dos mil novecientos ochenta y tres, Folio 165, ciento sesenta y cinco, Volumen
365, trescientos sesenta y cinco, Libro numero 3, tres, Segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedades
Mercantiles, Seccién de Comercio, con fecha 22, veintidés de Noviembre de 1,99i. mil novecientos noventa y

uno; y ,
--—- C).- Con la copia certificada del Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero 20,588, veinte mil
quinientos ochenta y ocho, de fecha 6, seis de Marzo de 1,996, mil novecientos noventa y seis, otorgada ante
la fe del Licenciado Edmundo Rodriguez Guzmaén, Notario Publico Numero 58, cincuenta y ocho, con ejercicic
en Monterrey, Nuevo Leon, relativa al cambio de las acciones en que se divide el capital social, por
acciones sin expresién de valor nominal; y reforma de la Clausula tercera de su escritura constitutiva v
del Articulo 60., sexto de sus estatutos sociales, y modificacién de la expresion del monto del capital
social, para adecuarlo a la nueva unidad monetaria mexicana, y reforma de la Clausula Tercera de su
escritura constitutiva y de los Articulos 60., sexto, 260., vigésimo sexto y 280., vigésimo octavo de sus
estatutos sociales, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este Primer Distrito en
el Eétado, bajo el Numero 1,355, mil trescientos cincuenta y cinco, Volumen 203-28, doscientos tres guién
“veintiocho, Libro ntimero 4, cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con
fecha 12, doce de Marzo de 1996, mil novecientos noventa y seis.
--—- De los mencionados testimonios se desprende, de lo cual doy fe, que las disposiciones estatutarias que
rigen actualmente a FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARiABLE. sonalaletra y
en lo conducente como siguen:
- ESTATUTOS... ARTICULO 1o0.- La sociedad se denomina "FEMSA EMPAQUES", seguida de
las palabras "SOCIEDAD ANONIMA DE‘CAPITAL VARIABLE", o de su abreviatura "S.A. DE C.V."- ARTICULO
20.- El objeto de la saciedad sera: a).- Constituir, promover y organizar toda clase de sociedades mercantiles

o civiles, asi como adquirir, poseer acciones o participaciones en las mismas; b).- Adquirir, poseer y enajenar

2
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de maqumana equxpo materias pnmas y cualesquuera otros elementos necesanos a las\empres Ny

cualquier otra forma disponer de y adqumr marcas, nombres comercnales, derechos de auf or,patentes,

AV invenciones y procesos; f).- Adquirir, construir, tomar en arrendamiento o alquiler o por cualquier otro titulo poseer
4 by ‘operar los inmuebles y muebles necesarios 0 convenientes a su objeto, asl como instalar o por cualquier otro

titulo operar plantas, talleres, almacenes, expendios, bodegas o depésitos, suscribir o comprar y vender acciones,

4 ';;_.bohos y valores bursétiles y demas operaciones que sean necesarias o conducentes al objeto principal de Ia
;,.': negociacion; y‘g).'- Girar, aceptar, suscribir, endosar o avalar titulos de crédito, emitir obligaciones con o sin
garantia real especifica, constituirse en deudora solidaria asi como otorgar garantias de cualquier clase, respecto a
las obligaciones contraidas por la sociedad o por terceras y, en general, ejecutar los actos celebrar los contratos
y realizar las demas operaciohe§ que sean necesarias 0 conducentes al objeto de la negociacion.- ARTICULO
3o.- La duracién de la sociedad es por el término de 99, noventa y nueve afios, contados a partir de la fecha de
constitucién de la sociedad.- ARTICULO 4o.- El domicilio de la sociedad ser4 la Ciudad de Monterrey, Nuevo
Leon, pudiendo establecer oficinas, agencias o sucursales en cualquier Jugar de la Republica o del Extranjero.-
ARTICULO 5o.- Todo extranjero que en el acto de la Constitucién o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un
interés o participacion social en la Sociedad, se considerar4 por ese simple hecho como mexicano respecto de uno
y ofra, y se entendera que conviene en no invocar la proteccion de su Gobierno, bajo la pena, en caso de faltar a su
convenio, de perder dicho interés o participacién, en beneficio de la Nacién Mexicana.- ... ARTICULO 6o0.- El capital
social es variable. El capital social minimo fijo no sujeto a retiro, es de $1,000.00 un mil de pesos, moneda nacional,
dividido .en 1,000 acciones ordinarias, nominativas, liberadas, sin expresién de valor nominal. El capital social
variable es ilimitado y estara dividido en acciones de las mismas caracteristicas. El capital social minimo fijo estara
representado por acciones Serie “A” y €l capital social variable estara representado por acciones agrupadas en
Series, con la denominacién alfabética que corresponda a los acuerdos de aumentos de capital social de que se
trate. Dentro de cada serie, las acciones confieren a sus tenedores iguales derechos y les imponen las mismas
obligaciones.- ... ARTICULO 150.- La Sociedad tendra un registro de acciones que contendra cuando menos,
las rﬁenciones que sefala el Articulo 128, ciento veintiocho de fa Ley General de Sociedades Mercantiles.- ...
ARTICULO 160.- La Asamblea Ordinaria de Accionistas se reunira por lo menos una vez al afio, en el Domicilio
Social en la fecha que sefiale el Consejo de Admmnstracnén dentro de los primeros cuatro ‘meses siguientes a la
terminacién del Ejercicio Social.-... La Asamblea se reunira a peticién de los accionistas, en los términos de los
articulos 184 y 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- ARTICULO 170.- Las convocatorias para
Asambleas Generales, cumplirdn con los requisitos sefialados en los Articulos 186 y 187 de fa Ley General de
Sociedades Mercantiles.- ARTICULO 18o.- Para asistir a las Asambleas, los accionistas deberan estar inscritos en
el Registro de Acciones de la Sociedad ... Los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por
apoderados mediante simple carta poder .. ARTICULO 190.- La Asamblea Ordinaria de accionistas, se
consideraré. legitimamente instalada a virlud de primera convocatoria, si a ella concurren accionistas que
representen mas del 50%, cincuenta por ciento del Capital Social.- ... La Asamblq%geﬁmfmgnana o
Extraordmana se mstalaré legitimamente si todas las acciones estuvieran repres&p?adas, sm eceSI
convocatoria.- ... ARTICULO 20o.- Presidira la Asamblea el Presidente del ConsSo de Adr 7

" kO’
im0 QU™



deba sustituirlo en sus funciones; en su defecto, la Asamblea sera presidida por el Accionista que designeh ios
concurrentes, Sera Secretario el del Consejo o en su defecto, la persona que designen los asistentes. El
Presidente nombrar4 Escrutadores a dos de los accionistas presentes. Las votaciones serdn econémicas ...
"~ ARTICULO 210.- En la Asamblea cada accién dara derecho a un voto, las resoluciones seran tomadas a simpie

in.tegrado como. minimo por tres Consejeros propietarios y los suplentes que decida designar la Asamb S =,
Consejeros, durardn en su encargo un afio, pero continuardn en funciones hasta que se presen «2’??{“85:
desemperiarlas las personas que sean nombradas para sustituiros.- ... ARTICULO 23o.- La designacién de los e
Consejeros Propietarios serd hecha a mayoria de votos en la Asamblea.- ... ARTICULO 240.- El Consejo de
Administracién, se consideraré ir;stalado legitimamente con la presencia de.la mayoria de sus miembros. E!
Consejo celebrara sesién, por lo menos, una vez al mes. El Consejo designara anualmente, de entre sus miembros,
un Presidente, que lo sera también de la sociedad y que sera sustituidb en sus funciones, en caso de falta por los
demas miembros del Consejo en orden de su designacion.- El mismo Consejo designara Secretario que podra no
- éer consejero.- De toda sesién se levantara acta que debera ser autorizada por lo menos por la mayoria de los
Consejeros asistentes a la sesién respectiva y firmada por el Presidente y Secretario.- ARTICULO 250.- El Consejo
de Administracién tendré las siguientes facultades: a).- Administrar los negocios y bienes sociales, con el poder mas
amplio de Administracion, en los términos del articulo 2554, dos mil quinientos cincuenta y cuatro, parrafo segundo,
del Cédigo Civil del Distrito Federal.- b).- Ejercitar actos de dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles de.
la Sociedad, asf como sus derechos reales y personales, en los términos del parrafo tercero del articulo 2554, dos
mil quinientos cincuenta y cuatro, del Cédigo Civil del Distrito Federal, otorgar garantias de cualquier clase, respecto_
. alas obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por terceros.--c).- Representar a la Sociedad ante
" toda clase de Autoridades Administrativas o Judiciales, del Municipio, del Estado o de la Federacién, asi como ante
las autoridades del trabajo o de cualquier otra indole o ante arbitros o arbitradores con el poder méas amplio
incluyendo las facultades que requieran clausula especial conforme a la Ley, para articular y absolver posiciones,

" atin para desistirse de los Juicios de amparo, en los términos del parrafo primero del articulo 2554, dos mil

" quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil del Distrito Federal, asi como representar a la sociedad ante toda
clase de autoridades penales, federales y de los estados, y formular y presentar acusaciones, denuncias y
querellas, por delitos cometidos en perjuicio de la misma para representar y constituir a la Sociedad como parte civil
coadyuvante del Ministerio Publico en los procesos de esta indole y para otorgar perdones;- d).- Otorgar, suscribir,
endosar y avalar titulos de crédito, en nombre de la sociedad, emitir obligaciones con o sin garantia real especifica,
constituirla en-deudora solidaria y otorgar avales, fianzas o cualquier otra garantia de pago, de cualquier clase,
respecto de las obligaciones contraidasb los titulos emitidos o aceptados por la sociedad o por terceros, aportar
bienes muebles o inmuebles de la sociedad a otras compariias y suscribir acciones y tomar participaciones o partes
de.interés.en otras empresas, y, en general, ejecutar los actos, celebrar los contratos, y realizar las demés
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de la Somedad hecha excepcaon de los expresamente reservados por la Ley y por estos Es% ( gi- }gq

durara en funciones un afio, pero continuara en el ejercicio de su cargo mientras no tome posesion la persona que

“haya de sustituiro.- ... """
—— Para la insercién del articulo 50., quinto antes transcrito, se obtuvo de la Secretaria de Relaciones Exteriores la
autorizacién~00(res_pondiente, segun Permiso Numero 18004507, Expediente Numero 9119004339, de fecha 18,
: ‘diéciocho de Octubre de 1,991, mil novecientos noventa y uno, el cual cbra integramente transcrito en la escritura
constitutiva de FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, antes relacionada.
: — GENERALES
----- El compareciente, a quien conozco y que a mi juicio tiene capacidad legal, apercibido por el suscrito, de lo
dispuesto por el Articulo 128, ciento veintiocho de la Ley del Notariado, bajo protesta de decir verdad, me
manifesté como sus datos generales los siguientes: .
----- El sefior Licenciado CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA, dijo ser. Mexicano por nacimiento, mayor
de edad, de 56, cincuenta y seis afios de edad, casado, originario de Monterrey, Nuevo Leén, donde naci6 el
dia 2, dos de“ gosto de 1,956, mil novecientos cincuenta y seis, Profesionista, al corriente en el pago del
Impuesto So _re la - enta sin justificarlo de momento, con Registro Federal de Contribuyentes nimero AEAC-
02-CV) .con Clave Unica de Registro de Poblacién AEAC560802HNLLNRO4, con domicilio convencional
en ia calle Geheral Anaya Numero 601, seiscientos uno, Poniente, de la Colonia Bella Vista, en Monterrey,

'Nuevo Leén:y de paso por este municipio.
— Por lo que’ se refere a su representada, FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE el comparecxente declara que es una Sociedad Mexicana, con Registro Federal de Contribuyentes
numero FEM911030R45, con domicilio en Carretera Estatal México Tequisquiapan Kilometro 3.2, tres punto dos,
Zona Industrial, Querétaro, Querétaro, Cédigo Postal 76,802, setenta y seis mil ochocientos dos.
. ARTICULO 2,448 -
----- El Notario que actia da fe: De que el Articulo 2,448, dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho del Cédigo
Civil vigente en el Estado de Nuevo Ledn, es idéntico al Articulo 2,554, dos mil quinientos cincuenta y cuatro
del Cédigo Civil Federal, y dice a la letra, como sigue:
~—"ARTICULO 2,448.- En todos los paderes generales para pleitos y cobranzas, bastara que se diga que se
otorga con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley,
para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna.- En los poderes generales para administrar bienes,
bastard que se diga que se dan con ese caracter para que el Apoderado tenga toda clase de facultades
administrativas.- En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastar4 que se den con ese caracter
para que el Apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer
toda clase de gestiones a fin de defenderlos.- Cuando se quisieren limitar en los‘gge Gaauq?%ntes
mencionados las facultades de los Apoderados, se consignardn las llmttacwnest“ Ios< ] ﬁf se%
especiales. , : -y
----- Los Notarios insertaran este Articulo en los testimonios de los poderes que otorguen
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, ARTICULO 2,554 ,
----- En los términos del articulo 2,554, dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal aplicado

supletoriamen'te a la Legislacion Mercantil y sus correlativos de los demas ordenamientos Civiles Vigentes en
todas las Entidades Federativas de los Estados Unidos Mexicanos, se tra'nscribe lo siguiente: «--—-—---seumeeeeeeee-
----- "ARTICULO 2,554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastara que se diga que se
otorga con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la léy,
para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna. En los poderes generales, para administrar bienes, .
bastar4 expresar que se dan con ese carécter para que el apoderado tenga toda clase de facultades ,
administrativas. En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastarg que se den con ése caracter )
para que el apbdérado tenga todas las facultades de dueiio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacgr
toda clase de gestiones, a fin de defenderlos. Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes
mencionados, las facultades de los apoderados, se consignardn las limitaciones, o los poderes seran

especiales.” - - ==
—-- Los Notarios insertaran este Articulo en los testimonios de los poderes que otorguen.
-—--- LO ANTERIOR, LO HAGO CONSTAR, PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA
LUGAR, tomandose razén de la citada Ratiﬁc’aéién en el libro de Control de Acta;. Fuera de Protocolo que se
lleva en esta Notarfa a mi cargo, bajo el nimero 79,762/2013, setenta y nueve mil setecientos sesenta y dos

/\ ﬁ-‘- .

diagonal dos mil trece.- Doy Fe.

LIC. JOSE MAURICIO OEL VALLE DE LA GAR
NOTARIO PUBL UMERO 139
VAGM-5602039-1E0
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En México el presente documento piblico ha sido firmado
por __C- LIC. JOSE MAURICIO DEL VALLE DE LA GARZA,

quien actiia en calidad de __NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 139 DEL PRIMER
" DISTRITO REGISTRAL EN SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON

y esta revestido del sello correspondiente a __ NOTARIA PUBLICA NUMERO 139 DEL
PRIMER DISTRITO REGISTRAL EN SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON

Certificado en___ MONTERREY/RUEMO LEON por _LIC. GALO DECANINI LARA, TITULAR DE
G.“NIUUQM v =
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SECRETARIA GENERAL :
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NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO En uso de la facultad concedida por

D¢ genformided con lo dispuesto en el Art, 18 de la Ley el numeral 5del Art. 18 de la Ley Notarial,

Notarial, day f¢é y CERTIFICO que el presente doy fe que las fotocogias, que anteceden

documento es fiel COPIA DEL QRIGINAL. y que obra en " _ fojas, guard onformidad con

] era exhibido

de.S....... foja(s) ttil(es), que me fue pre'sentado para el documento qué m
este efecto y que acto seguido devolvi al interesado. ]
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NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITC Dr. Sahti




