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del 2,013, dos mll trece. Yo, Ltcencnado JOSE MAURICIO DEL VALLE DE LA GARZA Titular de la Notaria
Publica numero 139, c:ento treinta y. nueve con e}erc)cso en el Primer Dnstmo Registral, ANTE Ml COMPARECIO: E)
sefor L:cenmado JAVIER ARROYO GUERRA, en represenlacnon como Delegado del Consejo de Administracion de .

...1a Sociedad denommada FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, personalidad que

acreditara de la manera que posteriormente se hara constar, mamfestando Qque por este instrumento, ocurre a
cumphmentar acuerdos tomados en Sesion del mencionado Consejo de Admlmstracmn, refere(ltes al
OTORGAMIENTO DE PODER ESPECIAL, NO DELEGABLE en favor de los sefiores Doctores JUAN CARLOS °

.,

" GALLEGOS HAPPLE y MAURICIO FERNANDQ DEL POZO CONTRERAS, todo lo cual hace constar el

combareciente, al tenor de-las siguientes: -
—— : CLAUSULAS - £

—— PRIMERA:- La Junta de Consejo de Administracion de la Sociedad denominada FEMSA EME’AQUES,
SOCIEDAD A_NC')NIMA DE CAPITAL VARIABLE, acordo otorgé'; en favor del Doctor JUAN CARLOS GALLEGOS
HAPPLE y Doctor MAURICIO FERNANDO DEL POZO CONTRERAS, todos domiciliados en la Avenida Amazonas
4080, cuatro mil ochenta y Naciones Unidas, Oficina 406 cuatrocientos seis, en Ia' ciudad de Quito,- Ecuadér un
PODER ESPECIAL no delegable, para actuar individual o conjuntamente, con facultades amplias.y sufi cuentes

para realizar Unica y exclusivamente los siguiente actos: a
——- a) Comparecer y suscribir la Escntura Publica de constitucion de una compaiia andnima en la Repubhca del

Ecuador bajo los snguuentes parametros:
-— (i) El nombre sera FRIOMIX ECUADOR S. A
—— (i) Tendra un capital suscrito de USD 60,000, sesenta mll
—- (iif) Tendra una duracién maxima de 99, noventa y nueve afios;
—— (iv) Su da;nic;j[io sera el Distrito Metropalitano de Quito; .
— (v) Estara administrada por una Junta General de-accionistas, un Gerente\General y un Presidente; --—--+——-—-
—-- (vi) Su objeto social principal sera pero.no se limitara a la fabricacion, ensamblaje comercializacion, compra
venta, importacion, exportacion, arrendamlento. instalacion, reparacion, com|suén consngnacmn distribucion y
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mantenimiento de equipos de refrigeracion, de equ:pos para venta de bebidas y alimentos, equipos para promocion y
exhibicién de bebidas y alimentos asi como estibas, plataformas y bases para colocacion de mercaderia, y

actividades afines a las antes refendas -
—-- b} Abrir cuentas de integracion de capital ante cualquler banco o institucién financiera del Ecuador; «---—--rzz-—-~
- ¢) Comparecer-a su nombre y representacion en Juntas Generales de accionistas de la compaiiia FRIOMIX
ECUADOR S.A. organizada y constituida en el Ecuador, con el fi in de designa‘r 0 remover administradores y/o tomar

otras decisiones segun Ias instrucciones otorgadas por escrito @r Ia Poderdante
- d) Presentar y suscribir peticiones y/o solicitudes y/o declaraciones de todo tipo ante la Supenntendencxa de

Companlas del Ecuadory/o Servncto de Rentas Internas; =
— €) Podran contestar demandas y cumpllr las obllgaczones respectivas, dejandose. constancia que LOS—

APODERADOS ESPECIALES por ningin motivo serd personalmente responsable de las obligaciones de la
PODERDAN_];E en la Republica deI_Ecuador‘»Ninguna de las facultades otorg;das alos apodez@dos podra redundar

en beneficio o lucro personal. -
En general los Apoderados podran hacer todo cuanto consideren necesario o conveniente para la mejor

de los derechos de la Poderdante
- MDA:- El' Poder Especial que se 6lorga mediante esta Escritura NO podra en ningtn caso, ser sustituido,

: - --PERSONALIDAD
— E( compéreciente ~sefior Licenciado JAVIER ARROYO GUERRA acredita su carécter de Delegado del Consejo

" de Administracién de FEMSA EMP/\QUES SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, las facultades de que

Kd
se encuentra lnvestldo las cuales me expresa no le han sido revocadas ni restringidas, Ia extstencna y subsistencia’

. de la referida sociedad, su capacidad legal para el otorgamjento de la presente escritura y deméas pormenores-
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ni deteg do total o parcnalmente y tendré vigencia de 1, un afio contado a partir de la fecha de la presente Escritura...  #2
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relativos, con los siguientas documentos y el Libro para Actas que en este acto me exhibe, y que Yo

fe tenerlos a la vista y son como sigue:

----- 1.- Los siguientes documentos publicos: "
----- A).- Con el Acta que ha quedado Protocolizada. L ‘
AN

—-— B).- Con la copia certificada del Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero 11,383, ory)be{;éﬁil tresgippies

ochenta 'yttrés, de fecha 30, treinta de Octubre de 1991, mil novecientos noventa y uno, otorgs da ante g fe ‘
H ‘e n . .. v ” 3 » ! . ‘i . :
Licenciado Fernando Méndez Zorrilla, Titular de la Notaria Publica Numero 12, doce, con ejercigio en. lgltforl&eﬁagado Loo

;3

Nuevo Ledn, relativa a la constitu;ién de FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

. - . . L /&
inscrita en el Registro Publico de Comercio de este Primer Distrito en ¢! Estado, bajo el Numero 2,985 ;,gqu@aéf"f
novecientos ochenta y tres, Folio 165, ciento sesenta y cinco, Volumen 365, trescientos sesenta y cinéb‘:'ﬁsf’b"'

nimero 3, tres, Segundo Auxiliar, Escrituras de'Sociedades Mercantiles, Seccion de Comercio, con fecha 22,

.veintidos de Noviemfﬁre de 1,991, mil novecientos noventa y uno; y
N

o

—--- C).- Con la copia cerﬁﬁc;ada de! Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero 20,588, veinte mil quinientos

ochenta y ocho, de fecha 6, seis de Marzo de 1,996, mil novecientos noventa y seis, otorgada ante ia fe del
Licenciado Edmundo Rodriguez Guzma’in, Notario Publico Numero 58, cincuenta y ocho, con ejercicio en Monterrey.

Nuevo Ledn, relativa al cambio de las acciones en qué se divide el capital social, por acciones sin expresion :

de valor nominal; y reforma de la Clausula tercera de su escritura constitutiva y del Articulo 60., sexto de sus
estatutos sociales, y modificacién) de la expresién del monto del capital social, para adecuarlo a la nueva
unidad monetaria mexicana, y reforma de la Clausula Tercera de su escritura constitutiva y de los Articulos

/60., sexto, 260., vigésimo sexto y 280., vigésimo octavo de sus estatutos sociales, inscrita en el Registro
" Publico de la Propieaad y del Comercio de este Primer Distrito en el, Estado, bajo el Ntimero 1,355, mil trescientos

cincuenta y cinco, Volumen 203-28, doscientos tres guion ve\lntiocho. Libro nimero 4, cuatro, Tercer Auxiliar, Actos ¥
Contratos Diversos, Seccion de Coniercio, con fecha 12, doce de Marzo de 1986, mil novecientos noventa y seis.——
--— De los mencionados testimonios se desprende, de lo cual doy fe, que las disposiciones estatutarias que rigen
actualmente a FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VAI\RIABL’E, son alaletra yen lo

conducente como siguen: -
—-".ESTATUTOS.. ARTICULO 1o.- La sociedad se denomina "FEMSA EMPAQUES". seguida de las
palabras "SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE", o de'su abreviatura "S.A. DE C.V."- ARTICULO Z2o.-
El objeto de la sociedad sera: a).- Constiiuir, promover y organizar toda clas’.re de sociedades mercantiles o
Civiles, a‘sr como adquirir, poseer acciones o participaciones en las mismas; b).- Adquirir, poseer y enajenar bonos,
acciones, participaciones y valores de cualquier clase, asi como celebrar reportos, entrar en comandita, en

sociedad, en asociacion, en participacion y, en general, celebrar toda clase de operaciones, activas o pasivas con

. dichos valores; ¢).- Proporcionar o recibir servicios de asesoria, consultoria y otros servicios en materia industrial,

_ -_constitucién de la sociedad.- ARTICULO 4o.- El domicilio de la sociedad sera la Ciudad de Monterrey,

/7
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mercantil, financiera, legal, fiscal y cualquier otra relacionada con la promocion, administracién o manejo de
sociedades; d).- Adquirir, cons-t‘r—uir, fabricar, importar, disponer, exportar y en general negociar con toda clase de
maquinaria, equipo, materias prjmas y cualesquiera otros elementos necesarios a las empresas en las que tenga
participacion social oAreIacién comercial; e).- Solicitar, obtener, registrar, comprar, arrendar, ceder o en cualquier
otra forra disponer de y adqui;ir marcas, nombres comerciales, derechos de autor, patentes, invenéiones y
procesos; f).- Achuirir, construir, tomar en arrendamiento o alquilér o por cualquier otro titulo poseer'y operar los
inmuebles y muebles necesarios o convenientes a su objeto, asi como instalar o por cualquier otro titulo operar
plantas, talleres, almacenes, expendios, bodegas o depééitbs. suscribir o comprar y vender acciones, bonos y
valores bursatiles y demas operaciones qqé sean necesarias o conducentes al objeto princ"fpa) de la negociacion; y

g).- Girar, aceptar, suscribir, endosar o avalar titulos de crédito, emitir obligaciones con o sin garantia E‘ah
o Lluerrg

especifica, constituirse en deudora solidaria asi como otorgar garantias de cualquier clase, resp@b&?a»las

obligaciones contraidas por la sociedad o por terceros y, erf general, ejecutar los actos celebrar losa'gntraé; Y By
G L -

realizar las demas operaciones que sean necesarias o conducentes al objeto de la n'egocnaﬂﬁ.- A

30.- Laduracion de la sociedad es por el término de 99, noventa y nueve afios, contados a partir de g
2. N oe 4

pudiendo establecer oficinas, agencias o sucursales en cualquier lugar de la Republica o del
ARTICULO 50.- Todo extranjero 'que en el acto de la Constituciéh o en cua"fquier tiempo ulterior,%d'?qul
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o de unoy

convenio, de perder dicha interés o participacion, en beneficio de la Nacién Mexicana - ... ARTICULO 6o.-Elc

social‘ es variable. El capital social minimo fijo ho sujeto a retiro, es de $1 ,000.00 un mil de pesos,' moneda nacional, -

dividido en 1,000 acciones brdinarias ncminativas liberadas, sin expresion de valor nominal. El capital social
variable es ilimitado y estara dividido en acciones de las mismas caracteristicas. El capital socxal minimo fijo estara
representado por acciones Serie "A” y el capital social variable estara represemado por accnones agrupadas en
Senes con la denominacion alfabética que corresponda a los acuerdos de aumentos de capital social de que se
trate Dentro de cada serie, las acciones conf leren a sus tenedores iguales derechos y les’ imponen las mismas
obligaciones.- ... ARTICULO 150.- La Sociedad tendra un regls\ro de acciones que contendra cuando fienos, las
menciones que sefiala el Articulo 128, giento veintiocho de la Ley General de Sclgiedadés Mercaqtiles.—i...
ARTICULO 160.- La Asamblea Ordinaria de Accionistas se reunira por lo menos una vez al afio, en el bomicilio
Social en la fecha que senale el Consejo de’ Administracién dentro de los primeros cuatro meses -siguientes a la
terminacién del Ejercicio Socnal- . La Asamblea se reunira a peticion de los accmmstas en los términos de los
articulos 184 y-185 de ia Ley General de Sociedades Mercantiles.- ARTICULO 170 Las convocatonas para
Asambleas Generales, cumpliran con los requisitos sefialados en los Articulos 186 y 187 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.- \ARTICULO 180.- Para asistir a las Asambleas, los accionistas deberan estar inscritos en
el Registro de Acciones de la Sociedad ... Los accionistas podran hacerse representar en Ias Asambleas por
apoderados mediante simple carté poder ... ARTICULO 190.- La Asamblea Ordinaria de accuomstas se consnderara

Iegmmamente instalada a virtud de primera convocatoria, si a ella concurren accionistas que representen mas del

50%. cincuenta por ciento del Capital Social.- ... La Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria, se lnstalara ‘

legitimamente si todas las acciones estuvieran representadas, sin necesidad de convocatoria.- ... ARTICULO 200.--
Presidira la Asamblea el Presidente del Consejo de Administracion o quren deba sustituirlo en sus funciones; en su
defecto, la Asamblea serd presidida por el Accionista que designen los concurrentes. Serd Secretario el del
Consejo o en su defecto,~la persona que designen los asistentes. El Presidente nombrard Escrutadores a dos de
Jos accionistas presentes. Las votaciones serén econdmicas ... ARTICULO 210.En la Asamblea cada-accién
dara derecho a un voto, las resoluciones seran tomadas a simple mayoria de votos de los aécionistas concurrentes
si se trata de Asamblea Ordinaria.- ... En la Asambleaue se instale sin necesidad de convocatona por. enconlrarse
representadas todas las acciones, sus resolucnones seran valldais si en el momento de la votacién contlnua
representada la totalidad de las mismas.- ... ARTICULO 22 = La dlreccmn y administracion de los asuntos saciales
sera confiada a un Consejo de Administracién que estara mtegrado como mm:mo por tres Consejeros propsetanos y
los suplentes que dedida designar la Asamblea. Los Consejeros duraran en'su encargo, un. afio, pero continuaran
en funciones hasta que se presenten a desempenarlas las f personas que séan nombradas para sustituirlos.- ..

ARTICULO 230.:_La des’ignacién de los Consejeros Propietarios serd hecha a mayoria de votos en la Asam_blea.-
ARTICULO 240.- El Consejo de Administracion, se considerara instalado legitime‘imente con la presencia-de la
mayoria de sus miembros. El Consejo celebrara ‘sesion, por lo menos, una vez al mes. El Consejo desugnara
anualmente, de entre sus miembros, un Presudente que lo’sera fambién de la sociedad y que sera sustntundo en sus
funciones, en caso de falta por Ios demas mlembros del Consejo en orden de su designacion.- El mismo Consejo

designara Secretano que podra no ser consejero.- De toda sesidn se levantara acta que debera ser autdizada porlo

menos por fa mayoria de los Consejeros asistentes a la sesion respectiva y firmada por el Presudente y Secretario.-
ARTICULQ 250.- El Consejo de Administracion tendra las siguientes facultades a).- Admmlstrar los negocuos y
bienes sociales, con el poder mas ampho de Admmustracnon en.los termmos del amculo 2554 dos m|l qumlentos

garantias de_cualquier clase, respectp a las obllgactones contraxdas o de los mulos emmdos o aceptadgs por
terceros.- c).- Representar a la Sociedad ante toda clase de Autoridades Administrativas o Judiciales, de! Municipio,

_ del Estado o de la Federacion, asi como ante las autaridades del trabajo ade cualquier-otra indole o ante arbitros o ".
.. arbitradores con el poder mas amplio incluyendo las facultades que requieran clausuta especial conforme a 1a Ley,

para articular y absolver'p'osiciones,_ aun psra desistirse de los Juicios de Amparo, en las términos del parrafo
AN - ) 3 = h :
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. secretario del consejo de administracién para que, como delegado de esta asamblea, en caso
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sociedad o por terceras, aportar blenes muebles o inmuebles de la socnedad a otras compamas Y sd (xﬂ\\og@gﬂ
y tomar pamcnpacwones © partes de interés en otras empresas, y, en general, ejecutar los actos, celebrar los
contratos, y realizar las demas operacwnes que sean necesarias, conducentes, complementarias o conexas al
objeto prmcnpal de’la negociacién.- e).- Designar al o a los Directores y Gerentes que estimen necesarios.- f).-

Otorgary revocar los Poderes que se crean convenientes, con o sin poder de sustitucién, pudiendo otorgar en ellos
las facultades que se consideren oportunas de las que estos Estatutos confieren al Consejo de Administracién.- g).-
Ejecutar los acuerdos de la Asamplea, ¥, en gjeneral.'_llgyar a cabo los actos y operacione:s que sean necesarios o
convenientes para el objeto de la Sociedad hecha.excepcién delos expresamente reserv_adbs por la Ley y por estos
.. Estatutos a la Asamblea.- ... ARTICULO 270.- La vigilancia de las operaciones sociales estard confiada a un
Comisario que designara la Asamblea a mayoria de votos.- La Asamblea podra designar también un IACcamisario
Suplente.- El Comisario durara en funciones un afio, pero continuara en el ejercicio de su cargo mientras”no tome

L . / ‘

posesion la persona que haya de susmmrlo -
---— Para la insercion del ar\lculo 50., quinto antes transcnto se obtuvo de la'Secretaria de Relaciones Exteriores la -
autorizacién correspondiente, segin Permiso Numero 19004507, Expediente Nimero 9119004339, de fecha 18, -

dieciocho de Octubre de 1,991, mil novecientos noventa y uno, el cual obra \integramente transcrito en lg escrit{xra

constitutiva de FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL V)\RIABLE, antes relacionada. —
—— ll.- El Libro para Actas de Asambleas y de Sesiones del Consejo de Administracion de FEMgA EMPAQUES,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que ‘n este acto me muestra el compa’reciente y que Yo, el
Notario, doy fe tenerlo a la vista, dando fe asi'mismo de que en dicho libro obra asentada un acta que aenlo

s

conducente dice:
—~--- "“ASAMBLEA GENERAL ORDINAR!A LUGAR: Monterrey, Nuevo Leén, en el domicilio de la sociedad.-
FECHA: Marzo 06 del 2012 a las 08:00 horas.- CONVOCATORIA: No hubo necesidad de publicacién de la
convocatoria por encontrarse reinida la totalidad de los accionistas de la sociedad, quienes fueron citados
personalmente a la asamblea.- PRESIDENTE Y SECRETARIO: Sefores Sergio Antonio Saenz Garza y Carlos
Eduardo Aldrete Ancira, respectivamente, quienes desemperian los mismos cargos en el consejo de administracion.- . __
ESCR\UTADORES: El presidente designé como escrutadores a Luis David Limén Guajardo y Mario Alfredo de Légn

Yuntinping respectivamente, quienes certifican que en ésta»asamblea se encuentra representado .e‘lﬂ100% de las

" acciones que consﬁtuyen\el capit‘al social suscrito y pagado de la sociedad, como sigue:...INSTALACION: El sefior
presidente declard legalmente insfalada la asamblea, en virtud de estar repres”entado el 100% de las acciones que . _
constituyen el capital social suscrito'y pagado de la compaiiia.- La asamblea se desarrollé de acuerdo con el
siguiente.- ORDEN DEL DIA:- Conocer y tomar los acuerdos que la asamblea estime con}venienteé,v sobre:... V.
Eleccién de consejeros y comisario para el nuevo ej;fcicio social, nombramiento de presidente fsecretario ‘del
consejo de administracion y determinacion de sus honorarios.- V.- Nombramiento de defegados.- VI.- Acta de la
asamblea.- Los puntos del orden de! dia se desahogaron en la s\iguiente forma....IV.-El presidente pidié aj secretario
“diera lectura a la propuesta de designar éonsejeros ¥y comisario, asi como los nombramientos de presidente y
Secretario del consejo de admlmstracaon de FEMSA EMPAQUES, S.A. DE CV la cual fue aprobada por
unanimidad y es la siguiente:- CONSEJERQS .- PRESIDENTE SERGIO ANTONIO SAENZ GARZA .- SECRETARJO
PROPIETARIO: CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA.- SECRETARIO SUPLENTE: w /&{eRoéﬁ
GUERRAL ALEJANDRO GIL ORTIZ.- COMISARIO.- HERIBERTO GONZALEZ DE LAFU hﬁE Encont;
presentes las personas designadas como consejeros y comisario, salicitaron a esta asambla; que, ) r"‘ia ge’ i

realizar, no se les asigne remuneracion alguna.- Por unanimidad fue aprobada esta proposi@m®n.- V.

4



™ facultades amplias y suficientes para realizar Unica y exclusivamente los siguiente actos:

R - --—— Este PoderTio podra ser deIEgable ni podra substituirse total o parcialmente.—-—-

Lic. José Mauricio Del Valle De La Garza
Notario Publico No. 139

NTINPING.- ESCRUTADOR.- FIRMADOS."™ - - . =

- Yo, el Notario, .a solicitud del compare'ciente.\_doy fe que en este acto mé muestra y tengo a la vista la Lista de
Atistencia de las personas que concurrieron a I_:a Asamblea General Ordinarig de FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPIVITAL'.' VARIABLE, cuya acta ha quedado transcrita anteriormente, en lo conducénle, dando fe
que en la referida Lista de Asistencia aparecen las firmas que el compareciente manifiesta corresponden a'toda,s las
personas -que concurrieron a la expresada Asamblea, asi como Iés firmas de los EsErutédores designados en la
misma, quienes al final de dicha Lista de Asistencia, certifican qué en la citada AsambTe—a esturlie‘ron legalmente

representadas el 100%, cien por ciento de las acciones que integran el capllal social suscrito y pagado de la

;

compafiia. - : -
-—— M- El mismo lero para- Actas de Asambleas y de ‘Sesiones del Consejo de Administracion de FEMSA
EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE mencionado en el -punto anterior, que Yo, el
. Notario, doy fe tener atn ala vrsta y de que en &l obra asentada otra Acta que es del tenor literal siguiente:~---—-- -—
"“"CONSEJO DE ADMINISTRACION —

”

~:-~ FECHA: Abril 01 del 2013.- v - s

Ja— ASISTENCIA: Sefores Sergio Antonio Séenz Garza Carlos Eduardo Aldrete Ancira, Javrer Arroyo Guerra,
Alejandro Gil Ortiz, y Henbeﬂo Gonzalez de la Fuente. <
-—- El Consejo de Administracion de Femsa 'Empaques, S.A.de C. V., por unanimidad acordo
-—-— 1.- Otdrgar en favor del Doctor JUAN CARLOS GALLEGOS HAPPLE y Doctor MAURICIO FERNANDO DEL

, PQOZO CONTRERAS, todos domiciliaqos en la Avenida Amazonas 4080 y Naciones Unidas, Oficina 406, en la
ciudad‘de‘ Quito, Ecuador, un PODER ESPECIAL no delegable, para actuar individual o conjuntamente, con

—-- a) Comparecer y suscribir la escritura pablica de constitucion de una compaiiia anénima en Ja Republica del

Ecuador bajo los siguientes parametros:
" —— (i) E! nombre sera FRIOMIX ECUADOR S.A.;
- (ii) Tendra un capital suscrito de USD 60,000;

—-= (iii) Tendra una duracion méxima de 99 afios; -

~

——- (iv) Su domicilio serd e! Distrito Metropolltano de\Qurto - ¥
—--- (v) Estara admlnlstrada por una Junta General de accromstas un Gerente General y un Presidente; ——--—--=-——
—— (vi) Su ob;eto social pnncnpal sera pero no se limitara a la fabrrcacron ensamblaje comercrallzac:on compra,
venta, importacidn, exportamon arrendam|ento mstalamén. reparacmn comusron consignacion, dlstnbumon y
mantenimiento de equipos de refrigeracion, de equipos para venta de bebidas y alimentos, equipos para promocion y

~ exhibicién de bebidas y alimentos, asi como estibas, plataformas y bases para colocacion de mercaderia, y .

actividades afines a las antes referidas;

- b) Abrir cuentas de integracién de capital ante cualquier banco o institucién fi nanorera del Ecuador; ---—-‘----1_—.--"
-—— ¢) Comparecer a su nombre y representaclon en Juntas Generales de accwnrstas de la compaiiia FRIOMIX *

ECUADOR S.A. organizada y “constituida en el Ecuador, con el fin de desrgnar o remover administradores” y/o tomar

otras decnsrones segun las instrucciones otorgadas por escrito por la Poderdante
-—-d) Presentar y suscribir peticiones y/o solicitudes y/o declaracxones de todo tipo ante la Supenntendentla de

Ca pamas del Ecuador y/o Servicio de Rentas Internas;

‘PODERDANTE en la Reptblica del Ecuador. N”nguna de las facultades otorgadas a Ios apoderados podra redundar

en beneficio o lucro personal
- En general los Apoderados podran hacer todo cuanto consrderen necesano [} convemente para la me]or

—

salvaguarda de los derechos de la Poderdante.

" .——"Este Poder tendrd vigencia de 1 (un) afio contado a partir de la fecha de su otorgamiento.”

’ 5

F ENTE COMISARIO.- LUIS DAVID LIMON GUAJARDO.- ESCRUTADOR. MARIO ALFREDO DE LEON

~

an - contestar demandas y cumplir las obhgacrones respectlvas dejandose constancia que LOS
SPECIALES por ningln motivo sera personalmente responsable de -las obligaciones de la .




i EI comparec»enle manifestd bajo protesta de decir verdad Ias 5|guxentes generales:

~ Zona Industrial, Querefzro Cadigo Postal 76802, setenta y seis mil ochocientos dos.

consejo se autoriza al séfior Javier Arroyo Guerra, para que como delegado del mismo, en los térmig
148 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ocurra ante | notario publico a protocolizar la pr ‘s/égv B
formalizar ej poder referido, en favor de los mandatarios designados, en los términos del articulo 10 de 12
Leyy déT articulo 2555 del Cadigo Civil Federal y sus correlativos de los demas Cod:gos Ciiles
Federatnvas de los Estados Unidos Mexicaos. -

Saenz Garza.- Presndente Carlos Eduardo Aldrete Ancira. -Secretario.- FlRMADOS""""
GENERALES h

—El sefior Licenciado JAVIER ARROYO GUERRA, manifestd por sus generales ser: Mexicano por nacimiento,

_mayor de edad, de 35, treinta y cmco afios de edad, casado, originario de Monterrey, Nuevo Leon en donde naci6 ef

dia 7, siete de Julio de 1,977, mnl novecxentos setenta y siete, Profesionista, al cornente en el page. del Impuesto
Sobre la Renta sin justificarlo de momento con Registro Federal de Contnbuyentes nimero AOGJ770707DSO con
Clave Unica de Registro de Poblacnon AOGJ770707HNLRRVO4 y con domicilio convencional en Avenida General
Anaya Ponlente nimero 601, seiscientos uno, en la Coloma Bella Vista, en el Municipio-de Monterrey, Nuevo Leén.—-
-— Por Io que se refiere a su representada FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, el compareciente declara que ‘es una Sociedad Mexicana, con Registro Federal de Contribuyentes
numero FEM911030R45, con domicilio en Carretera Estatal México Tequlsqulapan Kllometro 3.2, tres punto dos,

L FE NOTARIAL -t - e

— YO, EL NOTARIO DOY FE:- |.- De la verdad de este acto; Ii.- De que cSnozco persoﬁalmente al compareciente a

quien considero con la capacidad civil necesaria para celebrar el acto juridico de que se trata; lli.- De que tuve a la vista

los documentos de que se tomo razon los cuales de\}ueivo a su presentante; IV.- De que adverti al compareciente de la
obligacién Que tiene de inscripir el prirr}er testimonio que de esta escritura se expida en el I?egistro Publico de la Propiedad
y del Comercio que corresponda, para que surta los efectos legales correspondientes; V.- De que se cumplieron fos
requisitos que sefiala el articulo 1086, ciento seis de'la Ley del Notariado vigente; VI.- De que leida que le fue por mi el
thaﬁcB\este instrumento al compareciente, haciéndole saber su alcancé y efectos legales, ia ratifica y firma ante mi, hoy
dia de su otorgamiento, autorizando de inmediato este instrumento por no causar ningL'lﬁ impuesto especial.- DOY FE: —
— Licenciado JAVIER ARROYO GUERRA.- Delegado ESpecial del Consejo de Administracién de la Sociedad
denominada FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANéNlMA DE CAPITAL VARIABLE.- Rubrica.- ANTE Mi:- Lic. JOSE
MAURICIO DEL VALLE DE LA GARZA.- NOTARIO PUBLICO NUMERO 139.- Rubrica y/el sello Notarial de Auton‘zar.—
DOY FE.

ARTICULO 2,448 . : —
—- E! Notario que actua da fe: De que el Articulo 2.448," dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho del Codiga Civil viéente en

el Estado de Nuevo Leén, es idénticoal Articulo 2,554, dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal, y

dice a la letra, como sigue: T

—- "ARTICULO 2,448.- En todos los poderes generales para pleltos y cobranzas, bastara que se diga que se otorga con
todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforma a la Ley, para que se entiendan
conferidos sin limitacién alguna.- En los poderes generales para administrar bienes, bastara que se diga que se dan con
ese caracter para que el Apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.- En los poderes generales para ejercer
actos de,_gominio, bastara que se den con ese caracter para que el Apoderado tenga todas las facultades de duefio,\tanto
enlo relaﬁvo a los bienes, como para hacer t.oda clase de gestiones a fin de defenderlos.- Cuando se quisieren limitar en
los tres casos antes mencionados las facul;gdes de los Apoderados, se consignaran las limitaciones o los poderes seran

| B - . <.

especiales”

— Los Notarios insertaran este Articulo en los testimonios de los poderes que otorguen. e
ARTICULO 2,554 ——— ez :
~—— En los términos del articulo 2,554, dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Cir Fedegal’ ‘Sp"
supletoriamente a la Legislacion Mercantil y sus correlativos de los demas ordenamientos Civiles' ﬁentes
Entidades Federativas de los Estadds Unidos Mexicanos, se transcribe lo siguiente: .
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¢ Lic. José Mauricio Del Valle De La Garza i P laa.
Notario Publico No. 139 - i . i

: X Pra Paol Delgado Loor "}
ARTICULO 2,554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastara que se diga que se of 57 /

\Q_Ec s

ds las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, para que se entiendan=s=~ e

pifferidos sin limitacion alguna. En los poderes generales, para administrar bienes, bastara expresar que se dan con ese
cagcter para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. En los poderes generales, para e}efoer
actos de dominio, bastara que se den con ése caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto
_— en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones, a fin de defenderlos. Cuando se quisieren limitar, en

los tres casos antes mencionados, las facultades de los apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes seran

especiales "

— Los Notarios insertaran este Articulo en los testimonios dé los poderes que otorguen.
— ES PRIMER TESTIMONIO, sacado de su original el cual obra en el Libro y Nimero’ de Escritura al principio

mencionados y en el Apéndice del mismo, va en 07, siete pagmas Utiles, protegidas por kinegramas, debidamente "

cotejadas y rubricadas.- Se expide para uso, de la sociedad denominada FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA

DE CAPITAL VARIABLE - En el MUﬂlCIpIO de San Nicolas de los (arda, Nuevo Leon a los 03, tres dias del mes de Abril i

del 2,013; dos mil trece.- DOY FE. — s

. f

LIC. JOSE MAURICIO DEL YAL{E DE LA GAR

NOTARIO PUBLICO NUMERO 139
VAGM-560209-1E0
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México

Apostille
{(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

Derechos $324.00
No.orden 1885/13

En México el presente documento ptblico ha sido firmado

por _C. LIC. JOSE MAURICIO DEL VALLE DE LA GARZA,

. | quien actia en calidad de __ NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 139 DEL PRIMER
DISTRITO REGISTRAL EN SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON

“ y esta revestido del sello correspondiente a ___NOTARIA PUBLICA NUMERO 139 DEL
_ PRIMER DISTRITO REGISTRALEN SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON"
Certificado en__MONFERREY, N(E\(o LEON por _LIC. GALO DECANINI LARA, TITULAR DE
M9SL ) GNIDAD DE LEGALIZACIONES '
: Abril de 2013

\

Firma

GORBIERNO DEL E

DE NUEVO LEON
SECRETARIA GENERAL ) !
UNIDAD DE LEGALIZACIONES

/
~ NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO
De confermiclad cen | dispueste en gl Art, 18 de la Ley
— Notarial, doy f& y CERTIFICO que el presente
documepto es fiel COPIA DEL ORIGINAL, y que obra
de......%2.... foja(s) utilles), que me fue presentado para
este efecto y que acto seguido devolvi al interesado.
~ Quito, @, .o s 2o Uy Qldeinnnsnnnnennne
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Monterrey, N.L., a 30 de abril de 2013.

Servicio entas Internas
de Ecuador y/o Superintendencia
de Compaiiias de Ecuador.

El suscrito, en mi caracter de Secretario Propietario del Consejo de Administracién de FEMSA
EMPAQUES, S.A. DE C.V., certifico y hago constar para todos los efectos legales a que haya
lugar, que a la presente fecha el capital social suscrito y pagado de-la Sociedad, se encuentra
representado por 2,335,182,779 acciones ordinarias nominativas, liberadas, sin expresién de valor

- nominal, distribuidas de la forma que se menciona a continuacién:

ACCIONES ACCIONES
~ ACCIONISTA SERIE“s» | SERI«p» | PORCENTAJE
GRUPO INDUSTRIAL EMPREX, S.A. DE C.V. 999 2,335,181,779 99.99 %
GRUPO VISA, S.A. DE C. V. ' 1 0 0.01%
TOTAL DE ACCIONES 1,000 | 2,335.181,779 100%

Y

FEMSA EMPAQUES, S.A. DE CV

Aldrete Ancira. @

7

onsejo de Administracién.

Lic. Carjos E
Secretario Propigtari




neladg SE |
- Dra. Paola Delga
.. DEL VALLE DE LA GARZA Titular de la Notaria Pubhca Numero 139, ciento treintahy nueve con ejercicjd’e

.- NG, <

" |EDUARDO ALDRETE ANCIRA, en su calidad de Secretario Propietario del Consejo de Adinitrcién de la
Sociedad denominada FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, otorgante del
documento que antecede y DIJO: Que RATIFICA en todas y cada una de sus partes el contenido del mismo y

que RECONOCE como suya y puesta de su puiio y letra la firma con que lo suscribi6.
S PERSONALIDAD

--—-- L.- El sefior Licenciado CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA, acredita su caracter de Secretario del

Consejo de Administracién de la Sociedad denominada FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE, la existencia y subsistencia de la referida sociedad y demas pormenores relativos con

los siguientes documentos:
----- A).- Con el Acta de Asamblea Genera! Ordinaria de la citada Sociedad, de fecha 06, seis de Marzo del

2,012, dos mil doce, en la cual entre otras cosas se formalizo la Eleccién de Consejeros'y Comisarios para el
nuevo Ejercicio Social, nombramiento de Presidente, Vicepresidente y Secretarios del Consejo de
Administracién, cuyo documento en este acto me exhibe, y que Yo, el Notario, doy fe tener a la vista y

transcribo a continuacion, en lo conducente, como sigue: :
~— "“ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA- LUGAR: Monterrey, Nuevo Ledn, en el domicilio de la sociedad.-
FECHA: Marzo 06 del 2012 a las 08:00 horas.- CONVOCATORIA: No hubo necesidad de publicacién de la
convocatoria por encontrarse reunida la totalidad de los accionistas de la sociedad, quienes fueron citados
personalmente a la asamblea.- PRES(DENTE Y SECRETARIQO: Seriores Sergio Antonio Saenz Garza y Carlos
Eduardo Aldrete Ancira, respectivamente, quienes desempefian los mismos cargos en el consejo de
administracién.- ESCRUTADORES: El presidente design6 como escrutadores a Luis David Limén Guajardo y Mario
Alfredo de Ledn Yuntinping respectivamente, quienes certifican que en esta asamblea se encuentra representa&o el
100% de las acciones que constituyen el capital social suscrito y pagado de la sociedad, como sigue:-
.. INSTALACION: El sefior presidente declaré legalmente instalada la asamblea, en virtud de estar representado el
100% de las acciones que constituyen el capital social suscrito y pagado de la compafifa.- La asamblea se
desarrollé de acuerdo con el siguiente.- ORDEN DEL DIA: Conocer y tomar los acuerdos que la asamblea estime
convenientes, sobre:...IV.- Eleccién de consejeros y comisario para el nuevo ejercicio social, nombramiento de
presidente y secretario del consejo de administracién y determinacién de sus honorarios.- V.- Nombramiento de
delegados.- VI.- Acta de la asamblea.- Los puntos del orden del dfa se desahogaron en la siguiente forma:...IV.- El
présidente pidié al secretario diera lectura a la propuesta de designar consejeros y comisario, asf como los
nombramientos de presidente y Secretario del consejo de administracién de FEMSA EMPAQUES, S.A.DEC.V., la
cual fue aprobada por unanimidad y es la siguiente:- CONSEJEROS.- PRESIDENTE: SER(%I@/@‘I‘BNM);SAENZ

GARZA.- SECRETARIO PROPIETARIO: CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA.- ‘S"@RET‘AR

S,
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JAVIER ARROYO GUERRA.- ALEJANDRO GIL ORTIZ- COMISARIO.- HERIBERTO GONZALEZ DE LA
FUENTE.- Encontrandose presentes las personas designadas como consejeros y comisario, solicitaron a esta
asamblea que, por la gestion a realizar, no se les asigne remuneracién alguna.- Por unanimidad fue aprobada esta
proposicién.- V.-  Se autoriza al secretario del consejo de administracién para que, como delegado de esta

asamblea, en caso de que se requiera, proceda a la protocolizacién de la presgnte acta.- V.- No ‘habiendo oty "'ﬁ’ _..:‘,
asunto que tratar se redact6 la presente acta que fue leida y aprobada por unanimidad de los asistentes.- SER / ,:‘"Eé
ANTONIO SAENZ GARZA.- PRESIDENTE.- CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA.- SECRETARY "'@ﬁg
HERIBERTO GONZALEZ DE LA FUENTE.- COMISARIO.- LUIS DAVID LIMON GUAJARDO.- ESCRUTAD R qg‘c

MARlO ALFREDO DE LEON YUNTINPING.- ESCRUTADOR.- FIRMADOS.™" \ 4? Dl"'r;
-—-- B).- Con la copia certificada del Primer Testimonio de la Escritura Publica numero 11,383, oncé mil OMS Ot
trescientos ochenta y tres, de fecha 30, treinta de Octubre de 1991, mil novecientos noventa y uno, otorgada
ante la fe del Licenciado Fernando Méndez Zorrilla, Titular de la Notaria Publica Numero 12, doce, con
ejercicio en Monterrey, Nuevo Leon, relativa a la constitucién de FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, inscrita en el Registro Pablico de Comercio de este Primer Distrito en el
Estado, bajo el Numero 2,983, dos mil novecientos ochenta y tres, Folio 165, ciento sesenta y cinco, Volumen
365, - trescientos sesenta y cinco, Libro numero 3, tres, Segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedades
Mercantiles, Seccién de Comercio, con fecha 22, veintidés de Noviembre de 1,99i, mil novecientos noventa y

uno; y y -
----- C).- Con la copia certificada del aner Testimonio de la Escritura Publica numero 20,588, veinte mil
quinientos ochenta y ocho, de fecha 6, seis de Marzo de 1,996, mil novecientos noventa y seis, otorgada ante
la fe del Licenciado Edmundo Rodriguez Guzman, Notario Publico Nimero 58, cincuenta y ocho, con ejercicic
en Monterrey, Nuevo Leén, relativa al cambio de las acciones en que se divide el capital social, por
acciones sin expresioén de valor nominal; y reforma de la Clausula tercera de su escritura constitutiva y
del Articulo 60., sexto de sus estatutos sociales, y modificacién de la expresion del monto del capital
social, para adecuarlo a la nueva unidad monetaria mexicana, y reforma de la Clausula Tercera de su
escritura constitutiva y de los Articulos 60., sexto, 260., vigésimo sexto y 280., vigésimo octavo de sus
estatutos sociales, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este Primer Distrito en
el Eétado, bajo el Namero 1,355, mil trescientos cincuenta y cinco, Volumen 203-28, doscientos tres guién
" veintiocho, Libro nGimero 4, cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Secciéon de Comercio, con
fecha 12, doce de Marzo de 1996, mil novecientos noventa y seis.
-—- De los mencionados testimonios se desprende, de lo cual doy fe, que las dlsposmlones estatutarias que
rigen actualmente a FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, son a la letra y
en lo conducente como siguen:
— e ESTATUTOS.. ARTlCULO 10.- La sociedad se denomina "FEMSA EMPAQUES", sequida de
las palabras "SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE", o de su abreviatura "S.A. DE C.V."- ARTICULO
20.- El objeto de la sociedad sera: a).- Constituir, promover y organizar toda clase de sociedades mercantiles
o civiles, asi como adquirir, poseer acciones o participaciones en las mismas; b).- Adquirir, poseer y enajenar

en soc dad,‘en\a:ociacién, en participacion y, en general, celebrar toda clase de operaciones, activas o pasivas
s, C).- Proporcionar o recibir servicios de asesoria, consultoria y otros servicios en materia
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de sociedades; d).- Adqumr construir, fabricar, importar, disponer, exportary en general negocx ]
A fir, Pooia

de maquinaria, equipo, materias primas y cualesquiera otros elementos necesarios a Ias\empres

\f\

tenga participacion social o relacién comercial; e).- Solicitar, obtener, reglstrar comprar, "
cualquier otra forma disponer de y adquirir marcas, nombres comerciales, derechos de a or, patentes

'_'~ . invenciones y procesos; f).- Adquirir, construir, tomar en arendamiento o alquiler o por cualquier otro titulo poseer
TN py operar los inmuebles y muebles necesarios o convenientes a su objeto, as! como instalar o por cualquier otro

titulo operar plantas, talleres, almacenes, expendios, bodegas o depésitos, suscribir o comprar y vender acciones,

5 '; :‘_bphos y valores bursatiles y demés operaciones que sean necesarias o conducentes al objeto principal de la
negociacién; y‘g).; Girar, aceptar, suscribir, endosar o avalar titulos de crédito, emitir obligaciones con o sin
garantia real especifica, constituirse en deudora solidaria asf como otorgar garantlas de cualquier clase, respecto a
las obligaciones contraldas por la sociedad o por terceros y, en general, ejecutar los actos celebrar los contratos
y realizar las demas operacioheé que sean necesarias o conducentes al objeto de la negociacion.- ARTICULO
3o.- Laduracion de la sociedad es por el término de 99, noventa y nueve afios, contados a partir de la fecha de
constitucién de la sociedad.- ARTICULO 4o.- El domicilio de la sociedad ser4 la Ciudad de Monterrey, Nuevo
Leo6n, pudiendo establecer oficinas, agencias o sucursales en cualquier lugar de la Republica o del Extranjero.-
ARTICULO 5o.- Todo extranjero que en el acto de la Constitucién o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un
interés o participacién social en la Sociedad, se considerar4 por ese simple hecho como mexicano respecto de uno
y otra, y se entendera que conviene en no invocar la proteccion de su Gobiemno, bajo la pena, en caso de faltar a su
convenio, de perder dicho interés o participacién, en beneficio de la Nacién Mexicana.- ... ARTICULO 6o.- El capital
social es variable, El capital social minimo fijo no sujeto a retiro, es de $1,000.00 un mil de pesos, moneda nacional,
dividido .en 1,000 acciones ordinarias, nominativas, liberadas, sin expresién de valor nominal. El capital social
variable es ilimitado y estara dividido en acciones de las mismas caracteristicas. El capital social minimo fijo estard
representado por acciones Serie “A" y el capital social variable estara representado por acciones agrupadas en
Series, con la denominacién alfabética que corresponda a los acuerdos de aumentos de capital social de que se
trate. Dentro de cada serie, las acciones confieren a sus tenedores iguales derechos y les imponen las mismas
obligaciones.- ... ARTICULO 150.- La Sociedad tendra un registro de acciones que contendra cuando menos,
las rﬁenciones que sefala el Articulo 128, ciento veintiocho de fa Ley General de Sociedades Mercantiles.- ...
ARTICULO 160.- La Asamblea Ordinaria de Accionistas se reunira por lo menos una vez al afio, en el Domicilio
Social en la fecha que sefiale el Consejo de Administracion dentro de los: primeros c_ﬁatr_o ‘meses siguientes a la
terminacién del Ejercicio Social.-... La Asamblea se reunira a peticion dé los accionistas, en- los términos de los
articulos 184 y 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- ARTICULO 170.- Las convocatorias para
" Asambleas Generales, cumplirdn con los requisitos sefialados en los Articulos 186 y 187 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.- ARTICULO 180.- Para asistir a las Asambleas, los accionistas deberan estar inscritos en
el Registro de Acciones de la Sociedad ... Los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por
apoderados mediante simple carta poder .. ARTICULO 190.- La Asamblea Ordinaria de accionistas, se
consideraré' legitimamente instalada a virtud de primera convocatoria, si a ella concurren accionistas que
representen més del 50%, cincuenta por ciento del Capital Social.- ... La Asamble,aaglaﬁmfufgnana 0
Extraordmana se instalard legitimamente si todas las acciones estuvieran represgﬁdas. sin feceSIda‘%de
convocatoria.- ... ARTICULO 20o.- Presidira la Asamblea el Presidente del Consgo de 4 i
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deba sustituirlo en sus funciones; en su defecto, la Asamblea sera presidida por el Accionista que designeh jos
boncurrenies. Sera Secretario el del Consejo o en su defecto, la persona que designen los asistentes. El
Presidente nombrara Escrutadores a dos de los accionistas presentes. Las votaciones seran econémicas ...
" ARTICULO 210.- En la Asamblea cada accién dara derecho a un voto, las resoluciones seran tomadas a simpie

instale sin necesidad de convacatoria, por encontrarse representadas todas las acciones, sus resolucion
validas si en el momento de la votacion continia representada la totalidad de las mismas.- ... ARTICULO}2:
direccién y administracién de los asuntos sociales sera confiada a un Consejo de Administracion que
integrado como minimo por tres Consejeros propietarios y los suplentes que decida designar la Asamb!
Consejeros, du}arén’ en su encargo un afo, pero continuardn en funciones hasta que se presen

desempenarlas las personas que sean nombradas para sustituirlos.- ... ARTICULO 23o.- La designacién de los
Consejeros Propietarios serd hecha a mayoria de votos en la Asamblea.- ... ARTICULO 240.- El Consejo de
Administracién, se consideraré ir;stalado legitimamente con la presencia de.la mayoria de sus miembros. El
Consejo celebrara sesién, por lo menos, una vez al mes. E! Consejo designara anualmente, de entre sus miembros,
un Presidente, que lo sera también de la sociedad y que sera sustituido en sus funciones, en caso de falta por los
demas miembros del Consejo en orden de su designacion.- El mismo Consejo designara Secretario que podra no
- ser consejero.- De toda sesion se levantard acta que debera ser autorizada por lo menos por la mayoria de los
‘Consejeros asistentes a la sesién respectiva y firmada por el Presidente y Secretario.- ARTICULO 250.- El Consejo
de Administracion tendra las siguientes facultades: a).- Administrar los negocios y bienies sociales, con el poder més
amplio de Administracién, en los términos del articulo 2554, dos mil quinientos cincuenta y cuatro, parrafo segundo,
del Cédigo Civil del Distrito Federal.- b).- Ejercitar actos de dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles de.
la Sociedad, asf como sus derechos reales y personales, en los términos del parrafo tercero del articulo 2554, dos
mil quinientos cincuenta y cuatro, del Cédigo Civil del Distrito Federal, otorgar garantias de cualquier clase, respecto_
: alas obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por terceros.- c).- Representar a la Sociedad ante
" toda clase de Autoridades Administrativas o Judiciales, del Municipio, del Estado o de la Federacion, asi como ante
las autoridades del trabajo o de cualquier otra indole o ante arbitros o arbitradores con el poder méas amplio
incluyendo las facultades que requieran cldusula especial conforme a la Ley, para articular y absolver posiciones,

" alin para desistirse de los Juicios de amparo, en los términos del parrafo primero del articulo 2554, dos mil

" quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil del Distrito Federal, asl como representar a la sociedad ante toda
clase de autoridades penales, federales y de los estados, y formular y presentar acusaciones, denuncias y
querellas, por delitos cometidos en perjuicio de la misma para representar y constituir a la Sociedad como parte civil
coadyuvante del Ministerio Publico en los procesos de esta indole y para otorgar perdones;- d).- Otorgar, suscribir,
endosar y avalar tftulos de crédito, en nombre de la sociedad, emitir obligaciones con o sin garantia real especifica,
constituirla en-deudora solidaria y otorgar avales, fianzas o cualquier otra garantia de pago, de cualquier clase,
respecto de las obligaciones contraidasb los titulos emitidos o aceptados por la sociedad o por terceros, aportar
bienes muebles o inmuebles de la sociedad a otras compafiias y suscribir acciones y tomar participaciones o partes
de.interés. en otras empresas, y, en general, ejecutar los actos, celebrar los contratos, y realizar las demas
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oportunas de las que estos Estatutos confieren al Consejo de Administracién.- g) Ejecuga

durara en funciones un afio, pero continuara en el ejercicio de su cargo mientras no tome posesién la persona que

“haya de sustituirlo.- ... """
—— Para la insercion del articulo 50., quinto antes transcrito, se obtuvo de la Secretaria de Relaciones Exteriores la
autorizacién ~cogres,pondiente, segin Permiso Namero 19004507, Expediente NUmero 9119004339, de fecha 18,
. diéciocho de Octubre de 1,991, mil novecientos noventa y uno, el cual obra Integramente transcrito en Ja escritura
constitutiva de FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, antes relacionada.
' — GENERALES
- El compareciente, a quien conozco y que a mi juicio tiene capacidad legal, apercibido por el suscrito, de lo
dispuesto por el Articulo 128, ciento veintiocho de la Ley del Notariado, bajo protesta de decir verdad, me
manifesté como sus datos generales los siguientes: '
~--- El sefior Licenciado CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA, dijo ser: Mexicano por nacimiento, mayor
de edad, de 56, cincuenta y seis afios de edad, casado, originario de Monterrey, Nuevo Leén, donde nacié el
dia 2, dos de A" ) t’o. de 1,956, mil novecientos cincuenta y seis, Profesionista, al corriente en el pago del
Impuesto Sobre Ia R, nta sin justificarlo de momento, con Registro Federal de Contribuyentes nimero AEAC-
:560802 C 2’ .con Clave Unica de Registro de Poblacién AEAC560802HNLLNRO4, con domicilio convencional
en Ta calle General Anaya Numero 601, seiscientos uno, Poniente, de la Colonia Bella Vista, en Monterrey,
' "de paso por este municipio.
—_— Por lo que’ se refere a su representada, FEMSA EMPAQUES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE el comparecxente declara que es una Sociedad Mexicana, con Registro Federal de Contribuyentes
numero FEM911030R45, con domicilio en Carretera Estatal México Tequisquiapan Kilometro 3.2, tres punto dos,
Zona Industrial, Querétaro, Querétaro, Cédigo Pastal 76,802, setenta y seis mil ochocientos dos.
ARTICULO 2,448 —
---- El Notario que actia da fe: De que el Articulo 2,448, dos mil cuatracientos cuarenta y ocho del Codigo
Civil vigente en el Estado de Nuevo Ledn, es idéntico al Articulo 2,554, dos mil quinientos cincuenta y cuatro
del Cédigo Civil Federal, y dice a la letra, como sigue:
-—-— "ARTICULO 2,448.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastara que se diga que se
otarga con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley,
para que se entiendan conferidos sin limitacion alguna.- En los poderes generales para administrar bienes,
bastard que $e diga que se dan con ese caracter para que el Apoderado tenga toda clase de facultades
administrativas.- En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastara que se den con ese caracter
para que el Apoderado tenga todas las facultades de duerio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer
toda clase de gestiones a fin de defenderlos.- Cuando se quisieren limitar en los, gge Gam-(g)ntes
mencionados las facultades de los Apoderados, se consignaran las hmltamonesc,_&\ los pod::g se'r%%/

especiales. : : J ?

--—- Los Notarios insertaran este Articulo en los testimonios de los poderes que otorguen
5 2 2
% 2
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: ARTICULO 2,554 .
----- En los términos del articulo 2,554, dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal aplicado
supletoriamen'te a la Legislacion Mercantil y sus correlativos de los demas ordenamientos Civiles Vigentes en

todas las Entidades Federativas de los Estados Unidos Mexicanos, se transcribe lo siguiente: ---——-—--—----—----
----- "ARTICULO 2,554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastara que se diga que se
otorga con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la léy,
para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna. En los poderes generales, para administrar bienes, =
bastar4 expresar que se dan con ese caracter para que el apoderado tenga toda clase de facultades -
administrativas. En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastara que se den con ése caracter
para que el apbdérado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer
toda clase de gestiones, a fin de defenderlos. Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes
mencionados, las facultades de los apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes seran

especiales.” : - ===
—- Los Notarios insertaran este Articulo en los testimonios de los poderes que otorguen.
----- LO ANTERIOR, LO HAGO CONSTAR, PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA
LUGAR, toméandose razén de la citada Ratiﬂc‘acﬁén en el Iibro de Control de Actas Fuera de Protocolo que se
lleva en esta Notaria a mi cargo, bajo el niimero 79,762/2013, setenta y nueve mil setecientos sesenta y dos

/\ ,‘.ﬁ«- "

diagonal dos mil trece.- Doy Fe.

LIC. JOSE MAURICIO OEL VALLE DE LA GA
NOTARIO PUBLI UMERO 139
VAGM-560209-1E0

Exp.10097C-13//CMR//Blanca
R . O 1 R R
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