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Informe Gerencial

A los Accionistas:

Dando cumplimiento a los Estatutos de la Empresa es grato para mi presentar a
continuacidn el Informe de Gerencia General correspondiente al ejercicio
econdmico 2019,

Con el fin de exponer dicha gestidn este informe en su parte ampliada incluye una
evaluacidn del afio 2019 sobre el comportamiento de la economia ecuatoriana, el
desempefio, un anilisis de la gestion realizada en segmentos relevantes y los
resultados econdmicos obtenidos en el periodo seflalado. A su vez se presenta una
sintesis de las perspectivas para el afio 2020.

ECONOMIA

El afio 2019 termind con dificultades econdmicas y con una deuda externa que
continta en niveles del 53% sobre el PIB. La recaudacidn de impuestos creclé en
3.3% en relacidn al 2018 cerrando en un monto aproximado a los 513,479 millones.
La inflacion anual de -0.7% en el 2019,

A continuackdn, se presenta una descripcidn de los principsles indicadores
econdmicos:
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BALANIA COMERCIAL e
La Balanzta Comercial a diciembre rrmer sl . R
2019 clerra con un superdavit de Lapnrtacinres nim i

USSB20M, mayor en USS1.3 MM con
respecto al 2018, Este es el resultado
de disminucidn de importaciones del
afio 2018, de USS22.1 MM a
USS2LSMM.  Las exportacionses
suben en USS723 M,



SECTOR PETROLERO

Y ussse.52

El 2019 el precio del petréleo se
mantuvo alrededor de los USS50. Las

exportaciones petroleras fueron de
USSE BMM,

DEUDA PUBLICA

La deuda total del Estado, registrada
en las cuentas nacionales, a diciembre
fue de US557.34 MM, eguivalente al
53% del PIB. De los cuales, la Deuda
Externa fue de USS5414 MM,
registrando un incremento de US55.7
MM en relacion al afo anterior;
mlentras que |a Deuda Interna fue de
USS15.8 M, creciendo USS,2.1 MM.

DEUDA PRIVADA

Ls deuda privada sube en 2833
millpnes akanzade la cifrs de

10.8MM, Esta deuda fue contratada
principalmente por los  bancos
privados para Incrementar su
capacidad de colocar créditos.

RILD (Reservas internacionales)

Al 31 de diclembre 2019, fa Reserva
Internacional de Libre Disponibllidad
(RILD} fue de US53.3 MM, mientas
gue el encaje bancario a diciembre
fue de US54 3MM, lo que significa que
solo considerando los dineros de los
depositantes la Reserva real tendria
déficit de US51.0 MM.

DEPOSITOS BANCARIOS

A diclembre 2019 los depdsitos
ascendieron a la suma de US5315
MM, es decir un crecimiento del 8%,
en relacién al 2018,



CIFRAS MACROECONOMICAS |Uttimos 5 afios)

INDICADCER T Lkl L L |
Inflacién Eruador 3,38% 112% | -020% 0,27% -0,07%

Inflacidn Estados Unldos 0.73% 2.07% 2,11% 1,91% 2,10%
Tasa Actlva Délares #13% 8,10% T a3% B,69% B 7E%
AMILD 2496 4.253 2451 2.677 3397
Deoda Extarna Publica 20226 25680 31.750 35.730 41,4986
| Deuda interna Pablica 11.546 12.457 14.786 12.734 15.844
Druda Externa Privada 7.364 7.995 B.245 7.967 10800
Déficit Tiscal -1 6E% 5, 34% -5,39% -2 A6% -2, 48%
Pi& nominal 101.726 99290 §9.938 | 104.1596 107.562
PlE resl 70.175 69.314 70.956 71.933 74118
Crecimiento del PIB 0,10% =1, 20% 0,10% 2A0% 120%
Batanra Comercial - 2129 1.247 89 |- 515 80
Exportackones i8.331 16.788 19.122 21606 22.328
importaciones 20460 15551 19.033 22.121 21.509
|Remesa emigrantas 2378 2,602 2877 3.800 3191
Do positas Beon. privaday 4414 18 682 28565 218172 31.599
Criditos al sector privado 28.190 29810 34805 39,958 44,537
Salario bdsleo 354 L] 375 3BE 394

. NEGOCIO DE LA EMPRESA

La estrategia de |a empresa s dar asesoria con los organismos de control y de esta
ﬁ!ma'prestar los servicios de gestidn, procesos productivos vy administrativas. El
cual obtuvo buenos resultados para el afio terminado.
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INFORME DE GESTION

En el afio 2019, |a empresa genero un incrementa en ingresos de la misma manera
BN sus costos y gastos. Pero su resultado es positivo transformando de un
patrimonioc en negativo 8 poskive,

e Dains

dioE il LU du-ih
KCTAIOE WEGTIN EasdE | G T WO RERG S EIEDD 3L Dl
CORRENTE P4 711848 | oo CROMARIGE #1374 158 TECM
#3 SOARENTE AAIERE . ATRAN I MOAT P S s an
anpNos A Sdia] e - paasas e |
RN LT hmapel mmLy mASTO WnNTh e | amoo
403 SOARENTE LA W28 e
ARTRIMONID amu Lomm
SAPITA SEODS  EAGS0| 90
MESEMyAE 18y 71N | 200
SEBUTADCS ACUMULADOS 042688 AJORAT |1 mae
RESLLTADCH DEL EUERCICK)  MBES 88087 | 1.

ANALISIS FINANCIERO

La empresa disminuyo su activo y pasivo ya que fue pagando su deuda. En el afio
2019 incremento sus ventas en 539.575.24 pero de la misma manera su costo
aurmentd considerablemente a un valor de $36,980.48. Se estd evaluando la manera
de subir las ventas, manteniendo sus costos ¥ bajando sus gatos.

PROMUESTA DEL DIRECTORIO PARA LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

El Directoria de ka Empresa una vez revise el analisis de la estructura de financiacian
del balance, propone que al tener una pequefia utilidad en el 2019 no se reparta
dividendos, Ese dinero se usaria para nuevas estrategias incrementar las ventas en
esta temporada del COVID19 que se nos viene bien complicada y sobre todo Incierta.

PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2020

El mundo se encuentra enfrentando un nuevo virus que ha detenldo la economia
mundial, los gobiernos de los paises han suspendido las labores cotidianas para
evitar la expansion. Esto ha afectado directamente a la caida del precio del petraleo
y @ |a bolsa de valores de varios paises,



Ecuador no esta afuera de esta afectacion por lo que [a economia del pais se
encontrara en una caida de al menos el 6% del PIB, la recuperacion podria darse en
algunos aftos un vez que se vea reduccidn del virus y se logre estabilizar el mercado.

El Banco Mundial estimaba gue la economia ecuatortana crecerd 0,2 % en el 2020,
o cual no se lograra. Esta lenta recuperacion se ve amenatada por otras dos
tendencias que despiertan interrogantes sobre el curso del crecimiento econdmico:
el aumento sin precedentes de la deuda a nivel mundial v la prolongada
desaceleracidn del crecimiento de la productividad, que debe recuperarse para
mejarar los niveles de vida y contribuir a la erradicacién de la pobreza
Adicionalmente FM| prevé gue la inestabilidad politica y la incertidumbre politica de
la inversion en el 2020 hace que se complique adn mds al pals.

El sector inmobiliario serda golpeado en el segmento algo a pesar de haber
disponibilidad de créditos hipotecarios

Con estos antecedentes, €l objetivo minimo seria cubrir los costos y gastos
operacionales tratando de reducir 3 un 50%. Hay que ver comao se les puede ayudar
a nuestras clientes para que puedan seguir en el mercadao,

Comentario Final

Me comprometo de forma personal y en nombre de ml equipo, continuar con el
Entusiasmao, positivismo, respeto por las personas y mejoramiento continuo de la
EMpresa.

[ )
Agradezco al Directorle de la Empresa por sus buenos consejos y colaboracidn, asi

como a todos los ejecutives y colaboradores de la empresa por el gran esfuerzo
desplegado.

Sefiores accionistas, muchas gracias por su confianza.

Atantamente
ﬁM
ncisco Baca C.

Gerente General



