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Informe Gerencial 

Alos Accionistas: 

  

Dando cumplimiento a los Estatutos de la Empresa es grato para mí presentar 
continuación el Informe de Gerencia General correspondiente al ejercicio 

económico 2019, 

Con el fin de exponer dicha gestión este informe en su parte ampliada incluye una 
evaluación del año 2019 sobre el comportamiento de la economía ecuatoriana, el 
desempeño, un análisis de la gestión realizada en segmentos relevantes y los 
resultados económicos obtenidos en el periodo señalado. A su vez se presenta una 
sintesis de las perspectivas para el año 2020. 

ECONOMÍA 

El año 2019 terminó con dificultades económicas y con una deuda externa que 
continúa en niveles del 53% sobre el PIB. La recaudación de impuestos creció en 
3.3% en relación al 2018 cerrando en un monto aproximado alos $13.479 millones, 

La inflación anual de -0.7% en el 2019, 

A continuación, se presenta una descripción de los principales indicadores 
económicos: 

Eee 

BALANZA COMERCIAL 
La Balanza Comercial a diciembre 
2019 cierra con un superávit de 
US$820M, mayor en US$1.3 MM con 
respecto al 2018, Este es el resultado 
de disminución de Importaciones del 
año 2018, de US$221 MM a 
USS2LSMM. — Las exportaciones 

suben en US$723 M. 

  

     



SECTOR PETROLERO. 

US$58,52 

El 2019 el precio del petróleo se 
mantuvo alrededor de los US$50. Las. 
exportaciones petroleras fueron de 
USSE.aMM. 

DEUDA PÚBLICA 
La deuda total del Estado, registrada 

en as cuentas nacionales, a diciembre 
ue de US$57.34 MM, equivalente al 
53% del PIB, De los cuales, la Deuda 
Externa fue de US$414 MM, 
registrando un Incremento de US$5.7 
MM en relación al año anterior; 
Ímientras que la Deuda Interna fue de 
US$15.8 M, creciendo USS,2,1 MM. 

  

DEUDA PRIVADA 
la deuda privada sube en 2833 
milones. alcanzado la cifra de 

10.8MM. Esta deuda fue contratada 
principalmente por los bancos 
privados — para Incrementar su 
capacidad de colocar créditos 

RILD (Reservas Internacionales) 

AL 31 de diciembre 2019, la Reserva 
Internacional de Libre Disponibilidad 
(RILO) fue de US$33 MM, mientas. 
que el encaje bancario a diciembre 

fuede US$4.3MM, lo que significa que. 
solo considerando los dineros de los 
depositantes la Reserva real tencría 
déficit de US$1.0 MM. 

DEPOSITOS BANCARIOS 
A diciembre 2019 los depósitos 
ascendieron a la suma de US$31.5 
MM, es decir un crecimiento del 8%, 
enrelación al 2018.



CIFRAS MACROECÓNÓMICAS (Últimos 5 años) 
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. NEGOCIO DE LA EMPRESA 

La estrategia de la empresa es dar asesoría con los organismos de control y de esta 
félma prestar los servicios de gestión, procesos productivos y administrativos. El 
cual obtuvo buenos resultados para el año terminado.



INFORME DE GESTIÓN 

En el año 2019, la empresa genero un incremento en ingresos de la misma manera 
en sus costos y gastos. Pero su resultado es positivo transformando de un 
patrimonio en negativo a positivo,   

  

  

  

  
ANÁLISIS FINANCIERO 
La empresa disminuyo su activo y pasivo ya que fue pagando su deuda. En el año 
2019 incremento sus ventas en $29,575.24 pero de la misma manera su costo 
“aumentó considerablemente a un valor de $36,980.48. Se está evaluando la manera 
de subirlas ventas, manteniendo sus costos y bajando sus gatos. 

PRORUESTA DEL DIRECTORIO PARA LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES 
El Directorio dela Empresa una vez revise el análisis dela estructura de financiación 
del balance, propone que al tener una pequeña utilidad en el 2019 no se reparta 
dividendos, Ese dinero se usaría para nuevas estrategias incrementar las ventas en 
esta temporada del COVIDI9 que se nos viene bien complicada y sobretodo incierta. 

PERSPECTIVAS PARA EL AÑO 2020 
El mundo se encuentra enfrentando un nuevo virus que ha detenido la economía 
mundial, los gobiernos de los paises han suspendido las labores cotidianas para 
evitarla expansión. Esto ha afectado directamente a lacaída del precio del petróleo. 
ya la bolsa de valores de varios países. 

 



Ecuador no está afuera de esta afectación por lo que la economía del pais se 
encontrará en una caída de al menos el 6% del PIB, la recuperación podría darse en 
algunos años un vez que se vea reducción del virus y se logre estabilizar el mercado. 

El Banco Mundial estimaba que la economía ecuatoriana crecerá 0,2 % en el 2020, 
lo cual no se logrará. Esta lenta recuperación se ve amenazada por otras dos. 

tendencias que despiertan interrogantes sobre el curso del crecimiento económico: 
el aumento sin precedentes de la deuda a nivel mundial y la prolongada 
desaceleración del crecimiento de la productividad, que debe recuperarse para 
mejorar los niveles de vida y contribuir a la erradicación de la pobreza. 
Adicionalmente FMI prevé que la inestabilidad política yla Incertidumbre política de 
la inversión en el 2020 hace que se complique aun más al país. 

El sector Inmobiliario será golpeado en el segmento algo a pesar de haber 
disponibilidad de créditos hipotecarios 

Con estos antecedentes, el objetivo. mínimo sería: cubrir los costos y gastos 
operacionales tratando de reducir un 50%, Hay que ver como se les puede ayudar 
a nuestros cllentes para que puedan seguir en el mercado. 

Comentario Final 

Me comprometo de forma personal y en nombre de mi equipo, continuar con el 
entusiasmo, positlvismo, respeto por las personas y mejoramiento continuo de la 
empresa. 

. 
Agradezco al Directorio de la Empresa por sus buenos consejos y colaboración, así 
como a todos los ejecutivos y colaboradores de la empresa por el gran esfuerzo 
desplegado, 

Señores accionistas, muchas gracias por su confianza. 

Atentamente, yá 
ua 

Gerente General


