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W'w\ IMPORTADORA ALUARADO
Ambato, 5 de abril de 2018

Seriores:
JUNTA GENERAL DE SOCIOS
IMPORTADORA ALVARADO VASCONEZ CIA. LTDA.

Presente

En cumplimiento a los Estatutos de la Empresa y de conformidad con las normas legales vigentes,
presento a la Junta General de Socios, este informe, donde se consignan las actividades mas

relevantes ejecutadas durante el aiio 2017,

Cumplimicnto de objetivos 2017

El afio 2017 fue un aiio fructifero para la compaiifa, se logré cumplir con los objetivos planteados
es asi como obtuvimos un crecimiento del 15.61% en ventas con respecto al afio 2016 llegando a
vender un total de $ 27°069.412 millones de délares, se increment6 la rentabilidad bruta al 29.9%,
se logré un decremento de los gastos operacionales y financieros de 2.85% con respecto al afio
anterior y alcanzamos una rentabilidad neta de $ 1°538.977 que representa el 5.7%.

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Socios

Durante el afio 2017, la Gerencia y la Presidencia de la Compafifa han cumplido con todas las
resoluciones que tomaron los socios en sus Juntas Generales y en las reuniones gerenciales y

administrativas que se mantuvieron durante el aiio.

Informacidn sobre hechos extraordinarios producidos durante ejercicio en el

ambito administrativo, laboral y legal.

En el afio 2017 no se presentaron acontecimientos en el &mbito administrativo, laboral y legal
para la compaiiia que ameriten ser reportados a la Junta General de Socios.

Situacién Econémica-Administrativa de la Empresa Importadora Alvarado Vasconez Cia.

Ltda. en el aiio 2017

En este aiio el proyecto mas relevante fue la migracion al WMS desarrollado por las personas de
aplicaciones de la empresa, esto debido a que el anterior sistema genero varios problemas que no
fueron solventados por el proveedor en los tiempos adecuados ocasionando pérdidas

significativas para la compaiiia.
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Analisis del Balance General y Estado de Resultados

Las cuentas que se detallan se encuentran en orden de importancia, las cuales han estado dirigidas
bajo la responsabilidad de la suscrita, las que resumiendo son las siguientes:

CUENTAS DEL ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO. - El saldo de esta cuenta es por $ 315.121
estd demostrando la disponibilidad que tiene la Empresa para atender sus obligaciones de pago
inmediato,

CLIENTES .- El saldo de esta cuenta por $ 6°664.878 se refiere a las ventas efectuadas en los
altimos meses del afio 2017, y seran recuperadas durante los primeros meses del afio 2018; no
existe riesgo en esta recuperacion de cartera, es primordial informar que existe cartera vencida
por $ 819.896 que equivale al 11.61% del total de la cartera, $ 400.711 corresponde a cartera
vencida de terceros y $ 419.185 a cartera vencida de relacionadas, el 82% de esta corresponde a
la cartera de Distribuidora Allparts Cia. Ltda. que asciende a § 342.174 , sobre estas cuentas se
han tomado medidas con el 4rea de cobranzas para recuperar en su totalidad las mismas que se
estdn ejecutando y se seguirdn ejecutando durante el siguiente afio para recuperar dichos valores.

GASTOS ANTICIPADO Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR - En esta cuenta se incluyen
los valor de cuentas por cobrar relacionados que corresponde a las cuentas de Prestamos
Empleados, Gastos Anticipados, Empresas del Grupo, Anticipo Proveedores Nacionales y del
Exterior y Otras cuentas por cobrar que en total asciende a $ 1°221.572 que son en definitiva los
responsables de éste rubro que ser4n recuperables es su totalidad en el transcurso del afio 2018,
en la cuenta de Empresas del Grupo se encuentra registrado el préstamo entregado como capital
de trabajo a Distribuidora Allparts Cia. Ltda. por el valor de $ 400.000 y a IAVEC Industrial del
Ecuador Cia. Ltda. por $ 300.000.

Prestamos empleados 19,305
Gastos Anticipados 12,283
Empresas del Grupo 752,295
Anticipo a Proveedores Nacionales 24,813
Anticipo a Proveedores del Exterior 348,194
Deudores varios 64,682
Total 1,221,572

INVENTARIO. - El valor de $ 9°692.634 corresponde al inventario en bodega y mercaderias en
transito con el que la empresa cuenta para atender con tranquilidad y solventar toda su actividad
comercial, el mismo que se encuentra respalda por la TOC ya que se ha mejorado la disponibilidad
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segun detalle:

Matriz

PVG

Golpeado /No Conforme
Roto / Cuarentena
Mercaderia en Tréansito

(-) Provision de Inventarios
Total

6,838,791
30,573
272,466
33,105
2,519,872
(2,173)

9,692,634

65.601

El valor de $ 112.913 correspondiente a Construcciones en Curso segiin detalle:
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de la mercaderia de 80% al 86% y se ha disminuido los productos que presentaban sobre stock,

ACTIVO F1JO. - Por $ 2°655.311 estan debidamente justificadas y sus saldos representan los
bienes que por estos conceptos dispone la empresa.

2016 2017 Variacion

Terrenos 570,050 570,050 0%
Edificios 1,269,586 1,269,586 0%
Vehiculos 762,376 776,197 -2%
Magquinaria y Equipos 212,028 200,028 6%
Muebles y Enseres 304,262 224,847 35%
Equipo de Computo 648,837 563,736 15%
Instalaciones, Equipos de

Oficina 81,874 20,779 294%
Construcciones en Curso 83,825 261,142 -57%
Depreciacion Acumulada (1,277,506) (1,003,784) 27%
TOTAL ACTIVO F1JO 2,655.311 2,882,580 -7%
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CUENTAS DEL PASIVO

El grupo de PASIVO. - esta formado por las cuentas y documentos por pagar a corto y largo
plazo, las obligaciones a corto plazo que deberan ser canceladas durante el afio 2018 ascienden a
$ 5°614.826 y las obligaciones a largo plazo ascienden a $ 4°788.870, es importante mencionar
que se realizé una reestructuracién del pasivo con respecto a las obligaciones financieras
contratadas, pasando las deudas de corto plazo a largo plazo mejorando el flujo de caja de la
empresa y se mejord la tasa de interés del 8% al 7.25%, para hacer frente a estas obligaciones la
empresa tendra que proveerse de recursos econémicos a través de la recuperacién de cartera por
las ventas, obtencién de financiamiento, entre otros; con el fin de atender de forma eficiente y con
mas liquidez los compromisos econémicos contraidos, para conservar la buena imagen y prestigio

de la empresa.

Los rubros més importantes del Pasivo son los siguientes:

2017 2016

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Préstamos y Sobregiros Bancarios 252,798 2,422,886
Cuentas por pagar Proveedores 4,269,233 3,128,320
Anticipos y depositos de clientes 127,171 145,430
Otras cuentas por pagar 965,624 1,302,214
TOTAL PASIVO CORRIENTE 5,614,826 6,998,850
PASIVO A LARGO PLAZO
Préstamos Bancarios Largo Plazo 3,886,452 1,286,581
Prov. Jubilacién Patronal y Desahucio 829,354 1,014,802
Impuesto Diferidos 73,064 77,447
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 4,788,870 2,378,830
TOTAL PASIVO 10,403,696 9,377,680

CUENTAS DEL PATRIMONIO

Variacion

90%

36%
-13%
-26%
-20%

202%
-18%

-6%
101%

11%

PATRIMONIO. -Los rubros que abarca este concepto corresponden al capital propiedad de los
socios sobre el total de bienes de la empresa de acuerdo a la siguiente demostracion:
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PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital 2,225,000
Reserva Legal 396,757
Ajuste por Adopcién NIIF 1,295,776
Ganancia/Perdida Jub. Patronal y Desahucio 277,717
Utilidades Retenidas 4,709,373
Utilidad Neta del Ejercicio 1,538,977
TOTAL PATRIMONIO 10,443,599

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

En el estado de Resultados o también conocido como Estado de pérdidas y Ganancias, se reflejan
los beneficios obtenidos en las ventas realizadas durante el ejercicio econémico 2017 y a su vez
los gastos ocasionados en las operaciones de la Empresa.

El resultado del mismo se podré resumir en la siguiente demostracién:

Ventas Netas 27,069,412
Costo de Ventas (18,977,694) 70.11%
UTILIDAD BRUTA 8,091,718 29.89%
GASTOS DE OPERACION:

Gastos de Ventas (3,155,672) 11.66%
Gastos Administrativos (2,538.340) 9.38%
TOTAL GASTOS DE OPERACION (5,694,011) 21.03%
OTROS INGRESOS (GASTOS)

Otros Ingresos 262,943 0.97%
Gastos Financieros (298,806) 1.10%
TOTAL OTROS INGRESOS (GASTOS) (35,863) 0.13%

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE
PARTICIPACION E IMPUESTOS 2,361,844 8.73%

Participacion Trabajadores 354,277 1.31%
Impuesto a la Renta 468,590 1.73%
UTILIDAD (PERDIDA) NETA 1,558,263 5.69%

El valor de impuesto a pagar con concepto de Impuesto a la renta para el afio 2017 serd de $
235,834 que se ve reflejada en la conciliacién tributaria del afio que pongo a su consideracion:
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CALCULO DE LA PARTICIPACION TRABAJADORES

Utilidad del Ejercicio 2,361,844
Mis:

Ajuste por precios de transferencia ]
BASE DE CALCULO DE PARTICIPACION A TRABAJADORES A & 1K1 |
PARTICIPACION TRABAJADORES e e - =T

CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO
manimnmhb.mmwmnm-—m'h-'m-u-ﬂw-ti-\\-m'-‘-_-'::_'.-“ A el TSy 3 e ¢ R ol S m);,g
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Menos:

Participacion a Trabajadores 542M
Otras Rentas Exentas (Art. 9 LRTI) 4,010
Mis:

Gastos no deducibles bcales 146,321
UTILIDAD GRAVABLE] PERDIDA SUJETA A AMORTIZACION EN PERIODOS SIGUIENTES o 8T8
BASE IMPONIBLE PARA EL IMPUESTO A LA RENTA TARIFA 22% (Art. 37 LRTI; Arts, 47 y 51 RALRTI) 2,149,878
BASE IMPONIBLE PARA EL IMPUESTO A LA RENTA TARIFA 12% (Art. 37 LRTI; Arts. 47 y 51 RALRTI) 0
SMPUESTOA LA RENTA CADSA DD o e e T e e T X |
CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR / SALDO A FAVOR DEL CONTRIBUYENTE

Menos:

Anticipo Determinado Corvespondiente al Ejercicio Fiscal Corriente 206,655
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO MAYOR AL ANTICIPO DETERMINADO 266,318
Mas:

Saldo del Anticipo Pendiente de Pago 193,689
Menos:

Retenciones en la fuente que ke realizaron en el gjercicio fiscal 224173
dMPUESTO A PAGAR o5 s e AR S e S R At e T 235804

Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econémico

En cuanto al destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econdmico 2017, estas seran
distribuidas de acuerdo a las disposiciones legales establecidas a los socios, dependiendo de la
situacion de liquidez de la empresa, o se decidira dejarlas en Utilidades acumuladas.

Recomendaciones a la Junta general de Socios respecto a politicas vy estrategias para el
ejercicio econémico 2018.

Sugiero a la Junta General de Socios establecer politicas que ayuden al crecimiento y
fortalecimiento de la empresa para este afio 2018.
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Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor
parte de la compaiiia,

arte de la compaiiia

Se ha dado estricto cumplimiento a las disposiciones emitidas, en la Ley de Propiedad Intelectual

y D.efechos de Autor, por lo tanto, siempre la compaiiia ha observado las mismas en todas sus
actividades.

Antes de concluir y por mi tranquilidad quiero dejar expresa constancia de mi agradecimiento a
todos los colaboradores de la empresa, tanto Directivos como personal Administrativo, personal
de .Ventas y personal de Bodega; ya que todos han contribuido con sus conocimientos y
‘.:Iedlcacién a las labores y tareas que a cada uno fueron encomendadas, contribuyendo un
importante soporte para el éxito y prosperidad de la empresa.

Dejo eTl festa forma, presentada para su consideracién y de los socios de la empresa el informe de
las actividades, que como GERENTE DE IMPORTADORA ALVARADO VASCONEZ CiA.
LTDA, he desarrollado durante el afio 2017,

Atentamente;

Nidhmnaol

Licda. Ana Alvarado Lascano
GERENTE GENERAL
IMPORTADORA ALVARADO VASCONEZ CIA. LTDA.
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