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Presente

En cumplimiento a los Estatutos de la Empresa y de  conformidad con las normas legales vigentes,
presento a la Asamblea General de Accionistas, este informe, en donde se consignan las
actividades md&s relevantes ejecutadas durante el afio 2010.

Aspectos genergles

El mayor problema que ha atravesado la empresa durante el afio, ha sido la falta de liquidez
debido a que las ventas se redlizan en su mayoria a crédito, pero pese a este inconveniente la
empresa IMPORTADORA ALVARADO VASCONEZ CIA. LTDA. obtuvo un crecimiento del 36% en
relacién al afio 2009, lo que significa que la empresa tiene las posibilidades de continuar
manteniéndose en el mercado por muchos afios mds y con grandes oportunidades frente a la
competencia.

La empresa ha venido trabajando para obtener un mayor control y eficiencia en los despachos de
mercaderia realizados a los distintos clientes para lograr una adecuada satisfdccidn de nuestros

clientes y mantenerios siempre.

Se establecieron politicas y se consolidaron las estructuras de las dreas conjuntas para lograr el
objetivo de las sinergias de las dreas operativas y administrativas; fue asi como se reorientaron las
Divisiones de Calidad, Materiales y Sistemas. Ademds con el propdsito de eliminar las ambivalencias
administrativas y definir las fronteras de responsabilidades de las Divisiones de la organizacién, se
ejecutaron las modificaciones requeridas en el organigrama reduciendo en forma importante la
carga laboral. ’
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Las cuentas que se detallan se encuentran en orden de importancia, las cuales han estado dirigidas
bajo la responsabilidad de la suscrita, las que resumiendo son las siguientes:

CUENTAS DEL ACTIVO

CAIJA.- El saldo de esta cuenta por 105.474,70 estd demostrando la disponibilidad que tiene la
Empresa para atender sus obligaciones menores de pago inmediato.

CLIENTES.- El saldo de esta Cuenta por $ 2.343.653,66 representa el 19.30% del valor de las Ventas
Totales, y se refieren generaimente a las efectuadas el Ultimo mes del 2010, y que serén
recuperados esos saldos durante los primeros meses del 2011; se trata de Clientes conocidos y no
habré ningln riesgo para esas recaudaciones.



CUENTAS POR COBRAR.- En ésta cuenta se encuentra incluido el valor de préstamos a empleados
por $ 8.300,47 que son en definitiva los responsables de éste rubro y Cuentas por Cobrar Varias por $
243.250,58 que serdn recuperables en su totalidad en el transcurso del afio 2011

MERCADERIAS.- El valor de $. 4.372.789,47. es el inventario Fisico de las mercaderias disponibles para
la comercializacién de la Empresa, y que en relacién al ailo de 2009 de $ 3.133.115,94 existe un
incremento de $ 1.239.673,53 esto se debe a las adquisiciones efectuadas en los Ultimos meses del
afo 2010.

Con ese saldo de Mercaderias, md&s las compras en el transcurso del 2011, la Empresa estd en
capacidad de atender con tranquilidad y solvencia, toda su Actividad Comercial.

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO.- El valor de $ 50.741,13, que es el saldo comespondiente al pago
de este impuesto que sobre las compras o importaciones ha efectuado la Empresa, y que constituye
un Crédito Tributario para cancelar total o parcialmente, el impuesto de igual concepto, sobre las
ventas futuras de la Empresa.

ACTIVO FIJO.-Por $ 1.222.472,77, estdn debidamente justificadas, y su saldo representa los Bienes que
por estos conceptos dispone la Empresa.

ACTIVO FUO
Maquinaria y Equipo $ 15.295,00
Terreno $ 124,548.67
Edificios e Instalaciones $ 552,778.41
Muebles y Enseres $ 31.464,53
Equipo de Computo y Software $ 51.544,40
Vehiculos $ 247,015.26
$ 1.022.646.27
(-) Depreciaciones $ 324.814,11
$ 1.222,472,77
CUENTAS DEL PASIVO

EL GRUPO DE CUENTAS Y DOC. POR PAGAR.- Estd formado por obligaciones con vencimiento para el
franscurso del afo 2011, y que la empresa tendr& que proveerse de recursos econdmicos a través
de: Ventas, Préstamo de Socios; con el fin atender en mejor forma y con mas liquides los
compromisos Econdmicos, con el fin de conservar la buena imagen de la Empresa, como ha
sucedido hasta la presente fecha.

Los rubros md@s importantes del Pasivo Coriente, son los siguientes:

CTAS. Y DOC. POR PAGAR

Proveedores Nacionales $ 200.448,00
Proveedores del Exterior $ 2.215.218,51
Otras Ctas. por Pagar $ 337.151,24

Obligaciones con Inst. Financieras Locales $ 1.321.149.33

Obligaciones con Inst. Financieras del Exterior $ 500,000.00
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Prestamos de Accionistas
Obligaciones con Adm. Tributaria
Obligaciones con Empleados

PATRIMONIO.-

430.388,46

60.974,47

137.557,96
5.202.887,97

Los rubros que abarca éste concepto comresponden a las propiedades de los Socios sobre el total
de los bienes de la empresa de acuerdo a la siguiente demostracién

Capital Social
Aportes de Socios para Futuras
Capitalizaciones

Reserva Legal
Reserva de Capital
Utilidad No Distribuida
utiidad del Ejercicio

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.-

$ 450.000.00

$ 1,280,649.96
$ 59,118.32
$ 311.772,88
$ 597.630,15

$ 626.509.77

$  3.325.681,07

En el Estado de Ganancias y Pérdidas, se reflejan los beneficios obtenidos en las ventas realizadas, y
los gastos ocasionados en las operaciones de la Empresa, durante el presente ejercicio del 2010

El resultado de los mismos, se podrian resumir en la siguiente demostracién:

Ventas Netas
(+) Oftros Ingresos

(-) Costo de Ventas

(-} Gastos Generales y Varios

Sub Total

{-) 15% Participacion Trabajadores
utilidad Neta del Ejercicio

(-) 5% Reserva Legal

(-} 25% Impuesto a la Renta
Utifidad del Ejercicio

11.654.143,75

11.689.568,05

$
$ 3542430
$
$ 832651308

$ 2.446.3001.88

$ 917.053,09
$ 137.557.96

779.495,13
31.325.49
152.985,36

$ 595.184.28
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Antes de Terminar y por mi tranquilidad quiero dejar expresa constancia de mi agradecimiento a
todos los colaboradores de la empresa, tanto directivos como personal Administrativo, de Ventas y
de Bodega; ya que todos han contribuido con sus conocimientos y dedicacién a la labores que a
cada uno fueron encomendadas, constituyendo un importante soporte para el éxito y prosperidad
de lo empresa

Dejo en esta formao, presentado para su consideracion y de los Socios de la Empresa el informe de
las actividades, que como GERENTE DE “IMPORTADORA ALVARADO VASCONEZ" Cia. Ltda., he

desarrollado durante el 2010
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