INFORME GERENCIAL
Sefiores Accionistas:
Balance General

A continuaciéon sirvanse encontrar nuestras conclusiones sobre la breve
operacion de Serpetec Servicios S.A. hasta Diciembre 31/2014.

Por los resultados negativos obtenidos es claro que no se cumplieron los
planes de expansion que el accionista tenia para la empresa. Esto se debié a
una combinacion de factores como son:

1. La falta de penetracion en el mercado especifico del Oriente, asi como
incumplimiento de la persona a cargo de obtener los contratos de trabajo vy la
forma en cémo se manejaron los dos tnicos trabajos que se llevaron a efecto
durante este afio.

2. La falta de liquidez se debi¢ a anticipos a clientes y a proveedores, asi como
cuentas de dificil cobro, $2.147, que permanecen desde 12/31/2013 hasta la
fecha.

En resumen la poca liquidez, producto de préstamos directos de los socios, se
utilizé en financiar paralelamente las obras que se efectuaron, las cuales en
adicion, sufrieron retrasos en su ejecucion y por ende en el consiguiente cobro
de las mismas.

Se cumpli6 con la recomendacion de incrementar para el afio 2015 el capital
pagado a $ 800,00.

Estado de Pérdidas y Ganancias

En el Pérdidas y Ganancias se observa que no existié un margen operativo
positivo, que se tuvo que contabilizar algunos valores correspondientes al
IVA en compras directamente al gasto, por no tener el sustento legal para el
mismo.

No hay mucho mas que comentar con relacién a los estados financieros del
afio 2014, excepto que fueron inferiores a los del 2013, por lo que la Gerencia
General es de la opinién de suspender las operaciones de la empresa, las que



no existen al momento, y liquidar la empresa la cual no tiene pasivos a
terceros, excepto $ 1.729 que se supone deben ser reembolsados a William
Séenz la cual deberia ser compensada con las cuentas de dificil cobro.

Quito, 15 de Marzo del 2015.
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