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I N F O R M E D E L A A D M I N I S T R A C I O N A L A J U N T A G E N E R A L D E S O C I O S D E L A 
E M P R E S A M A N A G E M E N T S O S T E N I B L E M A N S O S T C I A . L T D A . 

P O R E L E J E R C I C I O E C O N O M I C O 2 0 1 5 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Señores S o c i os d e 
M A N A G E M E N T S O S T E N I B L E M A N S O S T C I A . L T D A . 
P r e s e n t e .-

D e m i consideración .-

D a n d o c u m p l i m i e n to c o n l a s d i s p o s i c i o n es d e l a L e y d e Compañías, e n m i c a l i d ad 
d e G e r e n te G e n e r al p o n go a s u consideración e l i n f o r m e d e l a Gest ión r e a l i z a da p o r 
l a Admin ist r ación d e l a e m p r e sa M A N A G E M E N T S O S T E N I B LE M A N S O ST CI A . 
L T D A . d u r a n te e l e j e r c i c io económico 2 0 1 5 . 

1 . - C O M P O R T A M I E N T O D E L E N T O R N O P O L I T I C O E C O N O M I C O 

D e s de e l i n i c i o d el año 2 0 1 5 , l a caída c o n t i n ua d e l p r e c io d e l pet róleo deter ioró 
a u n más l a s c o n d i c i o n es a d v e r s as q u e l a e m p r e sa y a p u d o p e r c i b ir a finales d e l año 
2 0 1 4 , q u e l i m i t a r o n l a asignación d e p r e s u p u e s t os e n l a contratación d e n u e s t r os 
s e r v i c i os d e consultor ía e n e m p r e s as p r i n c i p a l m e n te d e l s e c t or p r i v a d o. C o m o se 
p r e v i o a l c i e r r e d el per íodo fiscal a n t e r i o r, l a s v e n t as d e l a e m p r e sa d u r a n te e l 
2 0 1 5 f u e r o n p ráct icamente n u l as e n e l s e g u n do s e m e s t re d e l año y se prevé u n a 
recesión s i m i l a r o i n c l u so m a y o r p a r a e l año 2 0 1 6 . 

2 .- D E S A R R O L L O F I N A N C I E R O D E L A E M P R E S A E N E L P E R I O D O 2 0 1 4 

Se p r e s e n ta aquí u n r e p o r te d e l a in formación económica y r e s u l t a do d e l a s 
a c t i v i d a d es e n e l per íodo. 

L a Misión d e M A N A G E M E N T S O S T E N I B LE M A N S O ST CI A . L T D A . es c o n t r i b u i r  c o n 
e l d e s a r r o l lo h u m a no s u s t e n t a b le a t r avés d e l s e r v i c io d e consultor ía 
p r i n c i p a l m e n te e n l a s áreas d e l a R e s p o n s a b i l i d ad S o c i al C o r p o r a t i va c o m o l a 
Comun icación Estratégica d e E n t i d a d es Económicas. 

A i n i c i o s d e l año 2 0 1 5 se r e a l i z a r on l o s ú lt imos t r a b a j os d e consultor ía p e n d i e n t es 
d e e n t r e g a, p o r l o q u e a decisión d e l e q u i po d e c o n s u l t o r es c o n t r a t a d os p a r a d i c h o 
fin, p r e s e n t a r on s u c a r ta d e r e n u n c i a. N o se h a n r e a l i z a do c o n t r a t a c i o n es n u e v a s, 
a l s er e s t as r e q u e r i d as e n función d e l o s s e r v i c i os c o n t r a t a d o s. 
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D u r a n t e e i año se cont inuó c o n e i p r o c e so d e o f e r t a d e l o s s e r v i c i os y presentación 
d e v a r i as p r o p u e s t as p a r a e m p r e s as d e l S e c t or P r i v a d o, s i n e m b a r go m u c h as d e 
eüas f u e r o n s u s p e n d i d as p o r l o s c l i e n t es a c a u sa d e r e d u c c i o n es e n s us 
p r e s u p u e s t o s, y o t r a s n o f u e r o n a s i g n a d as a n u e s t ra e m p r e s a. 

L o s r e s u l t a d os c o m p a r a t i v os e n t r e l a s v e n t as y g a s t os d e l año 2 0 1 5 g e n e r a r on u n 
s a l do p o s i t i v o q u e reflejó u t i l i d a d o p e r a t i va d e l per íodo, c o m o se d e t a l la a 
cont inuación: 

3 .- C U M P L I M I E N T O D E D I S P O S I C I O N E S D E L A J U N T A G E N E R A L 

E n e s te s e g u n do año d e operación, l a e m p r e sa cont inuó c o n l a s a c t i v i d a d es d e 
consultor ía c o n e l s o p o r te d e l a e m p r e sa a l i a da e n e l e x t e r i o r . L a s t i m o s a m e n te 
d a do e l e n t o r no d e recesión d e l país n o se p u d i e r on c o n c r e t ar n u e v os n e g o c i os q u e 
p e r m i t an i n c r e m e n t ar l a a c t i v i d ad e n e l año. 

L o s g a s t os d e l año 2 0 1 5 se c o n c e n t r a r on p r i n c i p a l m e n te e n s a l a r i o s, así c o m o e n 
h o n o r a r i os c o n t e r c e r os y c o m p r as d e s e r v i c i os c o m p l e m e n t a r i o s, q u e d e b i e r on 
s er c o n t r a t a d os p a r a d ar a s i s t e n c ia y c u m p l i m i e n to a l o s r e q u e r i m i e n t os p o r p a r t e 
d e l c l i e n t e. 

También se r e f l e j a l o s g a s t os i n c u r r i d o s e n gest ión d e v e n t as y atención a c l i e n t e s, 
a c t i v i d ad q u e f u e i n t e n sa e n l a búsqueda d e c r e c i m i e n to d e l a operación. 

E n función d e l o s r e s u l t a d os o b t e n i d os a l c i e r r e d e l año 2 0 1 5 se h a d a do d e b i do 
c u m p l i m i e n to a l o s r e g l a m e n t os y l e y es e s t a b l e c i d os e n e l a s p e c to t r i b u t a r i o y 
l a b o r al d e l a legislación e c u a t o r i a n a. 

Se a d j u n t an a! p r e s e n te i n f o r m e l o s E s t a d os financieros d e M A N A G E M E N T 
S O S T E N I B LE M A N S O ST CI A . L T D A . , d el año 2 0 1 5 . 

4 .- O B J E T I V O S D E L A E M P R E S A P A R A E L P E R I O D O 2 0 1 6 

D e a c u e r do a l o s r e s u l t a d os o b t e n i d os e n e l per íodo t e r m i n a do 2 0 1 5 , 
M A N A G E M E N T S O S T E N I B LE M A N S O ST CI A . L T D A . se buscará d a r s e g u i m i e n to a 
l a s p r o p u e s t as d e s e r v i c i os e n t r e g a d as a f i n a l e s d e l año 2 0 1 5 , así c o m o l a 
promoción a c t i va d e n u e s t ra a c t i v i d ad a p o s i b l es n u e v os c l i e n t e s. E x i s t e además l a 

V e n t as 
Ga s t os d e V e n t as 
Ga s t os A d m i n i s t r a t i v os 
Ga s t os F i n a n c i e r os 
R e s u l t a d os I n t e g r a l es 
U T I L I D A D D E L E J E R CI CIO 

U S$ 3 0 , 7 4 8 . 34 
ÜS$ 1 1 , 5 5 2 . 52 
U S$ 1 8 , 6 0 3 . 69 
U S$ 4 4 2 . 58 
U S$ 1 3 5 . 86 
U S$ 1 3 . 7 0 
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opción d e i n v e r t i r e n b i e n es así c o m o e n l a contratación d e n u e v os c o n s u l t o r es 
t e m p o r a l e s, e n función d e l a v i g e n c ia d e l o s c o n t r a t os q u e se c o n c r e t e n. 

Se t i e n e p r e v i s to además l a cancelación d e l o s h a b e r es a l a s o c ia J a n n i se Mejía y 
demás a c r e e d o r es d e l a e m p r e s a. E s to se realizará p r o p o r c i o n a l m e n te a l a l i q u i d e z 
g e n e r a da p o r l a a c t i v i d ad d e l a e m p r e sa y l o s n u e v os c o n t r a t os q u e se c o n c r e t en 
e n e l año 2 0 1 6 . 

A g r a d e c i da p o r l a atención m e s u s c r i bo d e U s t e d e s. 

A t e n t a m e n t e, 

I B A / J a n n i se i^ejía C, 
E R E N T E G E N E R AL 


