INFORME ANUAL DE GERENCIA DE LA COMPARNIA ORTHOPROT ClA.
LTDA. CORRESPONDIENTE AL ANQ 2014

De acuerda a la LEY DE COMPARIAS en sus art, 20,23, v 231 en lo que
detarmina la obligacidn de las Compafias canstituidas en el Ecuador y que
estén sujetas a la vigilancia v contra! de fa Superintendencia de
Comgpaiias, me permite presentar a ustedes sefioras socios de la Cia.
ORTHOQPROT ClA. LTDA. El informe anual de mi gestion tanto
Administrativa como Financiera, para el efecto voy a desarrollar los
siguientes puntos:

1- CUMPLIMIENTO OF OBJETIVOS PREVISTOS FARA EL EIERCICIO
ECONONICO MATERIA DE ESTE INFORME.

a) El objetivd mas importante para el afio 2014, fue la importacian de ks
protesis de rodilla, prétesis cadera y protesis de cadera bipolar productos
que QRTHDPROT tienc la distribucion, pero iamentablemente no hubo el
apoyo de [0S sacios en cuante a apertacion, sin fa liguidez pertinente na se
pudo avanzar.

b} El objetive tambien fue aumentar sustanctalmente las ventas, |0 gue
tampoca se pudo dar, puesto que no hubo el compromise de los medicos
fUe BN un principia quisicran calaborar con la empresa.

c] Realizar ventas a nuestros mepores clientes que son los gue pagan
maxima a los 60 dias, 1o gue no se ha logrado por ta falta de Bquidez en la
EMpresa.

d} Cancelar a nuestras proveedores, terma que se ko ha realizado en la
medida que también nos pagaban nuestros clientes.

e} Otro ohietivo también fue bajar las cosios fijos, en este tema sise logrd
en algo bajar los gastos fijos pues se lo realizo en algunos rehros como son
en los arriendos, sueldos etc.

L-CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GEWERAL Y
CHRECTORIO
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a.- Siendo la lunta General de Socios la maxima autoridad en una
empresa, esta, en la Asamblea del 26 de Mayo del 2014, resolvid gue |a
utiidad que genero el gercicie ecandmico det aio 2013 pase a formar
parte del Patrimanio, fortaleciendo asi a la empresa, proceso realizada y
rjue se refleja en el Balance General en ¢l Patrimonio.

b.- De la misma manera siendo la Junta General de Sacios la maxima
autoridad en la Asamblea del 4 de octubwe de 2014, resolvid selicitar una
aportacion extraordinaria de 5 10.000.00 a cada socio, lo gue hasta el
momento no se ha podido cumplir o mejor dicha 193 s0Ci0s no han
aportadn, en ciertos ¢as0s s han guerido cumplir la resolucién pero no en
su totalidad, por 1o que no se ha podide cumplir con |a importacion gue
solo con |3 aportacion completz de los 10.000 por socio se podria
cristakizar el phjetivo de ORTHOPROT.

c.- Igualmente 1a Junta General de Socios en |a Asamblea del 4 de actubre
del 2014 resolvio que se solicite al 5r Carlos Faliz empleado de
ORTHGPROT que firme la renuncia voluntaria dado que falto a su lugar de
trabajo mas de 3 dias consecutivos y para ad entrar en calificacion de
vigte buenog, la Junta General de 5acias srdens ¢ proceda de esa manera.

d} En lo gue se refiere a los sueldos de Gerente General, Gerente de
Ventas, Contadora y Secretaria se respett [a resolucion de Iz Asamblea del
4 de octubre del 2014, v se apiicd los sueldos como resolvio Iz asamblea.

3 INFORMACION S0BRE HECHOS EXTRAORDINARIOS, PRODULCIDOS
DURANTE EL EJERCICIO EN EL AMBITC, ADMINISTRATIVG, LABORAL ¥
LEGAL

Al Un hecho impartante fue la venta realizada a la Clinica Pichincha y que
luego sin ningun criterio programaron los pagos hasta el ang 2016,
repercutiendg  ostensthlemente en la liguidez de la empresa, y
nhstaculizando 105 pagos a ks proveedores,

b} Otre kecho impaortante la impaortacion de Taiwan del instrumental para
pritesis de rodilla y cadera de la marca United Orthopedic Corpldos
instrumnentales para protesis de rodifla y dos instrumentales para prétesis
de cadera y un instrumental para protesis de cadera Bipolar]. Proceso gue
lo realizo el 5r. Carlos Paliz Palomeque, en ese entonces asesor de la
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en todo cazo ningdn anglisis serd considerado exhaustive ni perfecto pues
toda informacidn contable y fnanciern estd sujeta a un estudio mds
completo o adicional.

En nuestro caso en ¢l cuadre adjurto podemos ver las vanacionegs v
porcantajes en deferminadas cuentas mas importantes CUENTAS POR
COBRAR como se detalla en el cuadro indicade en |a chinica pichincha se
ha lograda cobrar un 63% de la deuda, en la clinica el Batan e ha lggradg
en lo que se refiere a los inventarios de mercaderias se mantienen en
inventario por la transicion del afo en el 2015 bajaran al costo de ventas
mercaderia gue nos entregaron v se facturg en energ con fecha ano
anterior, se mantiene en la cuenta mercaderias en transito por no tener
los documentos habilitantes y saporte en {a Contabilidad, en las cuentas
par pagar a proveedores también se ha bajade en su mayoria camo ex ¢l
Provieedor Braun gue se le ha pagado un S0%.fa cuenta por pagar otros
estan las comistongs gue se pagaran a los medicos comprometidos con fa
Crapresa y gue se encuentran ya distribuidos por nombres en el Pasivo de
igual manera se ha aplicade las MIF (NORMAS INTERMACIOMALES
FINAMCIERAS) en la gue se refiere al Patrimonio pues se encontraban los
aportes de 1Qs socios para futuras capitalizaciones y como dice |a técnica
que Sine se hace aumento de capital con astos valores en un afo contahble
pasterior automaticamente pasaran a cuentas de pasivo dsea por pagar
esto se aplicd en estas cuentas como se podra apreciar en el cuadro
comparativo .

Existe una haja sustancial en las venlas pues on todo ol afo no se ha
padide nnigualar mosuperar las venbas de ano 2013, Bl margen bruto entre
las ventas y el costo de ventas es el 55% considerando que hay algunas
mercaderias en el afio 2015 mandaremos al costo de ventas,

En Los gastos comeo se podra agreciar en el cuadro comparativo de los 3
semestres en unos casos han bajado pero en otras como es en los gastos
agdministrativos han subido  esto consecuencia de o ya detallado en el
acapite correspondiente de este inforne.

S5E ADIUNTA EL CUALRO COMPARATIVO




Gerencia, es importante el sefialar que hastz el momento no nos entregan
las facturas por el walor total de |a importacion a pesar de haberles
insistido en el terna, pues solo nos entregarpgn por un valgr mimmo
{pedido por el 5r. Paliz} no por el valor que nosotros entregamos al
proveedaor,

¢] & pedido e insistencia del Sefor Calos Paliz Palomegue, se le afilio al
IESS en el mes de julic de esta manera entro a |a nomina creanda asi
relacién de dependencia como empleado de ORTHOPROT.

d) En &l mes de octubre sa3lid de l2 Empresa el 5r. Carlos Paliz Palomeque
guien venia desempeiandose como asesor de la Gerencia, en primera
insfancia se ausento de [a empresa por mas de tres dias consecutivos sin
autorizacion ni visto bueno de |a Gerencia tomando en cuenta que ya
existia relacion de dependencia y que tenia gue ser autorizado para tomar
algunos dias de varaciones a pesar de gue ng le correspondia puesto que
ontra en el mes de junio al [ESS,

¢} Se buscd asesoria legal on B porsona de la Abogada Jessica Aguavo
pues en esos momentos necesitdbamos para resolver algunps asuntos
legales, ademas asesoramients Bn varios temas.

dj Orthoprot Cia. Ltda. Enfrento una demanda en el Ministerip de
Relaciones Laborales por parte del 5r. Carlos Pahi: Palomegue quien
argumento ser empleado desde octubre del ano 2013 en refacion de
dependencia v gue todos los documentos que habia entrepado a kb
empresa o sea facturas fue obligade, y tenda derecho a un valor exagerado
de liquidacion despucs que la Empresa demostro con documentos el
estado del 51, Paliz tuvo que desembofsar como liguidacion par tres meses
de trabajo la cantidad de 54.601.00.

4.- SITUACION FINAMCIERA DE L& EMPRESA AL CIERRE DEL EIERCICIO, ¥
DE LOS RESULTADOS ANUALES COMPARADDS CON LOS DEL EJIERCICHD
PRECEDENTE.

Les Estados Financierss nos muestran la situacion actual v B trayectoria
histdrica de |3 empresa, de esta manera podemos anticiparnos, iniciar
acciones para resalver problemas y tomar ventaja de las cportunidades,




.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GEMERAL RESPECTS DE POLITICAS ¥
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCILIO ECONOMICD.

a] Es importanie mejorar el capital de trabajo porgue esc nes permitira
conseguir producta sea local o impartado.

b} Conseguir fuentes de financiamisnto

1.- Aporte de los socips que se comprometieron el afio anteriar.
2.- Financiamiento pabklico a través de fa CFN

3.~ inversionistas externos,

4.- Financiamiento privado a través de un Banco

5.- Majorar tas ventas hacer un analisis en el area comergial pues porgue
pardimas gspacis en el mercado.

Atenatmente,
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