..................v............:.......(........,.‘l

P S/

CERAMICA ANDINA C.A.

INFORME DE LABORES

- AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006




L Y

®eccsccsccscccccccey

CERAMICA ANDINA C.A.

INFORME DE LABORES DEL EJERCICIO ECONOMICO 2006

Sefiores accionistas:

De acuerdo a lo establecido en la Ley y en los Estatutos Sociales de la Compaiiia
presento en consideracion de ustedes el Informe de Labores correspondientes al
Ejercicio Econémico del afio 2006, al mismo que adjunto los Informes del Comisario de
la Compafiia Ing. Com. Cornelio Serrano T. y de los Auditores Externos Nufiez Serrano
& Asociados

1. ENTORNO ECONOMICO

El afio 2006 se observa un buen manejo de la inflacién y una estabilizacién progresiva
de la misma. La inflacién anual del 2006 fue de 2,3 % ligeramente superior a la del
2005 que cerr6 en 2,12 %.

La recaudacién fiscal tuvo una cifra record de recaudacién de $4.522,2 millones, 15,1 %
superior a la del 2005, y 10,84 % superior al presupuesto. Conservando la tendencia
creciente que ha tenido en el tiempo la recaudacién tributaria.

Las tasas de interés pasiva y activa del Banco Central se incrementaron en el 1dltimo
trimestre del afio, pasando de 4,30 % y 8,99 % en diciembre del 2005 a 4,87% y 9,86 %
en el 2006, como fruto de la campaiia politica y los resultados electorales obtenidos.

A pesar de la falta de inversién en los campos petroleros y las paralizaciones en las
provincias amazénicas que han contribuido al descenso de la produccidn petrolero, y
que la demanda mundial de petréleo se ha visto reducida fruto del “suave” invierno en
E.E.U.U., incidiendo en los ultimos meses negativamente sobre €l precio. El precio
favorable del crudo a lo largo del afio generaron excedentes petroleros, que junto con
los impuestos, han significado mayores ingresos para el estado. ,

Sin embargo, la percepcién de corrupcidn existente en el pais dio como consecuencia
que sea calificado en la posicién 138, con una calificacién de 2,3, posicidn inferior a la
del 2005. Tal es asi, que los equilibrios macroecondmicos, los mayores recursos
petroleros, el crecimiento superior al 4% y una mejor solvencia no han sido suficientes
para procurar avances en el bienestar de las mayorias.

[os resultados reflejan la necesidad de realizar esfuerzos orientados a fortalecer las
instituciones democréticas y a instalar sistemas de control que garanticen que los
recursos publicos sean utilizados de manera efectiva y no sujeto a intereses particulares.

Si bien después de las elecciones el riesgo pais se estabilizé alrededor de los 600
puntos, los ultimos dias de diciembre salté a 852 puntos, colapso que coincidié con el
pnuncio del gobierno de Palacio de la existencia de atrasos fiscales, a esto se suma la
Incertidumbre con respecto al manejo de la politica econdmica del nuevo gobierno, que
ha mencionado la posibilidad de realizar una recompra forzosa de bonos de deuda y
hasta suspender el servicio de la deuda externa.
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Segun las previsiones nos espera una desaceleracién del crecimiento en el 2007, debido
a la paralizacién de la inversién nacional hasta la definicién de politicas; el
estancamiento de la produccién petrolera; la desaceleracién de las importaciones de
bienes de capital y materia prima ya experimentada en el 2006, la expectativa de menor
precio del petréleo y la continuacion de una incorrecta asignacioén de recursos publicos
hacia el gasto en vez de la inversion.

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

2.1 PRODUCCION

La produccién en dos sectores estratégicos, sufre un decremento en el afio 2006 con
respecto al afio 20085, en la parte de preparacién de pasta y formacién en alrededor un
9% , sin embargo la cantidad de producto esmaltado y terminado sufre un aumento de
un 4,59% y un 8.89 % con respecto al afio pasado, a expensas de una reduccion del
inventario en bizcocho por un valor de 335.000 USD.

Unidad 2005 2006 %
Pasta _Kg 6242666 5737426 -8,09%
Formacion Unds 12168335 | 10956826 -9,96%
Esmaltacion Unds 9329775 9758150 4,59%
Piezas Sueltas Unds 8512856 9269596 8,89%

Este decremento de produccion en la preparacién de pasta y la formacién es debido al
cambio en la formulacidén de pasta a partir de abril del 2006, con motivo del problema
de craquelamiento que existia en planta, pasando de un 20% a un 27% de silice en su
composicion, lo que trajo como consecuencia que el tiempo de molienda se incremente
a 14 horas, y el porcentaje de rotura en formacién y biscozho aumente ligeramente

En el caso de esmaltado y terminado, los problemas de calidad en la zona de
esmaltacidn, y el shock térmico generado en las piezas, producen altos porcentajes de
desperdicio, lo cual impide aumentar a un nivel mayor la produccién.

Por lo que pese a los esfuerzos realizados, no se ha cumplido el objetivo inicial
establecido de 1.000.000 de unds/mes de producto terminado, lo cual requiere de
1.200.000 unds/mes de producto formado.

2.2 VENTAS

En el afio 2006 la composicién de la venta entre mercado nacional y mercado de
exportacién no varié mayormente, correspondiendo un 35 % de las ventas al mercado
local y un 65 % al mercado de exportacion.

En términos de valor las ventas del ejercicio 2006 alcanzaron USD 3.507.691,43 USD
es decir presentaron un aumento de 9,25 % frente a las ventas registradas en el afio 2005

que fueron USD 3.210.429,53.

Este incremento corresponde a una elevacién de las ventas de 5,72% en el rnei‘cado
local, y 11,26 % en el mercado de exportacién. El precio promedio de venta se eleva
para el. mercado local en un 14.92%, y en cambio decrementa para el mercado de
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El némero de piezas vendidas se incraments en 7,61 % con respecto al afio pasado, sic
embargo 5o slcsnza la cifra producide de 9.269.596 piezss, lo cual gemera wm
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descontades los provisionss por obsolencia.
1.3 PRECIOS
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3.3 ADMINISTRATIVO

El 22 de Febrero de 2006 present6 la renuncia al cargo de Gerente General el Ing.
Sebastian Crespo. El 15 de Marzo de 2006 asumié dichas funciones el Ing. Pedro
Palacios, el mismo que laboré en este cargo hasta el 31 de Octubre del presente afio.
Fecha desde la cual se contrat6 para estas funciones al Ing. James Arias Cisneros.

4. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL
DIRECTORIO

La Compafiia ha dado cabal cumplimiento a lo resuelto por la Junta General de
Accionistas.

5. RESULTADOS Y PATRIMONIO

5.1 RESULTADOS

La Pérdida Neta del ejercicio 2006 es de 1.793,011,86 USD frente a la Pérdida del afio
2005 que fue de 1.510.389,28 USD, lo cual representa-un incremento del 18,71 %.

5.2 PATRIMONIO

El total del Patrimonio de la Compafifa al 31 de Diciembre del 2006 es negativo y
asciende a -2,961.595,36 USD, lo cual representa una variacion del 253 % con respecto

al 2005.
6. OBJETIVOS Y RECOMENDACIONES

1. Cambiar las extrusoras de la planta, que generan una aita rotura en la formacién
debido a problemas de compactacién y aire, con objeto de aumentar la capacidad
de formacién.

2. Cambiar la formulacién de pasta, de manera que contenga menor cantidad de
sflice con objeto de mermar los tiempos de molienda.

3. Invertir en refractario, con objeto de tener minimo 6000 pernetas en planta, para
modificar la capacidad de decorado.

4. Contratacién de un técnico cerAmico de origen inglés, David Boulton, para
paliar los problemas de calidad técnicos que posee la planta.

5. Orientar la produccién hacia nuevas formas y propuestas comerciales, con
objeto de crear un segmento con mayor valor agregado.

6. Modificar los quemadores de gas a diesel del Horno SITI.

7. Direccionar la venta hacia el inventario existente de bodega, creando politicas

claras que permitan comercializar las diferentes calidades de las cuales estd

compuesto el inventario. '

Renegociar la deuda con Austrobank y FUS, a un plazo no menor de 4 afios.

9. Continuar con el proceso de recuperacioén de cartera de aflos pasados.
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7. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

La empresa durante el 2006 ha cumplido con todas las normas referentes a propiedad
intelectual y derecho de autor

Queda en consideracién de los Sefiores Accionistas el presente Informe de Labores,
reiterando el agradecimiento a todas las personas que colaboraron en la Compaiiia
durante el ejercicio econémico 2006.

Cuenca, Marzo 15 de 2006

o
AN

Ing. James Arias Cisneros
GERENTE GENERAL
CERAMICA ANDINA C,A,

Es copia del original
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