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CERAMICA ANDINA C.A. 

INFORME DE LABORES DEL EJERCICIO ECONOMICO 2001 

Señores Accionistas: 

De acuerdo a lo establecido en la Ley y en los Estatutos Sociales de la Compañía 
presentamos a consideración de ustedes el Informe de Labores correspondiente 
al Ejercicio Económico del año 2001, al mismo que adjuntamos los Informes del 

Comisario de la Compañía Sr. Jorge Cisneros Toledo y de los Auditores BDO 
0 Stern Cía. Ltda. , 

1.- CONSIDERACIONES DE CARACTER GENERAL: 

La realización de proyectos de inversión, unida a un agresivo incremento en la 
demanda interna, ubicaron al Ecuador como el País con mayor tasa de 
crecimiento económico en América Latina. La gran interrogante está en que si se 
podrá continuar con este crecimiento o solamente fue consecuencia de la crisis 
pasada. 

El desequilibrio en la economía Ecuatoriana sigue siendo la tasa de interés tanto 
activa como pasiva; la tasa de inflación para el año 2001 del 22,4% supera 

9 ampliamente a la tasa de interés pasiva pagada por las instituciones Financieras 

que en promedio fue del 5%. En cuanto a la tasa activa (18%), debemos 
mencionar que ésta aún no da muestras de los beneficios de una economía 
dolarizada. 

Las exportaciones medidas en dólares fueron inferiores a las del año 2.000 
debido básicamente a la caída del precio del petróleo y a la depresión en las 
exportaciones privadas.   La continua devaluación de la moneda en Colombia y Perú tuvo graves 
repercusiones en las ventas tanto nacionales como en exportaciones hacia esos 
mercados. La imposibilidad de incrementar los precios unida a ingredientes 
adicionales tales como el incremento en el costo de Mano de Obra, 
Combustibles, Energía Eléctrica, etc:, contribuyeron a reducir drásticamente los 
márgenes de utilidad. 
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2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS. 

2.1. PRODUCCION 

La producción total de la planta en el año 2001 fue de 11.870.748 piezas frente 
al año 2000 que totalizó 11,282.545, lo que significa un incremento del 5%. 

A partir de Abril del 2001 se recuperó el horno Kerabedarf No. 4 y el área física 
que estuvieron cedidos a Iporsan, con lo cual si bien se incrementó la producción 
ésta no fue armónica ni en los volúmenes que correspondía, ni en los tipos de 

piezas, ni en la calidad, lo cual generó un stock desbalanceado en la producción; 
de otra parte las deficiencias en el estado de la maquinaria y equipos por sus 
muchos años de funcionamiento, afectaron también la producción normal de la 
planta. 

2.2. VENTAS 

Cumpliendo con el plan de acción previamente establecido se dio prioridad a las 
exportaciones que representaron el 76% de las ventas mientras que el 24% - 
corresponde al mercado nacional, para lo cual se desarrollaron 29 nuevos 

diseños y se seleccionaron 14 en función de la acogida por parte del mercado; se 
puso énfasis en la calidad del producto, composiciones y tipologías de los 
mismos, en el cumplimiento de los despachos y en la promoción a nivel. 

internacional. 

* La Compañía ha participado con starid propio en las ferias internacionales de 
Frankfurt en Febrero y Agosto, en la de Chicago en Febrero y en la de Tokio en 
Junio con el objetivo de atender y desarrollar mercados a nivel mundial. Se ha 
participado además en ferias de saldos en Cuenca y Loja. 

Las ventas del ejercicio 2001 alcanzaron a USD. 4.772.953 que significa una 
disminución del 10% frente a las ventas registradas en el año 2000 que fueron 
USD: 5.300.707. 

En el año 2001 se exportaron 8.856.567 piezas con un incremento del 4% frente 
al año 2000 cuyo volumen alcanzó a 8.528.895 piezas. 

Las ventas nacionales fueron de 2.852.731 piezas con una disminución del 53% 
frente al año 2000 cuyo volumen alcanzó 6.097.263 piezas, debido a las grandes 
importaciones de producto chino.   
En relación a la venta total, en el año 2001 se vendieron 11.709.298 piezas; en el 

año 2000 se vendieron 14.626.158 piezas, lo que significa una disminución del 
20% 

A



  

    

2.3. INVERSIONES 

La prioridad del año 2001 ha sido el arranque de los trabajos para la ampliación- 
modernización de las instalaciones, que se ha iniciado con el montaje de la 
máquina de formación de tazas, líneas de colado, extrusoras, filtroprensas, etc a 

lo que se debe sumar los trabajos de obras civiles y adecuación de la zona, 
teniendo previsto que para finales del año 2002. se puedan empezar las pruebas 
correspondientes. 

En el mes de julio se ha adquirido el 50% de las Participaciones de Artesa Cía. 
Ltda. por un monto de USD. 750.000. 

Las principales inversiones fueron USD. 3.850.000 en maquinaria y obras civiles 
y USD. 120.000 en nuevas minas. 

ACTIVOS FIJOS 

'Al 31 de Diciembre del año 2001 el total del Activo fijo neto es de USD. 
-2.086. 413. 

INVERSIONES EN COMPAÑIAS RELACIONADAS 

No se ha realizado inversiones en Compañías Relacionadas, manteniéndose las 
mismas que el año 2000. 

3.- ASPECTOS LABORALES 

3.1. LABORAL 

La relación con el personal que ha laborado para la Compañía durante el año 
2001 se ha desarrollado con normalidad. 

Al momento no existe trámite legal alguno que involucre a la Compañía, 

3.2. LEGAL 

Se ha dado cumplimiento a las normas legales en los Actos y Contratos que ha 
celebrado la Compañía y en las disposiciones que se han impartido.



  

4.- CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL 
Y DE DIRECTORIO 

La Compañía ha dado cabal cumplimiento a lo resuelto por la Junta General de 
Accionistas de febrero del 2001. 

De igual manera cumplido con las resoluciones del Directorio. 

5.- RESULTADOS Y PATRIMONIO 

5.1. RESULTADOS 

La utilidad neta del año 2001 fue de USD. 123.520; la del año 2000 fue de 

USD. 148.420. : 

5.2. PATRIMONIO 

El Patrimonio Neto de la Compañía al 31 de Diciembre del 2001 es de USD. . 
2.572.203. 

El Valor Patrimonial de la Compañía respalda a cada acción en 21 veces su valor 
nominal. 

6.- OBJETIVOS Y RECOMENDACIONES: 

Tomando en consideración la pérdida de competitividad del país deben ser 
objetivos prioritarios de la Compañia: la disminución de costos y gastos, el 
mejoramiento en el manejo de inventarios y la consolidación de las exportaciones 
de sus productos, entre otros. 

Como estuvo planificado, en el año 2001 se ha iniciado la implementación del 
proceso de ampliación-modernización de las instalaciones industriales; se debe 
continuar con este proyecto con el fin de realizar las pruebas a finales del año 
2002. 

Se recomienda que la utilidad del Ejercicio Económico 2001 a disposición de los 
Señores Accionistas, que representa USD. 123.520, se destine para incrementar 
la reserva facultativa. 

Que se reforme el estatuto social de la Compañía en cuanto al objeto de la 
misma para que se incluya la actividad de “Depósito Industrial Privado”, para 
poder óbtener los beneficios que por ello otorga la ley.



  

Ponemos a consideración de los Señores Accionistas el presente Informe de 
Labores reiterando nuestro agradecimiento a todas las personas que colaboraron 
con la Compañía durante el año 2001 

Cuenca, 1 de febrero del 2002 

Atentamente, 

Sr. Juan Eljuri Antón PRESIDENTE, Econ. Carlos Crespo Seminario VICE- 
PRESIDENTE EJECUTIVO 

 


