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ENTORNO EMPRESARIAL

Empezamos ¢l 2013 con el proceso electoral que culmino ¢l 17 de febrero con la
recleceidn del Presidente Rafael Corven y un importonte triundo de Alianza Pais en la
conformacion mayoritaria de la Asamblea Nagional, Todos los comentarios iniciales nos

confirman que se mantendran las politicas establecidas anteriormente.

Continuamos con nuestro espiritu optimista, con compromiso profesional y personal de
vencer las dificultades y cumplir con los objetivos de largo plazo cstablecidos, cs
importante dar las gracias a nuestros Accionistas por la confinnza demostrada, que nos
apayan en ¢l dia a dia, asi como a la Administracidn y a todos nuestros Colaboradores por

su valioso y permangnte aporte.

Cn la parte fiscal el SR1 sigue con su objetivo de lograr mayor recaudacion de recursos a
lravés de la parte impositiva que deben cumplir todos los contribuyentes con las reformas

cstablecidas de este afo.

Sin embargo de todo esto, algo bueno de este Gobiemno es sostener con [irmeza la politica
de seguir en un sistema dolarizado mediante las politicas econdmicas estublecidas v s lo

que permitid que como pais no se sicnta con mucha fuerza la erisis mundial financicra.

Las materias primas a nivel mundial redujeron sus precios debido a la disminueidn de la
demanda, exceptuando fas que tuvieron factores climiticos que influyeran en sus costos o

variaciones en el nivel de olerta de los mismas.



En cuanto al Ecuador, existen alpunos indicadores de crecimicnto superiores a los
provistos 1ales como el nivel de la construecion, la formacion de capitales brutos y cl
consumo de hogares. Mientras que el nivel de crecimiento de las manufacturas y

apricultura han disminuido mis de lo esperado en este aio.

Los ingresos del Estado fueron superiores debido a la diferencia del precio del barril de
petrdleo que se ubicd cn $98/barril cuando el presupuesto del Estado fue realizado con un
valor de $79/barril, generando un ingreso extra de aproximadamente $1,500 millones, La
reeaudacidn tributaria tuve uny mayor participacion que el ailo anterior, pasé de ser 18.2%

a 20.0% del PIB.

METAS Y OBIETIVOS PREVISTOS, GRADO DE CUMPLIMIENTO ALCANZADO

Las metas previstas para ¢l ato 2013 se coneretaron superando las expectativas a pesar de
las dificultades encontradas a lo largo del afdo, con mucha dedicacion y empefio se esta

consiguiendo posicionarse ¢n el mercado nacional,

En cste afo se inicio con las adecuaciones del local y de forma irrepular la operacion de la

compaiia, logrando una produccion en ¢l ultimo trimestre del aifo.

Este aito hemos trabajado para abrir mercado y asi consolidar la tendencia de crecimiento
profesional ¥ de posicionamicnto como marca y producto en el mereado de la reposteria

lo que nos permita el incrementar la cartera de clientes,
Esta tendencia de crecimiento debe ir conjuntamente con mejores politicas y directrices
administrativas y Ninancieras para la compaitia, por o cual @) asesoramicnto en este sentido

nos ayuda a seguir adelante.

DISPOSICIONES DEL DIRECTORIOQ Y DE LA JUNTA GENERAL DE SQCIOS

Durante ¢l afio 2013 hemos acatado fielmente las direetrices y disposiciones de Ia Junta
Cieneral de Socios, que en todos Jos casos estuvicron orientados o buscar un espacio en ¢

mercado nacional, posicionamicento de la Compailia, sostenimiento de las operaciones en



dpocas de crisis, presentar a nuestros posibles clientes un estandares de calidad y servicio y

observaneia de las disposiciones legales y estatutarias.

INFORMIEL SOBRE EL RESULTADO DEL BEIBRRCICIO

Lua administracion informa que el desarrollo de las actividades propias de la Compaitia en

las condiciones antes seffaludas presentd como resultado del gjercicio econdmico una

perdida a fin de afio de USD 3.091.43

RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA PARA EL EJIERCICIO

2014

La administracion recomicnda lus stguientes aceiones para ¢l atio 2014;

Incrementar lay ventas de servicios, y productos que nos permitan tener mejores
costos y pader diversiticar los productos que ofrecemos tanto en calidad como en
costo en el mercado nacional, basicamente para ¢l sector empresarial v de clientes
cOmo personas naturales, y de esta manera ser mas clicientes y competitivos en las
lincas de productos que ofrece la compailia, y lograr el posicionamicnto que
queremos ¢n ol mercado nacionul, lo cual permitird incrementar la cartern de
clientes, manteniendo los estindares de calidad , previo un andlisis de margenes de

rentabilidad.

Para este afio se tiene previsto conscguir contactos y proyectos nuevos que permitan
ver otras expectativas de negocios y de esta manera ingrementar la operacion de fa
compaiila, asi como tumbién en el sector industrial ¥ comercial v de esta manera

incrementar la operacion de la compafifa.

Ver la posibilidad de establecer alianzas de negocios con empresas o personas
naturales, participando de manera directa en proyeclos que pueden ser atractivos

para la compitia,



4.- Implementar nuevas politicas, procedimientos y controles que permitan mejorar
nuestros (lujos de informacion contable y financiera, los mismos que deben ser

claros, confiables y a tiempo, que permitan tomar decisiones oportunas y accrtadas.

5 Soligitar al departamento contable la informacion que me permita tomar decisiones

de manera oporung.

0. En este afo se ha registrado Ia contabilidad bajo las Normas Internacionales de

Informacién Financiera, logrando los objctivos contables propuestos.

Apradezeo la conlianza que los seiores Socios me dispensaron durante el afo 2013, tengo
fa seguridad que con el apoyo de ustedes durante ¢l aflo 2014 se alcanzard los objetivos v

metas propuestos por la Administracion,

GERENTIE



