
Quito, 04 de junio de 20201 

INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN 
TRANSEJES ECUADOR CIA. LTDA. 

  

Señores 
Junta General de Soctos 
TRANSEJES ECUADOR CIA. LTDA. 
Quito Ecuador   

En mi alidad de Gerente General y, como tal, Representante Lega de RP4C-Law Representaciones Cia. Ltda 
¿idad que, asu vez, ocupa el cargo de Gerente General y, en tal virtud, Representante Legal dela compañía 
TRANSEJES ECUADOR CIA. LTDA. 1 adelante simplemente la "compañia, someto al conocimuento y 
“aprobación dela Junta Genera) Ordinaria de Socios, a celebrarse durante el año 2020, e iguient informe de 
aciwidades corespondient al jrcioo económico del año 2019 De eta manera, doy cumplimiento a lo 
dispuesto por la Ley de Compoñias el Reglamento pora la presentación de ls normes amoles de los 
“almiisiradores a las Juntas generales, expedido, mediante Resolución No 921430013 de la 
Superintedenca de Compañía (actualmente denominada Superintendencia de Compañias, Valores y Seguros). 
publicada cn cl Regrsro Oficial No. 44 el 13 de octubre de 1992 y, su reforma cxpecida por la mesma entidad 
mediante Resolucion No. 14.0.11001, publicada en el Registro Oficial No. 289 de Ich 10 de marzo de 2004 y 
«el Estrato Socral vigente de la compañia 

1. Cumplimiento delos objetivos previstos para e ejercicio económico del año 2019. 
Duramol ejercicio económico mueriade est informe, el entorno empresarial en que s ha desenvuclola 
compañía ha sido ligeramente positivo, a pesar dela ensis económica mundial yde los rentes eventos 

politicos miemacionales Asimismo, puedo expresar que la compañía a alcnzado algunos de ls cbjctnos 
planeados para el año 2019 

2. Cumplimiento delas disposiciones de a Junta General y del Director. 
Todas las disposiciones emanadas dela Juna General de Socios y del Directorio de la compañía fucron 
cumplidas a cabalidad. 

  

Información sobre hechos extraordinarios producidos durante cl ejercicio, en el ámbito 
adlumistratvo laboral y legal 

  

MANUFACTURA Y PROCESOS. 
aran el año 2019, enla compañía s lograron los objetivos propuestos pa la continuidad dl Dama 
Operating System (en adelae “DOS”, alcanzando un nivel de implementación del 45%, cumpliendo l 
programa de auditorias de Seguridad “Safety Tour” y "Safity Fi” con os parimatros de manejo 
integrado con DOS, 

  

Se realizaron mueve (9) Workshops en operaciones, con mas de quines (15) mejoras en segundad de 
máquinas, protegiendo la miegridad delos operadores en los procesos de manufactura bajo el principio 
Pola Vake, que mpid el funcionamiento segur delo equipo.



Cabe resaltar que los Savings DOS superaron la meta propuesta en un 151%, esto gracias la gran acogida 
del Plan Excelencia cn dondo tambien sc presentaron implementaron mas de can (100) xdeas de mejora 
«uan tod el 2019 Un factor detemunante para alcanzar ea cia fue el analisis sstematco y continuo 
de riesgos (AMEP),reuizado porel equipo intediscipinano que jeuta y monitorea dircciament los 
procesos productivos enmarcados dentro de los estándares normativos LAT 16949. 

La continuidad enla aplicación delas herramientas de Ax para e analisis y optamvación de procesos, así 
como el Accoumiabilty Board pora el seguimiento permanente e las novedades arias que pueden afectar 

los process JIT para dale manejo oportuno, eviando consecuencia y afectaciones al cltente. En estos 
indicadores logramos llegara Nivel 4 en 2019, 
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Para cl 2020, e reto es nuevamente superarlos cxigenses objetivos cperatwos AOP (Arma! Operations 
Plan) que se demandan, Respect a la continuudad en a mplemenación DOS, nuesto obio es Hear al 
16% y enla Auditoría DOS a 74 puntos basados cn la nueva méxtca DOS Mandbook, ala cual se elige 
+ uso de la hertamenta Avi para generar la documentación estándar en ss líncas de aistamieno de 
material y Warehouse, Pasar de dos (2) a trs (3) Ideas por persona presentadas e implementadas porel 
Plan Excelencia, estimando superar las temo cincuenta (150) Ideas en el FY 2020, 
Tambien en 2020, s dara continudod al plan deimdo de meoras delas condiciones de seguridad en la 
operación de maquina y la monmulación de meterales, Hlevando la seguridad n niveles de control 
automático para ascgurar la ntcgridad de cada una de las personas que se mvolucran cn los procesos 
productivos. Enfocaremos esfuerzos de ahorro para que la mayor pare de ls implementaciones s ejecu 
por parte de los empleados como experio icnicos de sus procesos resptos. 

SEGURIDAD. SALUD OCUPACIONAL Y AMBIENTE: 
Enclaño 2019, la gestión en ol ron de Segundad y Salud Ocupacional se enfocó en la mejor continua de 
procesos sablecida por la compañía, con el fin de elevar la porcepción de trabajo en ambronts seguros 
para tdo el prsonal tant en planta de producción, áreas odminisraias y 20085 comunes. 
Como resultados de laestión “Soy Fr" 2019, alcanzamos en abril una cra muy representativa, mos 
en que cumplimos los primeros 1000 días sin incidentes LTIR (Low Time Incidon Rate), AL 31 de 
diciembre de 2019, la compañía alcanzó 1306 días sin LR. 
La estrategia contuó siendo druida hac la seducción de riesgos apoyados y direccion por la 
metodologia DOS. 
Los riesgos ergonómicos en maquinaria, almacenamiento (Estanterias) y soguridad de cada una de 1 
operaciones tano paa trabajos rutinarios como no-ruinaios 50 redujeron eficiente y eficazment 
«ocutando todo el pla de auditorias Safet» Fis cada una de os process y máquinas aplicando medidas 

Sorrectivas enel mismo momento dela detección de cualquier iszo potencial 

  

 



Como temas slrsalentes dela gestión 2019 
+ Se completaron al 100% todas las instrucciones JSRA y TSAC La documentación JSRA, como 

procedimiento para garantizar que todos lo trabajadores ralicn us actvidadesruinaris de foma 
Segura, asi como las TSAC para lacas no rammaras o de emergencia con el objewo de mautigar la 
exposición de peiros a los empleados cn este tipo de acuvidados poco frecuemes y con menor 
experiencia por parte de sus jecutores 

  

Implementación de estanterias para un almucenamuento seguro cn almacen 

+ Ayudas ergonomeas en cada proceso — cabina de pinwra crdanes. 
» 91% de cumplimento Sofesy Centied Supervisor Program y cursos Safety Hub, plataforma que 

permnte el desarrollo en matena de segundad odos los lideres de procesos, Supervisores y gerentes, enfocados cn la ses (6) Reglas par a vid y para la alud. 

+ En ol área ambiental, se ralvó la reingenicria en a Plata de Teutamientos de Aguas Residuales 
PTAR. con el objetivo de poder vetr dirctament el ngua tratada al stem de alcantarillado (sin 
sosts de disposición especial incmeración externa) 

+ Adicionalmente, se renlizó cl montaje para la reutilización dl agua tratada por la PTAR en los 
procesos de lavado de matonals y d pamura de cardans. Como resultado, ss cbtuvo un ahorro de 
aproximadamente 25% ca ls planillas mensuaos de agua, tanto en costos como en metros cúbicos 
consumados. 

NUESTRA GENTE: 
A finales de 2019, el toral de HC terminó en cincuenta y ses (56) empleados, lo que representa una 

«isiinución del -13% rene a 2018; lo cual responde las acciones implementadas durant el año 2019 
para ajusta el numero de muesra fuerza de trabajo y continua respondiendo a una demanda reducida de 

los clients. El equipo de recursos humanos rabjó dreccionado por la Gerencia de Planta cn un plan de 
restuctuación de cargos, disinbuyendo las tareas y los procesos que fueron asumidos por tras reas dela 
compañía. 
Paracl lo 2020 prosupuestamos una disminucsón del 2% cn nuestro HC, representado por una(1) persona, 
mos procesos operativos (Mano de obra dueca e directa), 

  

  

Dana Pol 1 . E se | 6 [ 5 | 5 [ 
Dre levor = e [e [|=|]>= [2 
  

                    

  

 



COMPROMISO (Engagemen?: 
"Basados en los sesallados obienidos a partir dela medición realizada cn jumo de 2018, que regir la 

operación dela compañia con una variación positiva de sct (7) puntos porcentuales en comparación con 
«troaltado de lamedicón realizada enel año 2016; nun nel de compromiso del 76%, En cumplimiento 
¿el Plan de Acción para mantener y mejoras los resuiados obtenidos, e continúa con l ejercicio de la 
Planifiación Estrarógica donde se define un análisis detallado para cada área funciona) que permite 
determinar los objetivos estratégicos de la Región ANCOM, los objetivos fueron desplegados por los 
directivos 4 sus propios miembros del cquipo, lo que permitió definir los objetivos específicos de 
desempeño, lindos con la necesidades y expectauvas dela compañía deudas para el 2019. 

ENTORNO MACROECONÓMICO: 
Durante año 2019, la Republica del Ecuador tuso un decremento n su economía pasando de termar 
on Diciembre 2018 con un crecimiento del 0,7% aun decocimento de un 1,00%, cl mos de Diciembre 
2019, lo cual afectó negaivamene el erecimieto del negocio dela compañia, encuanto al cumplimiento 
¿ela Profonma Ito dela cul sc realizó la inversión cn el pais. 

  

Es términos de inlaión, el año 2018, tomninó con un indice de inflación anal dl 027%, Sin embargo, 
para el 2019, este indicador se ió cn -,17% lo cual efjó la falta de Liquidez cn la ccomociay lacada 
¿ola demanda sobre los servicios y bienes 
El ambiente socto polic secó las operorones cconómicas, especialmente en el mes de Deabre 2019, 
nc cul se registraron las más fuets protestas que haya expermentado la Republica del Ecuador, en sus 
últmos años, y que ceuseron pérdidas le economía nacional de alrededor de USD 900 millones Do eta 
situación, la compañin no estuvo suslada y enfrentó reducción d volumenes de producción acordes alas 
disminuciones presentadas por su mayor chato 
Ln gran impacto tuo además la reducción delo precios del perólso pincrpal producto de exportación 
dal país y fuente de generación de divisas, delas que la República del Ecuador, l tener una cconomía 
olarzad, depende muy fuertemente 

  

Las expectativas par el 2020 y debido ala pandomia mundial, son de ua reducción on el crecimuento del 
PIR de hasta un-8% segin algunas estimaciones, esto porque el país ha enfrentado una paaliación de 
actividados de más de sesenta (60) das La inflación se estima cercana a 7%, cradenciando má ves más 
la aídn total ela demanda n cl mercado de bienes de consumo exceptuando ls bienes básicos.   

  

  

  

  

    

YENTAS: 
Enel igutente cuadro ss resume el comportamiento delas ventas en cada una dels unidades de negocio 
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Las premisas que explican os resaltados se presentan a continuación. 
Las ventas a GM-0BB decrecieron en «1.2 M(-11% con respecto al año 2018) Siendo tres (3) os 
úprineupales factors los que incdicron cn la caida de la von camionetas Dax 
6 La decision de GM-01 de suspender su produccion de camuoncias DMax RTÓS hasta tanto el 

Miniseno de Producción, Comercio Exdenor, nversones y Pess ceuatonano lo aprobara como 
Nuevo Vehículo ensamblado en e pais, con benefi de cero aranceles sobre el CKD importado, 
Esta suspensión se mantuvo durante ls meses de Julio y AgOSto 2019 

o > La incertidumbre política y económica que v16 el país, por cl paro nacional indigena del mes 
de Octubre 2019 repercunó en la caída en las ventas de vehículos nuevos cn el 4" tnmestre del 
209 

+ Inoremento del £% (respecto a 2018) en la cantidad de vehiculos importados tipo Pick Lp que 
ingresaron l mercado local en 2019 2 menores costos diemmuyendo la paricmacion de ls 
«nsambladoras enest segmento de mercado, 

Terminó a etega de Ejs y Cardaes a a ensambladora CIAUTO (P1ck Up Wing 5 - Orea Wall) 
en ol mes de Febrero 2019 El client toma la decisión de incluirlas pares en su paquete CKD, 
“deslocalización indicada por el client como forzosa por la pérdida de compeutividad con respeco a 
la gran cantidad de marcas chinas que han ingresado al mercado, en el último año, ofertando sus 
camionetas, en promedio un 20% más económicas que la ensambiadas por CIAUTO Se realiaron 
varas propuestas para retomar el Suminisr, per larger Price indicado por e cien fue muy bajo 
lo que tornó complicado etblecer un nuevo acuerdo para sus muevas versiones Jingle 7 (Freno de 

Pisco a ruedas traseras), 
Las exportaciones de cordans a GM Colmotores muestran ura recuperación imporant; cerrando el 
2019 con un aumento del 11% cn la vent respecto al 2018 y cumpliendo al 109% el presupuesto 
sumado. 
Las vemas en AFM presentan una cada de -570 K, 4% con respecto al ho 2019, Las pricpales 
razones de est resultado y las mzones de no alcanza el presupuesto asnado son ls siguientes 
o El momo en Juek order de los productos clasicados como A y D sigue siendo muy aio 

generando pérdida de opontunidad para la venta en stos productos de alta rotación 
+ Lastres Cos! Made! implementadas para los productos AFM, especialmente dela line de 

Pesados, incrementó los precios de venta y subicecucniomento gonoró una pórdida de 
competiuvidad con otras mareas. Sumado a la caida fuere de la demanda por la situacion 
«conómicadel als, que golpea fuertemente al sector de wanspore pesado 

0 El imggeso coda vez con mayor fuerza y posictonamento por costos de marcas chinas, Lamb 
afectó muestra competibvidad en incas de producto como CV, Cardan Pesado y Cubos de 
Rueda. 

Los desarollo de nuevos productos y portafolios especalmente dela marca TRANSEJES no. 
van an rápido como necesitariamos para competir con el creciente ingreso de marcas chinas 
Muchos procesos de decisión se hacen muy lentos y están poco sincronizados con e sentdo de 
urgencia que requerimos para estos lanzamientos. 

La gestión de cartera y cobranvas en la Repblica dl Ecuador ss tastada al equipo asignado por la 
corporación en DANA Méxso, 
Se mejoraron os iempos de entega de os pedidos AFM, bajando de rin y muevo (39) das en 2018 
tota y cuatro (34) días e 2019, 

 



En general, cl 2019 fue un año supremamente retador y complejo afectado por duras situaciones 
mecrocconómcss y políticas que ha enfrentado el ais durante l arranque de un nuevo gobrrao, olalmento 
¿isimil al anterior A pesar delo aero, estuvimos muy cerco de alcanzarlos niveles de veta del año 
2008 
En 2020, se deberán ejecutar estrategias mucho mis ágiles de decisión para la comercialización y el 
posicionamiento de los actuales y nuevos productos AFM, Para el Origmal Equipment con las 
ensamblador, también tendremos que deirestaegias Lean más agresivas, drets e inmetitas, para 
la seducción dl de costos de materia principalmente y lograr ajustaros mejor al refencia competitiva 
Que tin sele seso al CKD que compran salen y ques conste e muestra pricipal 

ASUNTOS LEGALES: 
En relación con aspectos legos, la compañía no tivo po alguno de restnccón para desarrollar sus 
operaciones. De ¡gal manera, ninguno de sus administradores mila compañía cn sí misma han sido sujetos 
e sanción alguna por ningún ente de control o autoridad competen 
Durante el ejercicio ceonómico mater dl 
mb admuinstrtivo pues ha cxistid una ado 

añ   o. o cxustcron hechos que se destaque demo del 
sisración nomal e el rendo periodo.     

Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio yde los resultados anuales comparados 
¿con ls del ejercicio precedente 

TRANSEJES ECUADOR CIA LTDA. 
Principales Índices Financieros (Resumen) 

| fnesos 1303120702 
[tildad antes de Impuesto ala Renta. 033 1,246 

Inventario 2201 209 
Caja Generada 0366 027 

  

1505 1579 
Ln cl año 2019, los mresos por ventas disminuyeron en un 11% con respecto al año fical 2018 debido 
principalmente a la reduccion de los programas de ensamble del pricipal cliente en cl segmento 
denominado Eawipo Onamal que es el que se vende deciamente ls ensambladoras de vehículos, Las 
protesis ocumidas enla República del Ecuador durante el mes de Octubre de 2019 también impaciaron 
"egatvamente el plan de producción. 

  

Pasa hacer ent la disminución en ventas mencionado ariba, se tomaron acciones discs en os niveles 
de myentano, modificando la compra, disminuyendo liberaciones de material proveedores, lo cual nos 
ayudó mejora muestro nel de invenano co un 4%, 
Se puso como objetivo la generación de Caja como indicador del desempeño del negocio ate un entomo 
adverso logrando un aumento en el efectivo generado en cas un 70% más fent al ño 2018, 
El costo de ventas para 2019 fue de USD 99M, mientras que en el año 2018 fue de USD 11,07M. 
Porcentualmente e el 5% del costo, nivel smila cn los ds años,



Buscando la eficiencia en luso de los recursos, hemos mantenido nuestras accrons de recuperación de 
impuestos pagados en exceso tato de IVA como de Impuesto ala Renta 
Durante 2019, se recibieron devoluciones por el orden de USD 176K. 
En bisqueda de generar Caja mensualmente, a realizado una operación d vent amcipada de Cartera 
mediante la operación denominada Comfirming a un costo de SLI3K, en 2019, 
En 2019, además se presentó una solicitud de devolución del pago en exceso del Impuesto la Renta de 
2018 por USD 137K. A la fecha de este nforme, estamos aún 3 la espera de st devolución quese estma. 
para Agosto 2020, 
AL momento, la empresa ha recibido la Auditoria Finmncicra por pare de la empresa 
PricematerhoseCoopers del Ecuador Ci. Lida, la cual, ala fecha, ha expresado un nforme con opinión 
imp 
La Auditona de Precios de Transferenc realizada por la ima Emst4Young lampoco evidenció la 
mocesidad de uste. 

Propuesta sobre e destino delos resultados conómicos generados durante ejercicio económico del 
año 201. 
Cumplo en poner en conocimiento dela Junta General de Socios que el jecicio sconómico del año 2019 
arrojó una pérdida neta, luego de participación a trabajadores impuesto la renta, enla suma de USD 
12792664, monto que me permito sugerir pase a formar paro de los Resuliados Acumulados de la 
sompañía. Asimismo, iformo a la Juna General de Socios que la pérdida nea y e resultado miegral del 

ejercicio económico del año 2019 ascendió a USD 9656498 

  

  

Recomendaciones a la Junta General respecto de políticas y estrategas para el siguiente ejer 
Se recomienda que se debe continuar con el desarollo delas poliucas y estrategas que se han venido 
aplicando desde la constitución de lacompañi,asícomocon la implementación dels siguients proyectos 
Y planes de mejora 

  

PLANES DE MEJORA TRE 2020: 
-  Cenifiación dela normuivaambienal ISO 45001 

Continuar con los planes de recerticación LATE 16949 
=> Inca venta de reposición del nuevo portafolio de productos Victor Reinz 
- Reducir los días de inventar a setenta y cinco (75) días o menos hasta Dicsembre 2020 
- — Reducarel valor de inventario hast los USD 2.2M hasta Diciembre 2020. 
= Alcanzar cl 86% de mplementación Dana Operating Syem (DOS) 
= Diseñar opctonos de producto para DEN con carctoríticas de monor gama para rducir os costos e 

las ofertas comerciales y adecuamos ala potencialidad de mercado de camionetas de trabajo quese 
abre paso en la República dl Feuador 

-  Llcgaral95% cnnivel de servito el mercado de Reposición 
- — Trabajarcon los clientes pura implementar estrategias de ahorros en costos Logísticos y de Insentano.



  

NUEVOS PROYECTOS EN DESARROLLO 2020 (Dana Ecvsdor) 
-  Cardanes HINO Truck Colombra. 
- > Cardán y Eje Tasero FOTON TUNLAND Colomba (Reposición) 
- > Cardan GREAT WALL WINGLE 22 GAS CIAUTO Ecuador. 
-  Cardán delantero GREAT WALL WINGLE CIALTO Ecuador. 

Estado de cumplimiento delas normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de 
la compañía. 
cuanto al cumplimiento delas normas sobre drochos de autor, así como la disposctones relacionadas 
con los derechos de propietaditelectual, me permto informar lajuna que la compañía ha dado un 
estro cumplimiento alas antes mencionadas disposiciones, por loual no hay novedades que reportar por. 
este concepto al órgano de gobiemo. 

Ancntomente, 

    
Dr Maruel Santago Canagena Proaño, 

¡Gerento Gonoral y Representante Logal de 
RPC-Law Representaciones Cía, Lida. 
¡Gerente General y Representante Legal


