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INFORME DE LA ADMINISTRACION
TRANSEJES ECUADOR CIA. LTDA,

Semiores

Junta General de Socins

TRANSEJES ECUADOR CIA. LTI,
Dt — Ecundor

En mu calidad de Gerente General v, como tal, Representante Legal de RP&C-Law Representneiones Cia. Lida.,
entidad que, a su vez, ocupa el carpo de Gerente General v, en tal virtud, Representanie Legal de la compaiia
TRANSEJES ECUADOR CIA. LTDA. (¢n sdelante simplementie In "compafiia™), someto al conocimicnio
aprobacidn de la Junin General Ordinaria de Socios, o celebrarse durnte el afio 2070, o siguiente informe de
acividades correspondiere al gercicio econdmeco del afio 2009 De esta manera, dov cumplimignio a 1o
dispuesto por fo Lev de Compoitas, el Reglomento para fa presentociin de oy igformes anroles de Tox
oodmimivteeclores o oy Juefes pemeroled,  expedide mediante  Resoluesim MNo, 92214340003 de o
Superintendencia de Companias facivalmente denominada Supenmniendencia de Compatiins. Valores v Sepures).
publicada en ol Registro Oficial No. 44 del [ 3 de octubre de 1992 v, su reforma expedida por b misma entidad
mediantz Resolucion Mo, 04.CLLL0G, publicada en ¢l Begistro Ofcial Mo, 289 de fecha 10 de morzo de 2004 v
¢l Estatuio Social vigents de la compafiia.

1 Compliniemwte di bis abjelivis previstos pac el ejerdicis coondmics del aiio 20079,
Durante el gjercicio eoondmico mueria de esie mipome, el coworno cmgresarnial en gue se ba desenvaelw la
comnpaniiz ha side Lieramenie positive, g pesy de la ensis eeondinica muisbal v de log recientes evenlos

politicos inlermacionales. Asimizma, puede cxpresar gue la compaitia ba aleaneade algunos de los obpetives
plmteados para ¢l afa 2009,

2. Cumplimiente de ks dsposiciones de L Junts General v del Directorio,

Todas las disposicioncs emanadss de o Junta Geneml de Socios v del Dircctorio de b compatiia fucron
cumplidas a cobalidad.

A, Informacion sobre hechos extraordmarios  priducidos durante el gjercicio, en ¢l ambito
administrativo, laboral v legal,

MANUFACTURA ¥ PROCESDS:

Durante el afo 2019, en la compadiia se loeraron lo: objolives propugsios para la conbiwidad del Dowes
Cdperaring Nysiem (en adelante “DOS™), alconzando un nivel de implementacion del #5%,; compliendo of
programa de auditenas de Segundad "Safety Tone " v "Safely Fiewt” con o los pardmetros de manejo
inlegrado gon DOS

=e realizaron nueve (%) Workshops en operactones, con mas de quinee {15} mejoras en scgondad de
maguings, protegiende la integndad de los operadorcs cn los procesos de manufaciura bage ¢l principio
Pola Vobe, que mpide el fimcionamicnio insegure de los cquipos.



Cabe resaltar que los Savirgs DOS superaron o meta propuesta en an 1319, esto graces o fa gran acogida
del Plan Excelencin en donde tambign se presentaron ¢ implementoron mas de cien ( 1id) ideas de mejora
duranic odo ¢l 2019, Un factor determunante para alcanzar esta cifm fue el analisis sistcmatico ¥ continuo
de ricsges (AMEF), realizado por ¢l cqupo interdisciplinono gue ¢jecuta v monitorea dircclamente los
procesos productivos enmagados dentre de los estindares nomnativos LATEF 5949,

Lacontinuidad ¢ fa aplicacidn de fas herramienias de Avix para el andlisis v opiimizacion de procesos, asi
como el Accouniabiltty Board' para el sepuimiento permanente de las novedades diariag que pueden afeclar
los procesos JT pard darle maneie oponune, éevilando consecuensias v afectaciones al chiente, En esios
indicadores legramos llegar a Mivel 4 en 2019,
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Para el 20220, ¢l reto s nuevamenie superar [os cxigenics objelivos operatvos ADW (Axnual Cheerations
Fian) que st demandan. Respecto a ln continaidad en la implementacion DOS, nuestro obijetivo es liegar al
#6%n v en la Auditorin DOS a 74 pumos basados en bn nueva méfrica DOS Mandbook, en la cual se mcluye
gb uso de la herramiena Avix para generar la decomeniacion eseindar en laz lineas de alistamienio de
material v Warehowuse, Pasar de dos (2} a tres (3] Tdeas por persona presentadas ¢ implementadas por el
Plan Excelencia, estinsaido superar las cicmio cinguenia {150 Ideas en el FY 2020,

Tambicn en 2020, se dard condinuidad al plan delinigdo de mejoras de las condiciones de sepuridad en la
operacion de magquinaca ¥ la manipulacion de matenakes, llevande la seguridad a niveles de conirol
puiimakeco para ascgurar lo micgrided de cadn uno de las personas gue se involucran en los procesos
productives. Enfocarenyos esfuerzos de ahormo parn que fa mavor parte de las implementaciones se cjecuten
por parie d¢ los empleades como cxperios iéenicos de sus proccsos respoctivos.

SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL ¥ AMBIENTE:

En el afte 2019, la gestidn en el drea de Sepundad v Salud Oeupacional se enfoco en la mejora contmua de
Procesos catablecida por la compaia, con el G de elevar la perceperdn de trabajo en ambionles seguros
para todo el personal tanto en planta de produccidn, dreas sdminisirativas v onas comunes,

Como resyltados de la gestidn "Safen: Py " 2009, aleanzamos en abnl una cifa mony representistiva, mes
en gque cumplimos los prmeros T digs sin incidentes LTIR (Logd Tiope Froidend Rafe) Al 31 de
dicrembre de 2012, |a compadita aleanzs 1306 diassin LTIR,

La estraicoia contimuo siendo dirigids hacis la reduceion de resgos, apovados v dircccionados por s
metodologia OIS,

Lis ricsgos ergondmicos on madiinani, simacenamiento. (Esmntering) v segunidad de cada una de las
operaciones tamo par trabajos rutnarios como no-rutinanos se redujeron eficiente v eficasmente
gtecwiando todo ¢l plan de auditorias Safedr First a cada una de los procesos v maquinas, aplicando mededas
correctivas en ¢l mismo momento de la deteceién de cualguier riesgo potencial



Come lemas sobresaliontes de la gestion 2004:

¢ S completaron al 8D todas las instrucciones JSREA v TSAC. Lo documentacion JSEA, como
procedimiento para gamnizar que todos los rabajadores realicen sus actividades rutinanas de formo
scpura, ast como las TSAC para tarcas no mtinanas o de emerzencia con ¢l objotivo de matigar In
exposicion de peligros a los empleados en este tpo de actividedes poce frecuenies v con menor
exporEncia par parie de sus cpeculores.

»  [mplemeniacion de csianicrias pam un almacenamicnto seguro on almaccen.
s Ayudns ergonomicas en cadn procese — cabina de pintura cardnnes.

s 9% de cumplimiento Safety Certified Supervisor Program v corsos Safety feb, pliaforma que
permite el desarrollo en matena de sepundad a todos los lideres de procesos. supervisores y gerenies,
enfocados cn la seis (6) Beplas para la vida v para bn salud.

¢ En el area ambiental, se reglizo b reingeniéno en la Plania de Trtamienios de Apuas Besiduales
PTAR. con ¢l objetivo de poder verler dircclamente el agua tratads ol sistema de alcantaritlado (sin
costos de disposicion espectal o incineracion cxicraal,

s Adicionalmente, s renlizo ¢l montaze para la rewithizacion del agua ratzda per la PTAR en los
procesos de lavado de maienales v de pinfura de cardanes. Como resulizde, s¢ obiuvo un ahoms de
aproximadamente 25% en las planitlas menseales de apgua, tnte en costos como en metros cubicos
corsmmdos.

MUESTRA GENTE:

A finales de 2009, el wdal de HC terming en citicaenta v seis (36] empleados, |o que représenta - uni
disminucion del =13% frente a 2008 lo cual responde a las acciones implementadas durante of afio 2019
para ajustar ¢l ndmero de meesra foersa de frabajo v contimuar respondicndo o und demanda reducida de
los clientes. Bl equipo de recursos humanos (rabapd direccionado por la Gereneia de Planta en un plan de
restruciuracion de carpos, distnbuyendo bos treas v los procesos que fueton asumides por otras dreas de lo

compariia.

Pam el afio 2020, presupuestamos una disminucion del 2% en nuestro HC, representado por una (1) persona,
an los procesos operativos (Mano de obra direcea ¢ indireeta),
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COMPROMISO (Engagement);

Basados cn fos resulizdos obtenidos a partir de o medicion realizada en jumio de 2018, gue regising la
eperacion de la compafiin con ung varacion posibiva de sicte (71 punios porcentunles cn comparacion con
ehresuliade de Ta medicion realizada enel afio 2006, con un nivel decompromizo del 76%, En cumplimicnio
el Plan de Accwon para mantener vy mgjorar los resulizdos obienidos, se continta con ¢l gieicio de la
Plamifigacidn Estratégica donde se defing un anilizis detallade para cada- drea: funcional que penmite
deserminar bos objetivos estradgicos de ka Begidn ANCOM, los objetives fueron desplegados per los
direglivos a sus propios miembros del equipo, o qee permitid definire oz objetives especificos de
desempedio, alingados con ks pecesidades v expectativas de b compaia delinidas parael 200%

Dorante el ofio H009; la Bepiblica del Ecuador fuve un decrecimicnto en su cconomia pasando de terminar
en Dicrembre 2018 con un crecomiznto del 0.7% & un decrecimienio de un -1 00%, ¢n o mes de Diciembre
2019, lo cual afecto negativamenic el crecimicnte del negocio de 1o compaiiia, en cuanto al cumplimicnto
de la Proforma frato de fn cual se realizd ba inversidn en el pals.

En términes de inflaciin, ¢l afio 2018, iecomind ¢on un indice de inflacidn anual det 027%. Sin embargo,
para-cl 2009, cate indicador s¢ sitad cn -007% Jo cual reflepd la falu de liguides en la coonomia y la caidn
de o demands sobre Jos servicios y benes

El ambients socio polidics ofects las opemoones cconamieas, cspeeizlmenie en gl mes de Octubre 2019,
en ¢l cunl s registraron Ins mos fuenics protesios gue hova expenmeniodo ln Repablhicn del Ecuador, en sus
iltimas afos, v que causaron perdidas o la economin nacional de alrededor de USD 900 millones. De esin
stmacion, In compafiin no estuvo swslada v enfronio redeccion de volumenes de produccion peordes o Ins
disminucioncs presentndis por su mayoer chenie,

U'n gram impacto tuve ademias la reduccion de Jos precios del petroleo, principal products de cxporiacion
del patz v fuente de peneracion de divisas, de las que la Repiblica del Ecunder, al tener ung economia
dolareada, depende muy fuertemenis.

Las expectativas pasa el 2020 v debudo a b panderma mmdial, son de usa reduccidn on el crecimienty del
PIB de hasia wn 8% segun algunas estimaciones, estooporgee el pais ho enfrentado wna paraliacion de
sctividades de mas de sesentn (00) dips. Ly inflacidn se estimn cercann a 1,75, evidenciando ung ver mas
I caidn iotal de ln demomda en ol mercado de-bienes de consumo excepiuands fos bicnes basicos.

YENTAS:
En el sigwienie cundro se resume ¢l comportamiento de las ventas en cadn una de las umdades de negocin:
CANAL a5 ADP 25 st HCHEC, | ®CURP, ADP
2018 2018
CEM Local 511977354 S10.620 558 S0 207296 -15% 5%
OERY Expr, SEOL 48] LELZ 645 SRRA. 165 1% Tor
AFRA £1842.655 52,400,000 51772004 A% 4%
Tatal 514.621.490 513,503,604 512 865,663 =13 93




Las premisds que explican los resaliados se presentan a confinuacion:

Las ventas a GM-OBB decrecieron en -31.2 M (-1 1% con respecto al afo 2018} Siendo tres (3) los
principales factores bos que meidieron en la caida de In venta camionetas Dibax;

o La decision de GM-0BEB de suspender su produccson de camionetas D6ax RT66 hasta tanto cf
Munisierio de Produccion, Comencio Extenor, Inversiones v Pesca coualonano ko aprobara como
Mucva Vehiculo ensamblado en el pais, con beneficsn de cero sranceles sobre el TRD mpotiado
Esfa suspension s¢ maniwve dumnie log meses de Julio y Agosio 2000%,

o La meerisdumbee politica v cconomeca que vivio el pais, por ¢l paro naceonal indipena del mes
de Octubre MHY repercuiio en b caide en las ventas de vehiculos muevos en ol 4™ inmestre del
a5

o Ineremento del B% (respectoa M E) en [0 cantsdad de vebiculos impartades tipo Mok Ble que
ingresaron Al mercado local en 2009 a menores coslos, disminevendo I parboipacian de ias
ensamblndoras ¢n cste segmanio de mercado.

Termind fa entrega de Ejes v Cardanes o la ensambladors CTAUTO fPick Dy Wingle 5 - Gread Bally
en ol mes de Febrero 2009, El cliente toma la decision de incluir lag pares en sp paquete CEEY;
deslocalizacion indicada por ¢l clienie como forsosa por la péedida de competitividad con respecio o
la gron canfidad de moarcas chings gue han mgeesadeal mercado, en ¢ dtime afio, ofertando sus
camionets, en promedio un 2% mas ccondmicas que lus enspmiblados por CIALITO. Se realizomon
virias propucstys pars retomar ¢l suministre; pero el Ferped Price indicado por el chente fue muy bajo,
I gue tomd complicado eswblecer un nuevo acucrido para sus nuevas versiones Wingle 7 (Freno de
Disco en rusdas fraserns],

Las exponiacioncs de cardancs a GM Colmotores muestman una recuperacion imporianie; cerrando cl
201% con un: aumento del 11%0 en ki venis respecto al 2008 v fmnpiim'bdn ol 1178% & presupucsto
estimado.

Laos venias cn AFM presenian una coida de -370 K, 4% con respecto al afo 2019, Las principales
razones de este resultndo ¥ 1as mzones de no slcanzar ¢l presupucsio asignndo =on bos siguicnies:

o El momng en hock order de los producios clasilcados como A v D sigue siendo may alio
generands péidids de oponunidad pass Boventa en gstos producios de abta rodagion,

o Las directrices Cost Mode! implementadas para los productos AFM, especiaimente de In linea de
Pesades, incrementd los preciod de wvents v subsecusmiomiente generd una pérdida de
compelitividad con otrms marces. Sumado a lo caida fuere de la demanda por [n situacion
econdmica del pais, gue golpea fuertemente al sector de fransporte pesada,

o El ingreso cada vew con mayor [uersa ¥ posicionmmiento por costos de marcas chinas, tombsen
afecto nuesirn. competitividad en Binees de producio como CV)L Coardan Pesado v Cubos de
Eueda.

o Los desgreollos de nuevos productos v poriafoliog especialmenie de lo marca TRAMNSEIES no
vl fan ripido comd nocesilariamos pard compelin con ¢l crecients ingrese de marcas chinas.
Mushes progesos de decisidn se bacen muy lenios v estan poce sincronizados con ¢l sentido de
UrECCIA gue reguerimes para estos lanzamentos,

La gestién de carters v cobramss en la Bepablica del Ecuador s iraziads ol equipo asignado por I
comporacion cn DANA México.

S¢ mejoraron bos tiempos de enirega de bos pedidos AFM, bajando de ireinta v noeye (39) diasen 2018
a trewnti v cuitro | 34 ) digs on 2009,



En general, el 20019 fuz un afo supremamente retador v complejo afeétado por duras sitnnciones
macroccondgmucas v politicas que ba enfrentado ol pods durnte ¢l armngue de un nuevo gobierno, totalmente
dizinul al antenior, A pesar de lo antenor, estuvimos muy corcg de gleanzar los miveles de venta del afio
20018,

En 2020, so deberin glecuar esraegias mucho mas agiles de decision pars fa comergializacion v el
posicionamiento de fos actuales y nwevos productos AFM. Para el Onlginal Equapment con fas
ensamblodoras, wmbidn endremos que definir estrategias Loan mids agresivas, dirgctaz ¢ inmediatas, para
I reduceidn dgil de costos de marerial pringipalmente v lograr ajusanos mejor a la referengia comperitva
que tiens los clientes respecio al CRIYque comprn aciualments ¥ que S Constiuve en nuesii principal
amentea en el mercado.

ASLINTOS LEGALES:

En relacidn con aspectos legales, la compafiia no tene tipe alguno de restriccicn para desarmollar sus
epereciones. De ipoal manera, ningeno de sus admintstradores nl la compadiia en si misma han sido sujetos
de sancion alguna por ningim cnte de control o awtonded competonie.

Durante el gjercecn econdmico makcria del informe, no cxesticron hechos gue s¢ desiaguen deno del
ambiic adminestrabive pucs ha existido una admanistracion nommal ¢ ol seloride periodo

Situacion Gnanciers de ln compania al cerre del ejercicio v de os resultados anosles comparados
codn fos del ejercicn precedente.

TRANSEIES ECUADOR CIA LTDA
Principales indices Financieros {Resumen)
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En el afio 20019, los ingresos por venias dismunoveron enoan % con respecto-al afio fscal 2008 debido
prncipalments 4 In reduccidn de los propramas de ensamble def principal clienie en ¢l scomento
denominado Equipo Original que es el que se vende dircciamente a las ensambladoras de vehiculos, Las
protestas ocumidas en la Repoblica del Ecuador durante el mes de Octubre de 2009 ambién impactaron
negativamente el plan de produccion

Para hacer frente a la dismnucion én ventas mencionada arriba, se temaron scciones directas en los niveles
de inventano, modilicando la compra, disnunuyendo liberaciones de maténial 4 proveedores, [o cual nos
pyvudd i mejorar nuestro nivel de inventano oo un 4%,

e puso como objetve In generacion de Cuga como indscador del desempedio del nesocro ante un emtomao
adverso logrando un auvmento en el efective penerado en casi un RS mas frenic al afo 201 E,

El costo de ventes para 2019 fue de USD 990, micntras que en el afio 2018 fue de USD 11.07M
Porcentualmente es el 75% del cosio, nivel similaren los dos afins;



-l

Buscando I eficienci en el uso de los recursos, hemos mantemde nuestras acciones de recuperacion de
impacstos pagados on exceso anto de VA como de Impucsto a ln Kenta,

Dyrante ¢l 2019, se recibieron devoluciones por el orden de USD I TRK.

En busgueeda de geserar Caa mensualmenie, s¢ ha realizade una operacion de venta anticipada de Cartera
medianie la operacion denominada Confinming 3 un costo de- §1 [ 3K, en 2079,

En 2009, ademads s presenid ung sobicingd de develoeidn del page en excese del Impugsie a la Renta de
2008 por USD 137K A la Fecha de este informe, estamos aon a I espera de esta devolugion dque s¢ estima
s Agasio 206H,

Al momento, la empresa ha recibido la Audioda  Finenciera por parie de 1o empresa
PricewaethouseCoopers del Evuador Cia. Lidi, la cual, a ko fecha, ha expresado un informe con opinica
limpia,

Lo Auditoria de Precios de Transferencia realizada por la firmp Ernsté& Y oung tampoco evidencio lo
necesidad de ajustes

Propucsta sobee ¢l destino de bos resaltadios. coondmicos geneeados durante el ejorcicim coomdmion del
i 219,

Cumplo en poner en conoctimiento de le Junta Goneral @ Socios que ol glercicio eoondmico del ano 2019
arrona unn perdidn neta, uego de parbcipacion o trabafadores ¢ impuesio a la renia, en la suma de USD
12792664, monto que me permate sagenr pase a formar parte de los Resulindos Acumuladoes de Io
companin. Asinusme, informo o la Junin Generol de Socios que 1o pérdida nein v el resuftndo micgmal del
gpercicie cconomico del afio 2019 pscendio o TSD 96,564,985,

Recomendaciones a la Junta General respectn de politicas v estrategias para ¢l siguiente ejercicio,

¢ recomiendn que s¢ debe condinuar con el desarrollo de Ias politicas v esiralcgias que ¢ han venido
aplicando desde la constinecion de la compaitia, asi como con la impiemeniacion de los siguienies proyecios
v planes de mejora:

PLANES DE MEJORA TRE 2021):

= Certificacion de [a normativa ambiental 150 43001

- Contingar con bos plangs de recertificacion TATFE [ht4,

= Imciar la ventn de reposicion del nuevo portafolio de producics Vicior Reins

= Reducir los dias de invenlano o seleols y ginco (73) dixs o meogs basta Diciembere 2020
= Eeducir el walor de invenlarto hosia lps USD 2, 2M hasta Diciembre 20020

= Alcanear el 36% de implementaoron D Operarime Svsiens (DOE]

- Digefar opeiones de producte parg DEM con carcieristicas de maenor gana pars reducin les costos de
las ofertas comerciakes v adecuarnos o o potencinlided del mercade de camionetas de trabigjo que se
abre paso en 1o Repablica del Ecuador

= Lbzgar al 95% en nivel d¢ servicio ¢l mercado de Reposicidn,
= Trabajor con los clientes para implementar estalegins de ahorms ¢n costos Logssticos v de Inventano.



NUEVOS PROYECTOS EN DESARROLL O 2020 {Dana Ecuador):

= Uardanes HIND Truck Colombaa.

- Cardim y Epe Trasero FOTON TUNLAND Colombia (Reposicion).
- Cardan GREAT WALL WINGLE 2.2 GAS CIAUTO Ecuador.

- Cardin delantero GREAT WALL WINGLE CIAUTO Ecuador.

Estado de cumplimicate de lns normus sobre propiedad inteleciual v derechos de autor por parte de
Iz compfiis,

En cuanie al cumplimienio de las normas sobre derechos de autor, 25 como las disposiciones relacwonadas
con los derechos de propiedad inteleciual, me permite informar a la junta: gue la compadiia ha dado un
esireto cumpliniento a los anies mencionadas disposiciones, por locual no bay nevedades que reportar por
esbe conceptooal organo de gabiemo.

Adeniomente,
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