Quito, 08 de abril de 2018

INFORME DE GERENCIA
TRANSEJES ECUADOR CIA, LTDA.

Senores

Junta General de Socios de la Compania
TRANSEJES ECUADOR CIA. LTDA.
Quito-Ecuador

En mi calidad de Gerente General y, como tal, Representante Legal de RP&C-LAW
Representaciones Cia. Ltda., entidad Que a su vez ocupa el cargo de Gerente General y, coma
tal, Representante Legal de la compafia TRANSEJES ECUADOR CIA. LTDA. (en adelante
simplamenta |la “compania”), someto al conocimiento y aprobacion de la Junta General Ordinaria
de Socios, a celebrarse durante el ano 2014, el siguente informe de actividades correspondiante
al ejercicio economico del ana 2018. De esta manera, doy cumplimiento a lo dispuesto por la Ley
de Compaiiias, el Reglamento para la presentacion de infarmes anuales de los administradores
a las juntas generales, expedido mediante Resolucidn No. $2-1-4-3-0013 de |a Supenntendencia
de Companias (actualmente denominada Superintendencia de Companias, Valores y Seguros),
publicada en el Registro Oficial No. 44 del 13 de octubre de 1992 y su reforma expedida por la
misma entidad mediante Resolucion No. 04.Q.1J.001, publicada en el Registro Oficial No, 288 de
fecha 10 de marzo del 2004 y el Estatuto Social de la compafiia

1. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio economico del afo 2018.

Durante el ejercicio economico materia de este informa, el entorne empresarnal en que se ha
desenvueito la Comparia ha sido generalmente positivo, a pesar de la crisis economica
mundial y de los recientes eventos politicos internacionales. asi mismo puedo expresar que
la companiia ha sobrepasado de forma satisfactoria los objetivos planteados para el afio 2018

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio

Todas las disposiciones emanadas de la Junta General de Socios de la comparia fusron
cumplidas a cabalidad.

3. Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio. en el ambito
administrativo, laboral y legal.

MANUFACTURA ¥ PROCESOS

Durante el periodo 2018, en la compafia s& lograron y excedieron fodos los objetivos
propuestos como pare del Dana Operating System (*DOS"), con un nivel de Implemeantacion
del 84%. cumpliendo 100% el programa de auditorias de Seguridad “Step 17- Safely Audits”



y la implementacion, identficacion y levantamiento de documentacion acorde a DOS. E| 10%
de los lideres de proceso obtuvieron la cedificacidn Silver DOS

Se implemantaron sais (8) Workshops, tres (3) Jishuken de procesos y seguridad, con los
cuales se lograron realizar mas de quince (15) mejoras en guardas de maguinas, protegiendo
la integridad de los operadores en los procesos de manufactura, basados en el principio poka
yoke que impide el funcionamiento NO seguro de los equipos

En temas logisticos y de programacion de materiales se lograron importantes avances y
ahorros, reconfigurando las frecuencias de despachos en cantidades optimas reduciendo en
paralelo los niveles de inventario en un 28 6% respecto al cierme 2017; Se mantuvieron al
100% los indicadores de Entregas a tiempo a clientes Original Equipment, AFM e
Intercompany. No se genero ningun sobrecosto por Fletes Premium asociados a la no
disponibilidad de materia prima para fabricacion de nuestros productos.

Cabe resaltar que los Conltinvous Improvernent Savings DOS superaron la meta propuesta
en un 75%, esto gracias a la gran participacion del personal en el Plan Excelencia lograndeo
un total de noventa y un (91) ideas de mejora (Kaizen) implementadas (90% mas ideas gue
las implementadas en 2017). Un factor influyente para alcanzar este logro fue el analisis
sigtematico de riesgos (AMEF) realizado con el personal que ejecuta directamente los
procesos productives. Mantuvimos la cerdificacion BIGS Nivel 4 como proveedores GM vy
obtuvimos la certificacion IATF 16940 exigida por nuestros clientes GM Ecuador y Colombia,

Por segundo afic consecutive mantuvimos el CERO defectos de calidad en nuestros
productos para todos los clientes Original Equipment y nos fue otorgado también por segundo
afio consecutive al Quality Excellence Award GM Global 2018.

Alcanzamos el nivel maximo de implementacion (Level 4) en las herramientas Avix para &
analsis y optimizacion de procescs, asi como en el Accountability Board para el
seguimiento de las novedades diarias que pueden afectar al cliente.

En términos generales el desempeno de |a companiia en 2018 fue "Superlativa®, condicién
que fue reconocida por todos nuestros clientes OE con calificaciones de 100% durante todo
el afo, recibiendo reconocimientos tan importantes como el otorgade por GM Ecuador coma
“Mejor Proveedor Directo del Commoedity Chasis™; y por la Corporacidén DANA con galardones
tan importantes como &l “Silver Award 2018 en Light Vehicle Business Unit" y el *Best DOS
2018" en la misma unidad de negocio Light Vehicle.

TABLA RESUMEN 2018

TARGET

2018
DOS Audit Scove
I:I-E_:IE Impdementation % T8




DOS CI Savings $208 234 $84,000
Accountabiity Board Implementaton 3 4
Avin Implermentation 2 4 |
Productvidad (%) B7%
Eficiencia {DEE %) 1%

Para & 2019 los retos son aun mas exigentes, por los objetivos operativos AOP (Annual
Operations Plan) que se demandan. Respecto a la continuidad en la implementacidn DOS,
nuestro objetivo es llegar al B8% y en ia Auditoria DOS a 82 puntos basados en la Certificacion
Sitver DOS del 100% del personal Lider de Procesos, manteniendo el Nivel 4 de implementacion
Avix y Accountability Board, mejorando en al menos un 15% [a implementacidn de ideas kaizen
respecto al 2018

En 2019 se dara continuidad a las mejoras de las condiciones de seguridad en la operacion de
maguinaria y la manipulacion de materiales, llevando la segundad a niveles de control automatico
para asegurar la integridad de cada una de |as personas que sa involucran en los procesos
productivos.

SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y AMBIENTE

La gestion en el drea de Seguridad y Salud Ocupacional se enfoco e&n la mejora continua de
procesos, con una significativa reduccidn de riesgos, alcanzando mas de BB0 dias consecutivos
SIN accidentes incapacitantes a cierre de 2018, actuando consistantermanta en la eliminacion
de actos y condiciones inseguras dentro de la compaia.

Para el 20189 la esirategia continua dirigida a la reduccion de riesgos ergonomicos en maquinaria,
almacenamiento (Estanterias) y seguridad de cada una de las operaciones apoyado en la
metodologla “Safety First”. tanto para trabajos rutinarios como no-rutinarios, ejecutando
auditorias a cada una de los procesos y maguinas, aplicando las medidas correctivas dia a dia.
Estamos trabajando continuamente enfocandonos en la seguridad de todos los colaboradores,

ya que por ello somos el mejor lugar para trabajar.
Como temas sobresalientes de la gestion, se enumera:

* Implementacién de resguardos y protecciones de maguinas en almacenamienio y
Warehouse.

«  Aplicacion de la metodologia de andlisis y trabajo en condiciones seguras JSA (Job Safety
Analysis)

= Aprobacidn del A3 de Safety afio 2018

* Ejecucitn del paso 17 del DOS en las lineas de: Warehouse y Vestidura Ejes.

* Almacenamiento segurc.
+ Ayudas ergondmicas en cada proceso. ”%



NUESTRA GENTE

A finales de 2018 el total de HC termind en 64 empleados, lo que representa una reduccion del
6% frente al afo 2017. En cuanto a las acciones implementadas durante el afo 2018, se
ejecutaron para ajustar el numero de empleados, sin afectar los requerimientos de los clientes y
mantenienda un nivel de desempefio sobresaliente, ajustado a los volumenes de venta de un
mercado siempre variable. El equipo de recursos humanos trabagd, direccionado por la Gerencia
de Planta, en un plan de desarrollo v distribucion de las tareas y procesos que se asumieron con
promociones internas durante los dos ditimos trimestres del ano.

Para el afio 2019 presupuestamos un aumento del 5% en nuestro HC, representado por 3
peErsonas en los procesos operativos (Mano de obra directa e indirecta), ajuste que esta
condicionado directamente a las nuevas cifras de venta y cantidad de productos a fabricar.

Tranesjes Ecuador 2013 _
Dama Paid 1 &0

56 BB G g7 a3
Direct Labor Ll 28 27 42 39 41 38
Indirect Labor 17 16 | 12 11 12 11
Salaried 1 14 14 12 14 14 14 14
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Direct Labor
Indirect Labor
Salaried
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Yaar Variation

NIVEL DE ENGAGEMENT

Los resullados oblenidos en la medicion de Engagement realizada en junio de 2018, registro una
variacion positiva de 7 puntos porcentuales en comparacion con &l resuftado de la medicion
realizada en el afio 2017, alcanzando un nivel de Engagement del 76%,

En cumplimiento del Plan de Accidén para mantener y mejorar los resultados obtenidos, se
desarrolld el ejercicio de la Planificacion Estratégica, definiendo para cada area funcional los
objetivas estratégicos de la Companiia y tambien para AnCom Region, basados en los planes de
desarrollo, entrenamiento y capacitacion para todo el personal de la compafia.

Ademas, todos los miembros de nuestro equipo de lideres recibiran durante el afo 2019
entranamianto especifice, enfocado al mejoramiento de sus habilidades de comunicacion,
tapacidad de supervision y reconocimiento de los esfuerzos de los trabajadores.




ENTORNO MACROECONOMICO

Sagun las cifras publicadas por &l Banco Central del Ecuador’, entre abril y junio de 2018 el
Producto Interno Bruto (P1B) ecuatoriano crecid en 0,9%, con relacidn a similar periodo de 2017
y @n 0.4% con respecto al timestre anterior, lo cual influyd positvamente el crecimiento del
negocio de la Compafia en cuanto al cumphmiento de la Proforma fruto de la cual se realizd la
mversion en ¢ pais

La afectacion positiva mencionada anteriormente se vio en la mayoria de los meses del afio, en
los cuales las ventas reales de cierlos canales incrementaron en pequefios porcenlajes a
comparacion del afio 2017.

En términos de inflacion, el afio 2018 termind con un indice de inflacion anual del 0,27%, de
acuerdo con el informe publicado con fecha 7 de enero de 2019 por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC).

Las expectativas para el 2019 son de un crecimiento del PIB de un 0,9% lo cual mostraria una
leve recuperacion de los niveles de produccidn del pais. La inflacién mensual de Ecuador subid
de 0,10% en diciembre de 2018 a 0,47% en enara de 2019, con lo gue la variacidn anual s& ubicd
an 0,54%, informd el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (Inec).

VENTAS

En el siguiente cuadro se resume &l comportamiento de |las ventas an cada una da las unidades
da negocio!

% CUMP.
VENTAS VENTAS % CREC. 2018 ADOP VS
CANAL REALES 2017 ACP 2018 REALES 2018 VS 2017 VENTAS
REALES 2018
Local £12.897.274 S8 ET2.TE1 E11.877.154
OEM Exp $554.604 $1.022 882 $801.481
AFM $1.795.038 $2.400.000 1842655
Total $15. 348 917 £13.085672 S14.621.450

Las premisas que explican los resultados se presentan a continuacion:

s Las ventas a GM-OBB presentan un aumento de 0.13 miliones de dolares, un 1,1% con
respecio al afio anterior, esto debido al trabajo realizado por el cliente en mantener sus

prensa-archivo/item/ | | 26-la-cconomia-ecuatonang-crecio-09-en-cl-segundo-tnmesire-de- 201 B

! Informacion obtenida de la pdgina web del Banco Central del Ecusdor: hitps-/ww n-.bctn;'mdn.ﬂphnl-rtmy



cifrag de produccidn del 2017. Cuando las provecciones estimaban una caida en las
ventas para el 2018.

= El| abastecimients para la ensambladora CIAUTO o mantuvimos para una sola aplicacicn
“Great Wall Wingle 5 2.4 gasoling”. Las otras dos aplicaciones no logramos ajustarnos a
los precios target indicados por el cliente v tampoco para el nuevo modelo gque incorpard,
Con este cliente presentamos una caida en las ventas de 1 millon de dolares con respacto
al 2017,

= Las exportaciones de cardanes a GM Colmotores presentan una mejora, con un aumento
dal 22% en la venta al cierre del 2018. Debido a [a leve mejora del mercado de camionas
en Colombia, no se alcanzan los numeros proyectados por el cliente para el afio que
pasa.

= Las ventas en AFM presentaron un crecimiento del 3%, alcanzado por las acciones
implementadas en el segundo semestre del afo: *Revision y ajuste de los precios de
venta (debido al aumento desproporcional de precios del pnmer semestre aplicado bajo
la nueva férmula Transfer Price aplicado por la corporacion a nivel global) y * La estrategia
da marketing v Rebate aplicada con nuestros clientes. Cerramos ¢on unas ventas de 1 84
millones de ddlares, récord histdrico en ventas en esta unidad de negocio, Mro factor que
influyd en no alcanzar el AOP proyectado fue &l no ingreso de nuevas lineas de producto
como se habia planificado se realizaria en el 2018,

» Logramos la renovacion de las OC del proyecto RT95 con nuestro cliente GM-OBB por
dos anos mas.

» |niciamos las ventas de productos de OHY (linea agricola), con el distribuidor Agro
Repuestos Lovato de la ciudad de Guayaqguil.

En general, aunque las condiciones macroecondmicas del pais no son las dptimas, se superan
satisfactoriamente los objetivos de venta establecidos para la compafiia

Las politicas para el sector automotriz emitidas por el gobierno nacional a finales del 2018, no
son lo suficientemente atractivas para las ensambladoras locales, lo que puede generar que siga
cayendo la produccion de vehiculos locales. Esto sumado a la aperfura econdmica impulsada
por el misme goblerno que ha llevade al aumento de vehiculos importados, son una condicion a
tenar en cuenta para los resultados del afio 2019. Para el proximo afo se debe realizar la
inversion de recursos, en espacial en el equipo comercial ya que se tienen metas muy ambiciosas
en AFM, lanzamiente de nuevas lineas de producto y marcas que con el equipo actual no podran
ser alcanzadas.

ASUNTOS LEGALES

En relacion con aspectos legales, la empresa no tiene ningun tipo de restriccion para desarrollar
5US operaciones; de igual manera, ninguno de sus administradores ni la empresa en si misma
han sido sujetos de sancion alguna por ningun ente de control o autoridad competente,

Durante el ejercicio econdmico materia del informe no existieron hechos que se destaguen dentro
del ambito admimstrativo pues ha existido una administracion normal en el referido periodo.



4. Situacion financiera de la compainia al cierre del ejercicio y de los resultados anuales
comparados con los del ejercicio precedente.

ANDS
Uingresos 1474149385 | 15.710,69581
.Lr:':;;“u w 1,349 044 41 1,519,849 34
| Inventario 2.489,762.57 327718984 |
E::g:: oot 1,578,243.00 1,361,350.92

En el afio 2018 los ingresos operatives ascienden a USS 14,741,493 85, mientras que en el
afio 2017 los ingresos operativos sumaban US% 15,710,695.81.

El inventario al finalizar el ejercicio econdmico del afo 2018 ascendio a US § 2 489 782 57
mientras que an el ajercicio economico del afio 2017, el inventario fue de US § 3,277,168 84,
por lo tanto se evidencia una diferencia de US 3 787 407 .27,

En lo que respecta al efectivo y equivalente de efectivo, este monto s ha vista incrementado
én el afio 2018, ya que ha pasado de US $1.361,350.92 en el 2017 a US § 1,579,243.00 en
el 2018

En términos de financiamiento, se informa que el 06 de noviembre de 2018, la Compafia
cancelé integramente la obligacion que mantenia con la sociedad estadounidense Dana
Limited, habiendo cancelado la totalidad del capital adeudado y el Gitimo tramo de intereses
Los pagos previamente indicados fueron oportiunamente registrados en el Banco Central del
Ecuador salvaguardando la deducibilidad del interés que afectara los Estados Financieros

Buscando la eficiencia en el uso de los recursos, hemos mantenido nuestras acciones de
recuperacion de devolucion del crédito tnbutario generado por retenciones en la fuente del

impuesto al valor agregado (TVA)

Se presentd adicionalmente una solicitud de reembolso de IVA de los peniodos de enero y
febrero de 2018 por US $24 897 .19 y. de marzo y abril de 2018 por US $27,656.41. Ambos
procesos se maniuvieron en tramite al 31 de diciembre de 2018

Al momento la empresa ha recibido la Auditoria Financiera por parteé de la empresa
PriceWaterHouseCoopers la cual a la fecha ha expresado un informe con opinion limpia.
La auditoria de Precios de Transferencia tambeén fue realizada y no se evidencid |a
necesidad de ajustes. Este estudic fue realizado por la frma Ermst&Young



La Compafia recibid de parte de la Corporacién DANA galardones importantes como &l
“Silver Award 2018 en Light Vehicle Business Unit"y el “"Best DOS 2018", en la misma unidad
de negocio Light Vehicle.

5. Conocimiento sobre los resultados generados durante el ejercicio economico del ano
2018.

Cumplo en poner en conocimiento de la Junta General de Socios que el gjercicio econdmico
del afio 2018 arrojd una utiidad neta de $675,377 y después de resultados integrales de
$673,121.00. Al respecto, cabe mencionar que, [a uliidad despues de participacion de
trabajadores e impuesto a la renta cormente asciende a 3681 ,461.0%9, valor sobre el cual
debera segregarse el 5% correspondiente a la resarva legal, me parmito sugerir, que al monto
restante. una vez realizada |a reserva legal de acuerdo a lo dispuesto por &l articulo 108 de
la Ley de Companias, pase a formar parte de la cuenta patimonial Utilidades Retenidas.

6. Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y estrategias para el
siguiente ajercicio.

Se recomienda gue se debe continuar con el desarrollo de las politicas y estrategias que se
han venido aplicando desde la constitucion de la compafia, asi mismo como con la
implementacion de los siguientes proyectos y planes de mejora;

PLANES DE MEJORA TRE 2019

- Incrementar al 90% el nivel de cierre de los hallazgos de condicionas inseguras en la
Compafiia.

- Mantener Certificacion IATF 16949 y BIQS Nivel 4.

- Introducir exitosamente al mercado ecuatoriano las nuevas lineas de productaos AFM.

- Reducir los dias de inventario a 74 hasta diciembre 2019
Reducir el valor de inventanio hasta los USD 2, 2M hasta diciembre 2019

- Alcanzar el 88% de implementacion en la norma DOS,

- Lograr compensar la reduccion de ventas en el mercado de Equipo Original con nuevos
productos para las nuevas Ensambladoras de vehiculos en la Region.
Llegar al 92% en nivel de servicio el mercado de Reposicion.

- Mantener el Nivel de Cuality of Earnings definide como objetiva en AQP 2018,

NUEVOS PROYECTOS EN DESARROLLO 2019

QOEM
- Cardanes HINO Truck Colombia
- Cardanes HINO MAVESA Ecuador
- Cardan Posterior VW AMAROK FISUM Ecuador
- Eje y cardan GREAT WALL WINGLE ¥ CIAUTO Ecuador



- Eje y Cardan Vehiculo marca Shineray CLAUTO Ecuador

AFM
« Lineadeem M ictor
« Nueva linea de pr icer Sal
«  Muevos productos Perf n icaci m [

7. Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor
por parte de la compania.

En cuanto al cumplimiento de las normas sobre derechos de autor, asi como |as disposiciones
relacionadas con los derechos de propiedad intelectual, me permito informar a la junta que la
compafiia ha dado un estricto cumplimiento a las antes mencicnadas disposiciones, por lo
cual no hay novedades que reportar por este concepto a |a junta.

Atentamente,

A7

Mafiier Santiage Cartagena Proafio
Gerente General y Representante Legal de
RP&C-LAW Representaciones Cia. Ltda.
Gerente General y Representante Legal




