Quito, 26 de marzo de 208

INFORME DE GERENCIA
TRANSEJES ECUADOR CLA. LTDA,

Sefioras

Junta Geoeral de Socias,

TRANSEJES ECUADOR ClA. LTDA.
Quito - Eciador

En mi calldad de Gerente General y, como tal, Rgpresentante Legal de RP&C-LAW Representaciones Cia.
Lida., entidad que a su vez ostenta ¢l cargo de Gerente General y, como tal, Representante Legal de la
cnmpaﬁla TRANSEJES ECUADOR CIA. LTDA. (en adelanie referida simplemente como la

“compaflia”), someto a conocimiento y aprobacién de la Jurita General Ordinaria de Socios, a celebrarse
durante el afio 2018, el siguiente informie de actividades correspondients al gjercicio econdmica dal afo
2017. De esta manera, doy cumpllmiento & lo dispuesto por la Ley de Compafiias, el Keglamento para la
presenfacidn de loy fnformer anviales de los adminisiradores a lor jurtas generales, expedide madiante
Resoluzidn No. 92-1-4-3-0013 de la Superintendencia de Compafiias (actualmente  denominada
Buperintendencia de Compaiiias, Valores y Segurog), publicada en ¢l Registra Oficial No. 44 del 13 de
actubie dé 1992 y su reforma expedida por la misma entidad mediante Resélueidn No. 04.Q.11.601,
publicada en el Repistro Oficial Mo, 289 de fecha 10 de marzo de 2004 ¥ el Estatuto Social de la compaiia,

1.  Cumplimiento de las objetivos previstos para el ejercicio econdmico del ado 2017,
Durante el gjercicio econdmice materia de este informe, el entemo empresarial en el cyal se ha
desenvuelto la compafiy ha side generalmente positivo, a pesdr de la crisis econdmiga mundial ¥ de

ios recientes eventos poliicts infernacionales, Asimismo, puedo expresar que la compafia ha
sobrepasada de fiorma satisfaciaria Lds objetives planteados para el afio 2017,

3. Cunplimicis de las disposlclanes de La Junfa Gengral y el Directorio.

Todas bas disposiciones emanades de la Junta Crenera de Socios y 46} Diteciorio de 1a compafiia fusron
Lumplidas a cabalidad.

3. .Informacién sobre hechos exiraordinaries productdes dutante. el ejercicio, en el Ambite
administrative, libaral y legal.

MANUFACTURA Y PROCESOS:

‘Durante el periodo 2017, en la enmparia se 1ograron los objetives propuestos para 13 implemeniacidn
del sictemna Dana Operating Sysiem (“DOS”), con un nivel de Implementacién de 79%; cumpliendo el
programa de auditorias de Seguridad "Safery Tows" y la implementacidn, identificacion y
lavantarignio de docwnentacion acorde a DOS,

Se realiZzaron nueve (%) waﬁﬁ'ﬁ_haps de sepuridad con los cuales se lograran realizar mas de treinta 30
meleras en guardes de miquinas, protegiendo 14 integridad de los operadores en los procesos de
manufactura, basgdas en ¢l principio poaka yoke que impide el funcionamiento NO segure de fos
equipos.

{abe resattar que los Saiings DOS superaron la meta propuesta e un [64%, esto gracias a la gran
acogida del Plan Excelencla en donde también se lograren un total de cuarenta y echo (48) ideas de
mejora (Fofzen) durante todo el 2817, Un fietor influyente pard alcanzar este logre fue el anélisis
gistemdtico de riesgos (AMEF) realizade con el personal que gjecwma directamente los procesos %



productived coms preparacian para el nueye procese de certificacién bajo la noymativa LATEF 16949 3
gjecutarse en 2018,

Un avance imporlante se reflejd en la aplicacidn de las herrarmientas de Avix para el andlisis y
optimizacidn de pracesos y el decountability Board para el seguimiento de las novedades diarias que
rusden afectar al cliente. En estas herramientas se [ogrd llegar al nivel 2 ¥ 3 de implementacidn,
respectivamente,

TABLA RESUMEN 2017:

DO Avefil Seare 63
DOS Implemeniation % 74%%
DOS I Savings,- 127,001
Accontability Board Implementaiion 1
Avix Implementation ' 1

El reto para el 2018 es nuevamente superar los exigentes abietivas operativos AOP (At Operdiions
Piem) respecto de la confinuidad eh 1a implementacién DOS. Nussire objetivo es llepar al 84% y en la
Auditorla DOS a 74 puntos basados en la nueva actualizacion del DOS Handbook en donde ya se
inclwye el uso de la herramienia Avix para generar la documentacién esténdar en las lineas de
alistamiento de material ¥ warehoree; asl coma continuar trabajando con 2l Plan Bxvelericia ¥ los
resullados de AMEF para tener un minima de sesenia ¥ cing (63} ideas Keoizen en el afio.

En 2018, se dard continuidad a las mejoras’ de kas condiciones de seguridad en la operacidn de
maguinaria y la manipulacidn de materiales, llevande |a seguridad a niveles de coniral antomdtico para
asegurar [a iritepridad de cada una de las personas que s¢ involuctan en los procesos praductivos.

SEGURIDAD, SATUD DCUPACIDNAL Y AMBIENTE:

La pestidn en el drea de Seguridad ¥ Salud Ocupacions! se enfocd en la mejora continua de procesos,
con ima significativa reduccidn de riesgos, alcanzando mds de quinientos cincuenta {550 dias SIM
aceidentas incapacitantes al cierte de 2017, Se actud en |a eliminacion de actos ¥ condiciories inseguras
dentro de la compafiia,

Para &l 2018 la estrategia coniinda dirigida a la reduccidn de riesges erpondinicesd en mdquinaria,
almacénamienta (Est&ﬁtérlas) y seguridad de cada une de las operaciones apeyado en la metodalogia
D8 Step 17, tinto para trabajos rutinarios como no-rutinaric. Para tal efecto, se ajecutsn auditorias 8
cada uno de los procesos y magquinas, aplicando las medidas comectivas dia a dia. Estamos ttabajando
continuamenis enfocandonos en la seguridad de todos los colaboradores, ya que por ello somos el mejor
lugar para trabajar. '

Comao tetnas sebresalientes de la pestion cabe deslacar. los siguientes:

. Implementacitn de resguardos y protecciones de miquinas en almacenamiento y warehouse.

. Aplicacidn de la etodologia de analisis y trabajo en condiciones seguras [SA Gfob Safgny
AAnglvein).

“ Aprobacidn del A3 de Sqfedy afio 2018.

. Ejecucién del Paso 17 del DOS en lag lineas de: Warehouse ¥ Vestidura Ejes.

. Almacenamiento seputo.

- Ayudas ergonamicas en cada proceso,

NUESTRA GENTE:




A finales de 2017, el total de Auman Capited (PHC”) terming en sesenta y ocho (68) empleades, lo que
representa un awmento del 1396 frente 3 20(6; como resullado dé acciones implamentades durante este
afo 2017 para ajustar el nitmero de nuestra fuerza de trabajo para satisfacer el aumento de la demanda
de los clientes. El equipo de recursos humanos rabajd direceionado por la Gerencia de Planta en un
plan de contratacisn. agsiznando y distribuyendo las tareas v |os procesos que asumisron jag nuevas
conteatazionss. Las contrataciones mds impottantes se diergn en los meses de junio ¥ ootubre con &)
ingreso de siete (7) v once (1)) personas, respectivameatite.

Parz el afto 2018, prestipuestamos una disminucion del 1% en nuestro HC, representado por tres (3}
persanas, en los procesos operativos (Mano de obra directa e indirecta);
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COWMPROMISO:

Con base en los resultados obtenidos a partir de la medicion realizada en junio da 2017, que registrd la
operacién de la compafiia con una variaeidn negativa de 1 punlo poreentual en comparaciﬂn con el
resuflade de [a medicion realizada en el afio 2014, con un nivel de comprumlso del 69%. En
cumplimiente del Plan de Accidn para mejorar los resultados obtenidos, posterior a realizar el gjercicio
de la Planificacion Estratégica donde se definid un andlisis SWAT detallado para cada drea funcional
que permitieron detenminar (08 objetivos estratépicos de la Regidn ANCOM, fueron desplegados por
las directivos a sus propics miembros del equipo, ke que permitid {:ump]!r con las mefas individuales
de desempedio alineadas con las necesidades y expectativas de 1a compafia definidas para 2017,

Ademds, ps.ra. mejorarel nivel de mmpmm\m nuesies equipe de Viderazge ha tomeds eonciencia de ba
necésidad de mejorar su comunicacion, su capacidad de supervisidn v el reconocimiento de los
esfierzos de los trabajadores, por.lo cual se Ilevd a cabo un programa de capacilaeidn durante gl afio
2017, denominado “Somes Equipn Ganador”, a través de diferenies metadalogtas. dé aprendizaje
dmg_ldas_ por profesionales externos.

ENTORND MACROFCONOMICC:

Durante el afp 2017, Beuador fuve un compoértamiento de crecimienfe en sy ecohomia, De
decrecimiento dﬂ un -1.60% duranie el 2016, se pasé g un crecimiento anugl en 2017 de 1.50% lo cual
afectd positivamente el credimients del negocio de la compafiia en cuanto al complimiento de la
Profarma fruto de la eual se realizé la inversion en <l pals.

Lz afectacin positiva mencionada anteriorments s¢ vig practicamante en todos los meses del #fig, en
los ‘éuales las expectativas de ventas plasmiadas éh el prasupuesto anial se sobrepasaren dando un
incremonts tolal anual de alrededor del 30%.

En téiminos de infiacion, el afio 2016 terminé con un indice de infiaci6n anual del 1.12%, Sin embarge,
para & 2017, este indicador 22 situd en -0.209% lo cual reflejé la falta de liguidez en |3 economia ¥ la
caida de la demanda snbye los servicios-y bienes de capitei,

En términos de emplec {sobre la PEA) se paid de un 5.20% en 2016 a un indice de 4,60% para e final
de 2017 teflejando un aumento en [as contralaciones lante pabliess como privadas, Para el caso de W



commpaiiia, podemos decir que, con respecto at 2016, experimentamos un aumento del 13% buscando
adeguar el tamafic de |la empresa a los nueves niveles de wenrs que esiuvieron fuera de lo
presupuestado,

El ambiente socio politico afectd las operasiones econdmicas ya que se fue un afic eleetoral para

escoger el nuevo dignatario de ta Presidencia de la Repdblica, lo cual ineidid en las decisiones de Jas

empresas en sus definigiones de inversion en el mediano plazo, Une vez conocidos los resuliados, se
. hé clarificado el horizéhte de los negocios.

Ademés, tuvo un gran impacto la recuperacion de los precios del petréleo, principal producio de.

exportacion del pais ¥ fuente de peneracidn de divisas, de las que el Ecuador, al tener una economia
datarizada, depende fuertemente,

Las expectativas para el 2018 son de un crecimiento del PIB de un 2.04% lo cual mostraria una leve
recuperacian de los niveles dé produccién det pais. La inflacidn se estima en 1.38% lo cual refleja que
el songamo padria recuperarsa a pesar la falta de circulante dentro de la economis.

A continuacian, se muesika un resumen de |03 principales indices macroecondmicps:

TR e - INFLARION T T oo _ UEVALUACIEN . Wi . oo cFIB
T TAmME. | o amd ~20aBY. o) E0ie | zma7 . | oA r[C dede o - ey | amsti
1,13% -0,20% 1,38% N N A -1,60% 1,508 2005
*Exilrucidn
YENTAS:

En el siguiente cuadra se resume el comportamiento de las ventas en cada una de las unldades de
negocio:

| VENTAS VENTAS - .
| nEAiRS2016 | APP20V7 | ppiTEs 207
OEM Local $5,467.361 $6,790.437 | BI2.897.274
DEM Exp $1,163,931 $1.287,896 $654.604
AFM $1.489.100 $2,200,000|  §1,795,038
Toral 10,120,392 $10278.333 | §15.386.916

Las premtisas que explican [os resultades se presentan a continuacian:

. L ventas 4 GM-DBB presentan un aumento de 3.4 miltones de ddlares, in 44% con respecto
al afio anteriar, esto debido a la recuperacidn dél mércado adtvmotriz presentada durante el ado.

. Continuamas con la enirega de ejes y cardanes para la ensambladora CLAUTO para la aplicacion
Great Wolt Wingle 5, qie nes reprasgntd una venta de 1.7 millenes de délares al cierre del afio,
1.1 millgnes mas que en & 2014

. Las exportaciones de cardanes a GM Colmotores siguen ca}randu, el afio 2017, cierra con una
caida del 44% en la venta, Esto se debe a |a contraccién econdmica que se mantiens en el
meriado aulomotriz colombiano especialmente de camiones.

- Las ventas en AFM presentaron una notorid mejaria en 2] segundo semestee del aho, con las
eatrategias de ampliacidn en [os créditos hacia huestros clienms y una atencion mas
personalizada, Celvamos con unas ventas de 1.8 millopes de délares, récard histdrico en ventas
en esia unidad de negocio, la que presentd un crecimiento del 21% con respecto al afio 2016.
Continuames impulsando el ingreso de nuevas lineas de productos, en la marca TRANSEJES,
como €5 el ¢ase de los kits de embrague. '



. La pesfidn a nivel de cartera nos permitié esfar dentro de los pardmetros establecidos por la
corporacidn. Menor 31 2% de carfeta vencida, sabre o total de cartera.

» Aleanzamos un fiempo de respuesta a los pedidos de AFM en promedio de fréinta y nusve (39)
dias, cuanda en el 2016 presentamos un tiempo de respucsta de cuarenta v cinca (453 dias.

En general, aunque ias condiciones macroecondmicas del pals ne son las dptimas, se superan
satisfactarigmerte los objetivos de venta establecidos pary 1a compaftia. Para &l prozime afio se debe
realizar la inversién de recursos, en especial en el equipo comercial ya que se tiensn melas muy
ambiciosas en AFM ¥ que ¢on el equipe actual no podran seralcanzadas,

ASUNTOS LEGALES:

En relacidn con aspecios lepales, la compaiiia no tiene tipo alguno de restriccion para desarrollar sus
operaciones. De (gual mansra, ninguna dé sus-administradares ni 12 compafila en si misma han sido
sujetos de sancidn alguna pof ninghn ente d¢ control o autoridad competente.

Durante el ejercicio econémice materia del informe, no existieron hechos que se destaquen dentro del
dmbfto administrativo pues ha existido ura sdministracidn normal en el referido perioda.

Situacién tinapciersn de la compafifa al cierre del ejércicio v de los resultados anuales comparados
con los del ejercicio precedente.

US4 (D00}
Ingresos 19.346 11175
Utilidad gntes de impus 1,500 143
Inventarioc 3,282 2,367
Caja Gerwrada 1.752 av9
Efectivo ai final def ano 1.381] . 1.400

En el afle 2017, las ingresos operativos aumentaron en un 37% con respecto 3l afio fiscal 2016 debido
principalmente al aumenio de las ventas an ol segmento denominade Equipe Original que es el que se
vende directamente 4 las ensambladoras de vebicules, En este gentide, fulimos notificados
paulatinaimente durante &l afae sobre ] aumento de los voltmenes de produccion principalmente del
cliente Jeneral Motors OBB.

Para hacer frentz a la subida 2n las ventas mencionada anteriormente, s tomaron acciones direcras en
los niveles de inventario, modificando |a compra, aumentande libcraciones de material a proveedores,
bo cual Hevé a un aumento en los Niveles de inventario finales por mes ¥ anual terminando el afio con
33,2°M en inventario,

Se pusn como objetivg la generacitn de Caja como indicadar del buen deserpefio del negocio Iogm nde
casi duplicar el monte generado, pasando de 30,98 M en 2016 4 $1,75 M, en 2017,

El costo de material para 2017 fue de 9.4 M mieniras gue en el afio 2016 fiue ds §7,3 M. Bste aumeénto’
dil 28% se explica principaltnente por el aumenta en ventas. Los dos rubros tignen uha relacidn
directamenle proporcional. La relacién Costo de Material / Ventas presenta una mejoria desde of 2018
al 2017 las eudles 5 ubicaron en 85% y 61% respectivamente lo cual demuestra’ que la gperacién
mejord sus niveles de gasto de compra en -4%.

Pard hacer frente a este aumenta de pedido de los clientes, se mantuve un control de géstos en tados
los rubros del Estado de Resuliados, de manera de lograr mds vénta con menos o iguales recursos,

En términes de financiamiento, 1a compadiia debia cancelar su ebligacion can Casa Matriz por el atden
de $1,5 M de capital v $116 K de intereses. Estes dltimos si fueron canéelades, sin embargo, 12
aperacion de erédito por capitat de trabajo fue renovada por doce (12) meses imds con finalizacidn en

novienbre de 2018, El préstame fue renovado a la misma fasa de interds inigizlmente contratada. ESW



rencvacidn fue inscrita oporunamente en el Banco Central del Ecuador salvaguardando Ta
deducibilidad del inierds que afeotard los Estados Financieros.

Buscando 1a eficlencia en el uso de los recursos, hetos mantenide nuestras scciones de recupatacién
de impuestos pagades en exceso tanko de IVA como de Impugsio a la Renta

Durane el 2017, se recibieron develurciones par &) onden de $391 K, de los cuales 3293 K correspondian
a realamns de aiios anteriones. )

En bisqueda de generar Caja mensualmente, se ha realizado una operacidn de vents anlicipada de
Cartera mediante | operacion denominada Confirming a un costo de 113 K, en 2017,

Sé presentd adiclonalmente una soliciind de reembolso de IVA del periodo Junig a Dc_f‘ubre 2!]]? por
$72 K, ademas también se presentd una solicitud de devolucion del mpuesto a la Renta correspondiente
al aflo 2016 por $97 K, Ambos procesos se marituvieron en tramite al 31 de diciembre de 2017,

Al momente, la compaifa he recibide la Awditoria Financiera por parte de la finna
Pricewaterhousecoopers del Ecuador Cia. Lida. |la cval, a la fecha, ha expresade un infarme con opinidn
limpia.

La auditoria de Precios de Transferencia también fue realizada ¥ no se evidencid la necesidad de ajustes.
Este estudio fue realizado por |a firma Ernst & Young,

La compafia recibio de parte de Casa Matriz un rec_pnncimientu por el adecuado manejo v exactitud
11 BUS Presupuestos para la primera mirad del afic 2017,

Condcimiento sobre los resnitados generados durante el ejercicio econémico del afio 2017 ¥
propuesta sobre su desting,

Camplo en poner en conacimiento de la Junra General de Socies que ¢l ejarcicip econdmico del aifo
2017 arojé una ulilidad después de parficipacion a trabajadores ¢ impuesio a la renta de $943,974.36
¥ después de resuliades integrales de $936,899.91, manto qua me parmito sugerir pase a (ormar pare
de |os resultados acumulados de la cosnpafila, lusgs de que, en cumplimiento del artfculo 103 de la Ley
de Compaliias, s¢ segregiie un 5% por concepto de feserva lepal.

Recomendaclones a la-Junta General respecta de politicas y estrategias parn el sigulente ejercicio
£condnlico. .

Se recomisnda continuar con el desarrollo de lds pollficas y estrategias que se han venido aplicanda
daade In constitucldn de la compadis, asf como con la implementacidn de los siguigntes proyectos v
planes de mejora:

PLANES DE MEJORA TRE 2018:

- Incrementar al 65% el nivel de satisfaccidn en labores ambientales.

- Transieidn hacia la norma IATF 16945,

- Iniciar )z venta de reposicidn al nuevo clients Miviltach,

- Reducir los dias de inventarie a 90 dias hasta diciembre 208,

- Redugir el valor de inventario hasta los §2,2 M hasia diciembre 2015,

- Alcanzar el 82% de implementacidn en 1a norma DOS.

- Bugcar tompensar |a reduccidn de ventas en el mercado de Equipo Original con el Mercadn de
Reposicldn,

- Llegar al 92% oo nive! de servicio el mercado de Reposicidn,

NDEVOS PROYECTOS EN DESARROLLO 2015:



- Cardanes HINO Truck Colombia

- Cardanes HAVAL H%H% CIAUTO Ecuador

- Carddn y Eje Trasere VW AMAROK AYMESA Ecuadar

- Cardén y Eje Trasera FOTON TUNLAND Colombia.

- Ejey cardan GREAT WALL WINGLE 2,2 GAS CIAUTO Ecuador
. Carddm delgntero GREAT WALL WINGLE ClAUTO Ecuadar

Estado de cumplimiento de las iormas sobre propledad intelectual y derechos de autor por parte
de la compafiia.

En cuanto al cumplimiente e las normas sobre derechos de autor, as como las dispogiciones
relacionadas con los derechos de propiedad intelecraal, me permite informar a la junta que la compailia
ha dado un estriete cumplimients a 1as anfes mengionadas disposiciones, por lo cugl no hay novedades
(ue repartar por Bste canceplo a la Junta.

Alentamente,

L7

Manuel Santiago Cartagena Proafia
Gerente General y Representante Legal de
RP&C-LAW Reptesentaciones Cia. Litda,

Gerente General y Representante Legal




