DINACAF S.A. Guayaquil, 24 de febrera del 2018

INFORME DE GERENTE GENERAL DE DINACAF S.A,
CORRESPONDIENTE AL ANC 2.017 A LA JUNTA GENERAL DE

ACCIONISTAS.
SEACMES
ACCIOMISTAS DE DINACAF 5. A,
Ciudad. -

De mis Conzideraciones:

En cumplimiento de lo dispuesto en los Estatulos de la compania, pongo a
consideracion de los accionistas el siguiente informe anual carrespondiente al
gjercicio econamico del periodo 2017
1.- Entorno. - En este 2017 hemaos crecide en ventas y por primera vez hamos
superado |a barrera de los US3 1007°000.— anuales 1o que cambi@ nuestro
status de Micro Empresa a Peqguena Empresa
Esie s un paso imperante a nivel bancario, SRI y Superintendencia de
Companias y otros.
a.- Ha sido un ano dificl en lo que a cobranzas se refiere. Se nota la
falla de [iguidez economica en el mercado.
b- FEsts falta d= liguidez ha provocado que la competencia ha
comenzadeo a hacer grandes promociones para mantener sus vollmenes
de ventas.
.- Esta ultimoe ha provocado un deterioro del margen de utilidad por
products,
d.- El gobierna de Lenin Moreno ha implementado a través de la SENAE
un huevo impuesto a la importacion llamade Tasa de Servicio de
Contral Aduaners gues nos perjudica el costo en  nuestras
importacicnes, v que no puede ser trasladade al cliente debido a fos
precios bajos de la competencia vy i situacion economica de nuestros
clientes.

Todos estes factores han influido tanto en las ventas como en los cobros del
g comercial 2017

2.- Metas y Objetivos. - En este periodo 2.017 la empresa ha introducide la
gama |K FOAM, [a cual ha generade sobre todo ventas online con mayor
margen a la cual vemos un futuro promisorio en el mercado aulomotiz v
limpieza de tapices. Tambien tenemos un distribuider en Quito de 1a linea 1K

Hemeos lograde cumplir con las metas de ventas en el 2.017 asi ambién como
la reduccion de los gastos generales

Lo gue mas nos ha ayudado a cumplir estas metas son las ventas de las cintas
de injertar Buddy Tape que hoy hacen el 50% de las ventas, con un margen
superior al 40%. Mo tenemos en esle caso una competencis con una cinta
identica a la Buddy Tape. sin embarge, a2 cinta de AMC es bastante mas
aconomica y en ia situacidn actual muchos 1a prefieren,

Tambign la linea 1K FCAM con la cual ng tenemos competencia interna,
atlualments tiene margenes atractivos marganes del 26% en 1.5 litosyenla 9
litros un margen B5.21%




La linea Goizper agricola debido a la competencia de los dos otros
competidores con e mismo producto nos esta erosicnando [og margenes que
ratamos de compensarlos con Un mejor senvicio pre y post venta pero gque
tambigén nos lkevan a crear promocicnas mas agresivas para mantener venias.

2016 2017 DIFERENGIA
[VENTAS  $59.35360 | $110.49041 $60136,72 | 10132%
| COBROS | $A5553,58 | §127.85556  $62301.97 | 95.04%
|GASTOS $4084455 | § 3353561 | ($7.30894) | -17,89%

| DEVOLUCIONES § 723826 [§F 186277 | (5537540) | -74268%
| MARGEN § | §2203121 | 5 5643138 $3440017 | 156,14%
MARGEN% | 3E0% 42000 | 7.50% 21.74% |
UTILIDAD BRUTA $ 47470 | § 1072182 | $10.24712 |2158,65%
PATRIMONIO + PASWO| $115.208.05 | $11667454 § 2346549 | 301% |

Ezte 2017 hemos limpiado todo bpo de carera que se arrastraba desde |og
inicios, come consignaciones a clisntes v olras a largo plazo.

A Inicios de marzo se procedio a vender la Berlingo del afio 2014 de placas
G5K 3524 que ayudo a disminuir gastos y el capifal se Usd para una
imporacidn adicional de Buddy Tape que nos deja buen margen.

Este 2017 realizamos 2 importaciones directas de Japdn facturadas por Tec
Agrobed via aerea, lo cual acorta considerablemente el tiempo de envio y
Nesgos,

3.- Cumplimientos de Disposiclones. - S5e ha cumplido estrickamente odas
las resoluciones adoptadas por la Junta General de Accionistas,

4.~ Aspectoz Operacionales. - Los Resultados de la Operacidn constan en el
Balance General y en el Estado de Resultados que se ajustan a este informe

&5.- Situacion Financiera. - Del anaiisis del Estado de Resultados por el afic
2.7 52 ha obtenido los resultados gue constan en el Balance Generai gue se
ansxa y que se desprende de los niemeros arriba indicados.

8.- Future. - Para el cuarto trimestre del 2018, si logramos mantener nuestro
incremente en ventas pudigsemos pensar en contratar un vendedor para la
regitn Siema sobre todo en &l segmento de las floricolas.

Agradezco la confianza v el respaldo brindado por los accionistas, en [a
administracidn de la compafiar

Atentaments,



