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Con lo dispuesto en los Estatutos Sociales de la Empresa, cumpleme poner en su
conocimiento el informe correspondiente a las actividades administrativas realizadas
por VELVET FLORES CIA. LTDA., durante el afio 2008.

Es importante resaltar que al final de este periodo se puede observar un deterioro
considerable en la economia mundial y consecuentemente del pais. Por ello, comento
algunos aspectos relevantes con relacion a este hecho:

SITUACION ECONOMICA MUNDIAL Y DEL ECUADOR

A finales del 2007, la economia mundial ha entrado en una crisis sin precedentes, lo
que ha generado una disminucién considerable del comercio, atrasos en el cobro de
pagos y el cierre de muchas empresas.

Durante los dos primeros trimestres del afio 2008, el pais supero muchas expectativas
con sus exportaciones debido al alto precio de varios productos agricolas pero mas
que todo al alto precio del petréleo. Durante el tercer semestre, al entrar el mundo en
una grave crisis, estos precios se redujeron a niveles muy preocupantes y los
volumenes de exportacién cayeron.

Por la bondad del precio del petréleo y los altos ingresos fiscales, el Gobierno Nacional
duplicé su gasto publico en el afio 2008 sin preocuparse de mantener una reserva
adecuada de divisas que pueda hacer frente a la crisis mundial que probablemente se
mantendra por los préximos arios.

Frente a estos antecedentes, la situacion para el pais y para el sector exportador se ve
muy dificil para los préximos afos y especialmente para el afio 2009.

SITUACION SECTOR FLORICOLA ECUATORIANO

El sector floricola ecuatoriano ha tenido un gran crecimiento en los afios pasados,
debido principalmente a la gran demanda que ha tenido sus productos en Paises
como Rusia, Ucrania, Europa, etc. y el alto precio al cual a podido vender sus flores en
estos paises, lo que permitié depender menos de su principal comprador, los Estados
Unidos, pais en el cual el precio pagado es bajo.

En el mismo periodo los costos de produccion, como son insumos y mano de obra, se
han incrementado en forma desmedida y exagerada, disminuyendo fuertemente la
competitividad frente a otros paises productores y obligando a buscar mercados con
precios cada vez mas altos.

Esta situacion es sumamente riesgosa debido a la restriccion de ingreso de la flor
ecuatoriana en muchos mercados por los altos costos de produccién y por lo
consiguiente a los altos precios pedidos.
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De restringirse uno o varios de los mercados de alto precios a los cuales llega la flor
ecuatoriana, los productores no estaran en la capacidad de seguir competiendo en
mercados de menores valores.

Con el inicio de la crisis mundial en el tercer trimestre del afio, hemos visto muchas
economias enfrar en una grave recesion, disminuyendo su demanda de flor
ecuatoriana y pidiendo precios menores. Podemos esperar que esta situacion continte
y se agrave en el afio 2009.

SITUACION DE LA EMPRESA

Se puede mencionar que la calidad de nuestra flor es buena pero que no es
competitiva para los mercados de altos precios debido a que por su zona de
produccién no tiene un tallo muy largo y tiene un botén mas pequerio, lo que obliga su
venta en el mercado de los Estados Unidos por las caracteristicas de la flor.

Debido a la falta de competitividad y a los resultados negativos de los ultimos afios no
se realizé renovacion de plantas y la productividad bajo, aumentando nuestros costos
de produccion y deteriorando aun mas el resultado financiero.

Esta situaciéon contraria, sumada a la crisis mundial y a la disminucion de ventas y de
precios de un bien que no es necesario y es considerado como un producto de lujo, no
deja opciones para afrontar un futuro incierto y en el cual se necesita entrar con una
optima salud econdémica para poder sobrevivir.

Debido a los malos resultados de los afios anteriores, a los altos costos de insumos, la
baja en los precios y en la demanda de nuestras flores, la administracién orientara sus
esfuerzos para el afio 2009 en proceder al desmonte de sus plantaciones en un plazo
que permita liquidar su personal y pagar sus pasivos de forma adecuada. Buscaremos
iniciar este proceso después de la fiesta de San Valentin y terminarlo a finales de
Mayo para poder proceder a la liquidacién de la empresa.

CONSIDERACIONES FINALES

Quiero indicar que la Gerencia General, en su administraciéon, ha tratado con todo sus
esfuerzos proteger el patrimonio de sus inversionistas y mantener sus fuentes de
trabajo pero que los factores externos tantos nacionales como internacionales no
permitieron obtener los resultados esperados.

Al finalizar este informe quiero expresar mi agradecimiento a los sefiores socios de la

compaifiia por la confianza que han depositado en mi representacion.

Atentamente,

GERENTE GENERAL
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