INFORME DE GERENCIA PARA EL ANO 2015
A.- Aspectos Administrativos.

Se ha realizado los tramites respectivos para poder cambiar el
domicilio de la Empresa hacia Sto. Domingo de los Tsachilas,
hasta el momento no se ha logrado ningun resultado, en vista
de la gran complejidad que esto amerita, pero se va a sequir
insistiendo.

El reglamento interno de la Empresa, ha sido dado a conocer a
los empleados, ademas de proveerles una copia a cada uno, al
momento este reglamento esta vigente y se lo esta aplicando,
Debido a que se han generado algunos cambios de personal, se
esta proporcionando una copia del Reglamento a los nuevos
trabajadores.

A fin de aprovechar el uso de la tierra, hemos seguido con la
siembra de arboles de especies forestales en terrenos en donde
es imposible sembrar pina, esta accion ha sido beneficiosa
debido a que ademas de aprovechar eficientemente el suelo, en
el futuro se podrian ver resultados economicos adicionales.

Con respecto a la licencia ambiental, se puede afirmar que al fin
se ha conseguido obtenerla en este ano.

Se han iniciado las acciones necesarias para cumplir los
requisitos y sacar la Certificacion Global Gap, a fin de poder
entregar parte de la produccion a las Empresas exportadoras de
la fruta.

B.- Aspectos Financieros.
Durante este afio se sigue manteniendo la politica de la

reinversion de los ingresos y mediante esta accion se ha
logrado reparar y mejorarles la maquinaria y equipos para



tener un tipo de produccion mas tecnificada y mecanizada,
también con el proposito de evitar retrasos y pérdidas por
dafios o paralizaciones de estos, obviamente los niveles de
produccion y rentabilidad son todavia  bajos, debido al
constante incremento de los costos de produccion, a las
pérdidas de cultivos a consecuencia de las plagas y a la época
invernal fuerte y fundamentalmente por la poca disponibilidad
de recursos economicos.

A consecuencia de estos problemas enunciados anteriormente,
las producciones y los niveles de productividad han sido bajos,
lo cual ha provocado una escasez de recursos financieros y la
incapacidad de la Empresa para poder pagar la deuda que se
mantiene con los accionistas, a pesar de aquello, este ejercicio
fiscal se cerré con una pequefia ganancia.

En el afho en mencién, se ha evidenciado un constante
incremento de los costos de produccion, basicamente los rubros
de mayor significacion han sido: la carga fiscal, los temas
salariales y beneficios sociales, los insumos, como pesticidas y
fertilizantes, transporte, inclemencia del mal tiempo, etc., esto
ha provocado que no se tenga una adecuada liquidez vy
disponibilidad de efectivo para tener un desarrollo sostenido,
todo esto ligado a una constante variacion de precios, los cuales
generalmente son impredecibles, razén por la cual, la Gerencia
decidié mantener un pequeno fondo de capital de reserva, a fin
de poder cubrir los costos en epocas cuando los precios se
presentan bajos.

La junta directiva decidié no contratar mas personal de campo
debido a los bajos ingresos de la empresa.



C.- Aspectos técnicos.

El aplicar sistemas organicos en un elevado porcentaje ha sido
una tarea muy compleja y lamentablemente hemos visto que
los costos son elevados, por este motivo, hemos procedido a
hacer una evaluacion de l|a tecnologia empleada hasta el
momento y tenemos la decision de hacer algunos cambios gque
nos permitan reducir costos, obviamente siempre con la idea de
evitar el deterioro del medio ambiente y los recursos naturales.
Podria decir que al momento se ha definido un paquete
tecnolégico que combina componentes organicos con los
convencionales, esto viene a regular los precios y también a
mejorar el rendimiento de los -cultivos. También hemos
contratado una persona que nos da asesoramiento técnico dos
veces por mes, con el fin de mejorar la plantacion de la
empresa.

Sin otro particular de importancia que informar a ustedes, les
expreso mis consideraciones.

Quito, 10 de Enero del 2016

Atentamente,
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Ing. Nelson Oleas Jaramillo.

Gerente



