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Sefiores Accionistas
SBANDRA S.A.

Presente.-

Cumpliendo con lo establecido en la Ley de compaiiias y estatutos de la empresa presento a ustedes el
informe de gerencia correspondiente al ejercicio del ano2014.

Como el ano anterior, en este ejercicio, también han subido las ventas, pero igualmente ha sucedido
lo mismo, sobre todo en lo que a rotacion de los materiales se refiere. Por esta misma razon las
utilidades en su mayor parte se hallan en los materiales. Efecto concomitante es al pasivo frente a las
reservas. Este ano tuvimos un poco de liquidez para iniciar las nuevas importaciones. Naturalmente que
como siempre nos ayuda mucho la credibilidad a la que nos hemos hecho acreedores por parte de
nuestras marcas fuertes como son Winsor and Newton y Tara, cuando, aungue con cortos plazos, nos
otorgan créditos.

El ano del presente informe estuvo marcado por dos decisiones buenas de nuestra parte, la primera en
Abrit incorporamos a nuestro personal una profesional en ingenieria comercial, lo que ha sido un gran
apoyo para la empresa, con ella hemos tomado decisiones como la diversificar nuestra marcas como
importar lineas de revistas procedentes de Espaa y de pinturas Italiana de mucho prestigio en Europa.

Las utilidades que se repartieron af personal este ano reflejan el bueno 'y delicado manejo administrativo
y econdmico. Espero que las utilidades repartidas sean un buen estimulo y aprecio de la empresa a los
empleados que ofrecen un valioso contingente a Sbandra.

Si bien el ano de este informe ha tenido buenos resultados, no podemos dejar de preocuparnos por
las malas expectativas economicas del pais al haber caido drasticamente el precio del barril de petroleo.
Solamente queda confiar en que no se tomen medidas negativas para nuestro negocio, el que por
encima de toda consideracion tiene por objeto servir al arte y a la cultura del pais.
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Seguimos progresando en el drea tecnoldgica. Nuestro asistente ha implementado, por ejemplo face-
book con noticias sobre nuestros productos. Implementamos una segunda caja con proyeccion de una
tercera para mejor atencion a nuestra clientela, en especial en épocas de ingreso de los estudiantes
universitarios. Es nuestra satisfaccion saber que cubrimos una necesidad entre los estudiantes, quienes
se convirtieron en una importante fuerza de ventas para Shandra.

Mi proyeccion personal de esta empresa se vio reflejada en dos asuntos: el llegar a los 30 afios de su
inicio en Octubre del afio 2015; luego entregar la totalidad de mis acciones a otros miembros de la
familia, salvando, eso si, los derechos de usufructo. Confié en que en el futuro este esfuerzo de mi vida
sirva para un continuo progreso empresarial de los nuevos accionistas.

Debo agradecer al personal por su entrega a Sbandra con sus iniciativas y atencion a nuestros clientes.
A nuestro Contador sefior Ronald Nicolalde por su asesoria y por llevar las cuentas de conformidad con
los permanentes cambios a las normas que se van estableciendo de parte de los organismos estatales.

Atentamente,

Gerente

Quito, a 5 de Marzo de 2015
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