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Informe de Gerencia - Ejercicio del afo 2012

Sefiores Accionistas;
SBANDRA S.A.
Presente,

Cumpliendo con lo establecido en la ley de compafiias y estatutos de la empresa,
presento a ustedes el informe de gerencia comespondiente al ejercicio del afio 2012,

El afio 2012 fue igualmente estable en venteas, sin embargo, la rotacién continua baja,
lo que determina que debemos imporar a pesar de existir inventarios aftos. Es natural
que las utilidades, es su mayor proporcion, se hallan mas bien en los materiales.
Efecto concomitante es el pasivo frente a las reservas y a capitalizaciones. Lo anterior
determino que a pesar del deseo nuestro de crecimiento y expansion del negocio
debemos limitar las importaciones dentro de los mismos montos de siempre.

A pesar de todo el rubro de ventas del ejercicio 2012 a superado al del afio anterior,

Un aspecto de importancia del afio 2012 es que en el mes de junic SBANDRA se
transformo, por fin, de Compaifiia Limitada A Sociedad Anbnima. Esta decision se la
tomo en su momento con el fin de capitalizar a la empresa mediante el ingreso del
valor de los dos locales comerciales de mi propledad. Con ello, se puede disponer de
una base crediticia suficiente para, si fuera necesario, incrementar el negocio abnendo
a otras lineas de materiales dentro del arte.

El afio 2012 fue un afio de cambios de personal. Es septiembre renuncio el asistente
de gerencia luego de 12 afios de servicio a la empresa. EN octubre nos vimos
forzados a contratar nuevo persanal con el ingreso de 2 nuevos empleados, uno como
asislente de gerencia y el segundo para ventas y tecnologia. Es natural hubo que
dedicar tiempo a su entrenamiento. Igualeme, a finales del afio nuestro contador Ledo.
Humberto Gonzales nos anuncio su desea de retirarse terminando su gestion fiscal del
afio 2012 luego de muchos afios de su apoyo contable, algo que lamentamos.
Iniciamos los contactos para obltener una nueva asistencia contable para el afio 2013.
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Centro Especializado en Maleriales de Arie

En general, debo manifestar a los accionistas de SBANDRA S.A. gue este afio se
repartirdn buenas utilidades entre los ex empleados y empleados actuales de acuerdo
& su tiempo de servicio,

Finalmente y acogiéndome a las sugerencias de un buen manejo contable solicito la
aprobacion del pago de utilidades a los accionistas de manera escalonada y
dependiendo de las disponibilidades de la empresa.

Agradezco de manera especial a nuestros asesores legales por que al cabo de
muchas dificultades logramos culminar la transformacion a sociedad anonima y por

sobre todo, la permanente asesoria que nos dispensan.

Mi agradecimiento a nuestro contador Ledo. Humberto Gonzales per su valioso
sefvicvio prestado a esta empresa por un largo periodo de tiempo.

‘w

Raquel T. Estela Barrera
GERENTE

Quito, 28 de Febrero del 2013
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