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A-  SITUACIÓN  ECONÓMICA  NACIONAL 
 
En el año 2019, nuestro país experimentó una marcada crisis económica, la misma 
que ya tuvo sus primeros indicios a partir del primer semestre del año anterior, 
debido principalmente a la reducción y estancamiento de la producción en cuanto a 
bienes de exportación y caída del precio del petróleo, y por el cambio de gobierno, 
y esto nos generó una falta de liquidez.  
 
Dentro del entorno económico nacional las perspectivas y estudios señalan durante 
el año 2018 el país tendrá una leve recuperación, de acuerdo a las perspectivas de 
captar inversión extranjera. 
 
B - COMENTARIOS SOBRE LOS RESULTADOS Y LAS OPERACIONES DE LA 
COMPAÑÍA EN EL AÑO 2019 
 
1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL AÑO 2019 
 
Durante el año 2019 tratamos de cumplir los objetivos y metas propuestas. Los 
procesos de eficiencia en las operaciones fueron claves durante este período. 
Como se puede observar en los resultados más adelante, las ventas debido a la 
crisis generalizada en el país, disminuyeron. El mercado estuvo muy difícil para 
trabajar.  
 
2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 
SOCIOS  
 
La Administración de la empresa dio cumplimiento a las disposiciones emanadas 
por la Junta General de Socios realizada el 15 de mayo del 2020 
  
 
3.- INFORMACIÓN SOBRE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS 
DURANTE EL AÑO 2019 
 

 
 Se logró definir varias estrategias de ventas para los productos propios. 

 
 

 



4.- RESULTADOS DE LA SITUACIÓN FINANCIERA AL CIERRE DEL AÑO 2019 
COMPARADO CON EL AÑO ANTERIOR 
 

 
 
 
Por otra parte y como resultado de las operaciones de la empresa, así como por las 
dificultades por las que atraviesa el país, no se logró generar la liquidez suficiente 
para operar. La dificultad en la recuperación de la cartera se incrementó en el 
sector hospitalario del Ecuador llegando a superar los 120 días.  
 
Sobre los resultados de las operaciones, se puede observar en el cuadro siguiente: 
 
 
 
 
 
 
 
 



En relación a las Ventas, éstas ya comentamos en párrafos anteriores, sin 
embargo, debemos resaltar que el sector está deprimido por ello la reducción de 
las ventas durante el año 2019.  
 
 
5- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS RESPECTO DE 
POLITICAS Y ESTRATEGIAS 
 
Como parte de la estrategia para el año 2020, me permito sugerir que los señores 
Socios consideren su respaldo a: 
 

 Proyectos de innovación que mejoren la venta de nuevos productos y la 
eficiencia en la operación. 
 

 Apoyo con sus relaciones a mejorar las ventas en las circunstancias 
actuales del mercado. 
 

 
6.- ESTADO DEL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD 
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPAÑIA 
 
Hemos dado cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos 
de autor por parte de la compañía. 
 
 
 
 

 
Gerente General 
 
 


