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A- SITUACIÓN ECONÓMICA NACIONAL 

En el año 2016, nuestro país experimentó una marcada crisis económica, la misma 
que ya tuvo sus primeros indicios a partir del segundo semestre del año anterior, 
debido principalmente a la reducción y estancamiento de los precios 
internacionales del petróleo, a una baja de la inversión y el consumo, a la reducción 
del gasto público debido a la falta de liquidez, entre otros. 

El 16 de abril se produjo un fuerte terremoto que afectó a las provincias de Manabí 
y Esmeraldas, principalmente. Las consecuencias de este fenómeno natural y el 
alto costo para su reconstrucción, agravo la situación ya compleja del país. Para 
atender a las zonas afectadas, el Gobierno recurrió a una serie de impuestos y 
contribuciones solidarias por parte de personas naturales y empresas.Producto de 
estos factores, la economía ecuatoriana decreció y se ha deteriorado de manera 
sustancial. En el año 2016 decreció en el orden del -1,7%. El índice de inflación se 
ubicó en el 1.12%, el más bajo de los últimos 17 años, como clara demostración de 
la reducción de la actividad económica. 

Dentro del entorno económico nacional las perspectivas y estudios señalan que 
durante el año 2017 el país continuará sumido en una recesión, debido a la no 
recuperación de un consumo deprimido de hogares, menor inversión, menor 
demanda del crédito y por factores políticos como la incertidumbre electoral, entre 
otros. 

B - COMENTARIOS SOBRE LOS RESULTADOS Y LAS OPERACIONES DE LA 
COMPAÑÍA EN EL AÑO 2016 

1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL AÑO 2016 

Durante el año 2016 se cumplieron los objetivos y metas propuestas. Los procesos 
de eficiencia en las operaciones fueron claves durante este periodo. Como se 
puede observar en el cuadro más adelante, las ventas, debido a la crisis 
generalizada en el país, disminuyeron. El mercado estuvo muy difícil para trabajar. 
Llegar a estos resultados significó un gran esfuerzo para la Administración de la 
Empresa. 

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 
SOCIOS 
La Administración de la empresa dio cumplimiento a las disposiciones emanadas 
por la Junta General de Socios realizada el 16 de febrero del 2016.



3.- INFORMACIÓN SOBRE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS 
DURANTE EL AÑO 2016 

e Se logró definir varias estrategias de ventas para los productos propios. 

4.- SITUACIÓN FINANCIERA AL CIERRE DEL AÑO 2016 COMPARADO CON 
EL AÑO ANTERIOR 

Referencia ..31de Diciembre de... 

2 Notas 2016 2015 

Activos 

ACTIVOS CORRIENTES 

Efectivo y equivalentes al efectivo 4 207 48,476 

Cuentas por cobrar 5 99,546 301,315 

Inventarios 6 211,482 156,637 

Activos por impuestos corrientes 7 29,006 28,433 

Total del activo corriente 340,242 534,861 

ACTIVOS NO CORRIENTES 

Activos Fijos 8 51,277 46,650 

Total del activo no corriente 51,277 46,650 

TOTAL ACTIVO 391,519 581,511 

Pasivo y patrimonio 

PASIVOS CORRIENTES 

Obligaciones financieras 9 8,635 2,823 

Acreedores comerciales y otras por pagar 10 113,620 201,576 
Pasivos por impuestos corrientes 7 14,320 56,215 

Partes relacionadas 11 402 2,714 

Total del pasivo corriente 136,977 263,328 

Accionistas 11 73,500 73,500 

TOTAL PASIVO 210,477 336,828 

PATRIMONIO 

(según estado adjunto) 181,042 244,683 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 391,519 581,511 

Por otra parte y como resultado de las operaciones de la empresa, así como por las 
dificultades por las que atraviesa el país, no se logró generar la liquidez suficiente 
para operar. La dificultad en la recuperación de la cartera se incrementó en el 
sector hospitalario del Ecuador llegando a superar los 120 días.



La situación de recuperación de cartera en la empresa es complicada y requiere 
una fuerte acción de la Administración para no caer en mayores problemas de 
liquidez en el año 2017. El resto de los activos y pasivos están dentro de lo que se 
esperaba en el negocio. 

Sobre los resultados de las operaciones, se puede observar en el cuadro siguiente: 

Referencia ..31 de Diciembre de.. 

a Notas 2016 2015 
INGRESOS 

Venta de mercadería 165,523 947,132 

Costo de ventas (62,845) (562,116) 

Urilidad bruta 102,679 385,016 

GASTOS 

Gastos de venta 14 (83,745) (92,975) 

Gastos administrativos 14 (74,515) (64,80% 

Utilidad en operación (55,582) 227,232 

Gastos financieros (860) (6,797 

Utilidad antes impuesto a la renta corriente y diferido (56,442) 223,436 

Impuesto a la renta corsiente y diferido 7 (,198) (49,895) 

RESULTADO INTEGRAL DEL AÑO (63,640) 173,542 

En relación a las Ventas, éstas ya comentamos en párrafos anteriores, sin 
embargo, debemos resaltar que el sector está deprimido por ello la reducción de 
las ventas durante el año 2016. 

El Margen Bruto (Ventas menos Costo de Ventas) del año 2016 fue 
mejorado/optimizado con relación al año 2015, pasando del 40% al 62%, esto 
debido a la gestión de la Gerencia. 

Por otra parte los Gastos Administrativos y de ventas con relación a las Ventas del 
año se han mantenido. 

5- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS RESPECTO DE 
POLITICAS Y ESTRATEGIAS 

Como parte de la estrategia para el año 2017, me permito sugerir que los señores 
Socios consideren su respaldo a:



+ Proyectos de innovación que mejoren la venta de los productos y la 
eficiencia en la operación. 

+ Apoyo con sus relaciones a mejorar las ventas en las circunstancias actuales 
del mercado. 

6.- ESTADO DEL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD 
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPAÑIA 

Hemos dado cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos 
de autor por parte de la compañía. 

  

Gerente General


