o S AUTOLANDIA S.A.

INFORME DE LOS SENORES JORGE PAEZ JARAMTLLO, PRESIDENTE, ¥ JORGE
PAEZ ANDRADE, GERENTE GEMERAL DFE AUTOLANDIA S.A. A LA MINTA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS, SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICD
DEL ANO 2016
ABRIL 12 DEL 2017

Distinguldos Ancionistas:

El Infoemme de Presidente v Gerente General que nas permitimos poner 3 sJU ooasideracion,
rasumira brevemente tanto ka sibuacitn g mercado automolrz coma las adividades de la
empnesa, pern & alguno de e seficiees accionistes desea formulse preguntas sobre el
ooienido del mismo, estansmos gustosos de proporcionasies las  explicaciones
respechivas,

Loc ofectre negatives ocasionados por ke fuerte rsesion gue experimentd o Ecuesdor
durante e afie 2005 por la dramatica caida del preclo del petrdlen v &l Incesante gasto
pdblicn financiade a través de endendamiante, provoct una considerable reduccion del
mecage automotrlz duranke al pimer mimestre del 2018, Cama es da conoomeento
pablice & party de Abml, por &l beramals de Manabi y Esversidas, b economia nadonal
s& debilto aun mas y o Estado nuevemente reacchnd implementando  medidas
impositihvas que afectaron negativements al comentio o8 vemouos dabedo 2l incremento
del IvA al 19%, y a los altisimos apormes sofidarios decretados fanto pam personas
nabhurales Como juridscas. A esto dehemos sumar gue la injusta metodolona de Ghiculo
o anbiopo del pago del Impuests afectd negativemente al dessrmpads financiero de ia
mayona gde empresas restandodes Bauidez en momentos &n aue |a banca privada redugo o
permd una ron parte de 8 ineas de crédiin pare o sector aubomatriz, La conjugacon de
bodos estos factores ganerarn una educcion ded 22% en unidades a |as ventes botalss
de la industria automotin? y dal 30% para 2 marca Chevrolet.

Aparte de reallzar modificadones puntuales durante o Jitimo trimestre dal afio, el Estado
manhng en rigor & esquema de cupos de imporacones y aranceles tanto para oS
vahitubos amados como & OXD pars de exty manera controdar el consiemo de wehicudos,
Pt conforme se profundizann los efectos de la recesion v las secuslas negativas del
tememots, estas perdieron su efectividad para penerar ingresns al fisco ¥ 8 s vez el
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Eruador se vio obligado a Iniciar o proceso de redicie o eliminar gredusimente |as
salvaguardas Impusstas, mo requisite parz B Arma dal tradedo de libre comersa Son
Linicn Eurnpes.

Lz grave problemitica en |2 economia nacional, la carge exceshva & Wnjusta de tributos v la
Irracional competencia que &oste entre oncesignarios de |8 marca Chewolet, que
estahlocs constantes promociones v palitices comertiales que favorecen ol volumen sobre
18 rentabilidad y SoloEz O (&8 empresas, OCASONERON LMk Sewers reducoon en a8
utilidades de |a empress pars el aio 2016, La pérdida generada en sl balance
consofldacda por un vakor oe 109,977 .66 délarss. detpuds de impuestos y participacion de
empleadgs, 52 debe en gran parte & 1a pdecdon del patnmonss de os tadlerss de senioio
por un walgr de 7 164,83 dolares.

VENTAS DE LA EMPRESA

Las veritas de vehioulos de |a empresa deminuyeron de 1,10 unldades & 732 es decir yun
7% menos, pert a diferencha def afo pasadn, este resultado fue comparatiraments peor
con respecto al decriscimibento que experimentaron tante (& marca Chevrolat come |a
Tndustrla en general, b cual se explica por las sigueertes rasomes:

v General Motors establecid un plan de peoductidn pora manmizar o ydumen de
uradades, prioreands el ensamblage de modelos Mis econdmeoos ¥ vehiculos
para uso comercil o de trabape.  Lamentablemente, (a8 restricciones de credito ¥
#| grave estado de la econcmee racional afectaron severaments 2 apacdad de
pago y L voluntad de compra de los posibles dientss pare estos segmentos,
pcassonands une fusite contracelon en a demandn de estos modelos, & esto
debamiod sumar gue GM [ OBB, no puda remplader oporiuna y efectivements |a
satida del marcsdo de oertos modelos de alts volumen de ventas ¥ por ko tarto
rd puco rescsionar con la deblda agilwdad pars modificar su lines de prodesto en
relanon & B demangda real, v esio e & Que CEMDS CONCESENERIOS D0
ecrategias orientadas eschushanents al volumen Inflen s iment@anos a niveles
Inadecyuados.

* A pesaf g8 que 58 implementaron promooonet e difgrenke tpo duraste casi
todo el afie 2016 1a marca Chevrolet perdld participecion de mercada, reduciendo
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alin mad la ubilided pperaclonal de los distrinudores de General Motors ya que no
=& alcanzaron o5 objethvos de ventas de vehiculos y de otres producins v
SENVICIOS QUE QeNeran un incentivo denbro de (@ politica comercial.

= {tp factor déerminante gue Impacto negativaments a8 ventas de [ mamca
CThesrolet en el Bouador fue la apredacion def Doler Nortsamericang con respecto
3 las prinOpales monedas, o que permiticd a los Importadores de vehlculos
ofrecer precios mas competitivos v mejorar s ganancias 3 pesar de bos altos
aranceles Impuestos por o Gobwerno,  Esta coyuntura, mas el Incementn de
arancelés en 5% para los vehlculos ensamblados localmente, los cuakes soh los
de mayor pess en nuestra walumen de ventas, provocd que la mara peerda
particpecidn e mecage en especal en s segmentos de Pasajeros vy Todo
Terreng,

En & drea de Post Venta, las venizs de repuestos dearecenon en 18.75%; mésntras gue
la farhwacion de ks Taligres de Serviclo bajd & cuabrn millones guinientos ochenta y ocho
mil dblares durante ¢ afn 2006, debide prncipaimerte por (35 severas dificultades
BCONMTICAS Ol Mtravesd &l pais ¥ a gue 105 dientes optaron por productos subskibutos de
mernor yalor y calwad o incusive redujeron al minimo posible sus gasios no esenciales de
marbenlmiento.

Por las ondiclones de mercado QUe s& avizoran para el afa 2017, esperamos netomar un
Ieve crecimisnts en kg venta de repuestos, mejorands i productiadad de cada asesor,

For oo lado, dos Talleres de Senicio conmcEntraran su esfusrmn parg mejorar I niveled
de remtabiidad v eficiencla & trawis de una reorganizaclon tanto admmistetiva coMma
productva para medudlr agrasivamente gastos € mcrementar |as ventas con un mueve
enFofpe Cornensial.

PRODUCTOS PARA LA VEKTA EN EL AHO 2017

Debido 2 que 2 partr del &' ZD09, o gobiermo establend una normatihve bésa de
en g Cruador ¥ al nueve esguemz arancelann, dertos modelns anbiguos ensambadns
incaimente y gue histiricamente aportaron significativamente al volumen de ventas de
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Chevrolet, fusron descontinuados durente o afie 2016, o s vez perdieron
CoTpetitiviciag.

Perp a diferenca de afoc anfarigres GM f QBB nos han Informado que han podedo
identificar Oeras atemethvas para Hatar de reemplaganos ¥ eviler gue obrds maras
ganen participacion de mercaio con productnt mas modemos y a preclos abractives.

Entre ka5 princpales novedades pare este afo serd |a Introducddn durmnte ! segundo
sarnpchrs, de la mas reckente version ded vehiculn Chevrolat Sail, & ol ofrece un disedio
con linsas modernas v una nueva matorizackdia de 1.50, que permie no solo incramenkar
= potencta sno mejorar & rendirderis g onsumo de combaustible.  Este modeln de
ensambiaje lotal &5 un produsto de mucha mportancia, yo QUE 58 COMBNTIAIZS eny varics
paises de Sudaménica y Asa en & ssgments de pasajeros que es & mids importante ¥ de
mayor volumen del mercads donds vanos compebdones han retomado su partidpacion
0N Msevas vErsiones e moceds reconoidos.

La mayona de o8 Iarzamientos que planea realizar GM | GBB durante ol afia 2017 serdn
e productos importados en especid para of segmento de Todo Terreno (SUV) donde 13
competencla por capear dientes es muy fusrte ya que exisen varlos tpos e modelos
para odo fipe de perfiles y necesidedes. En energ se reallzd & lanzamisnts d¢ la mueva
yarsion del Chevrolal Tracuer de procedencia Mexicana, que &6 un modeln de mochisima
areptancn a nedel mundial por 5u atradtivo disefio y relackon 09 precio beneficio v por lo
Ento 2 verdas del mismg han experimentsco un mmportands iInoreEmenio.

A fnales ded 2016 se realizd @ lanzamento det nuevn TralBlazer €64, con motor Turbo
Figset de 1.8 de prooedenda Brasikera, < oual ha tenldo ung muy buena stogida por su
combinacldn de deefin madems v excedentes prestaciones, Durante e segundo y tEroer
trimestre de este affo, Chevrolét imiciara una estravee d& tanzamisntos enfocados a
crympetir especificamente con (08 diferenbss productos exlshantes an o mescade, v de
S513 Manera recupserar &y participdcion en un sagmentn de vitsl Mmportanda, no sofo por
el voluman de wartds sing por & afo nivel de calidad & magen del mismao.

A pesar de gue vanos vehitukts Thewolst ensamblados & impontadne mandisnsn una

radacion de preckt heneficy mas arechvo gue @ competeéncia, las princpales mancas
oo Kia, Hhurdal, Great Wall, Nissan — Renault ¢ Toyota, constartements astén
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inroducends nuevos modelos para bratar de ganar participacion en mas sagrentns de
merade que anteriormente hablan ignorada. Por lo tento, debwlo a un ertomo mds
ampetitive ¥ una situacion macm econgmica ¥ poditica Inestable y endebds esperamos
alcanzar una venia de almededor de 910 umidades, Sempre v ouando fas condicones
rediboas del stema financen v la capandad adquisitva del mestads lo permtan.

UTTLIDADES FUTURAS

(omn hemos comentado &n ocasionss antérgres, & negoclo autometriz &5 sequramente
o de los mis compakithves en el Bouador; nuestra empesaa sequird realizando grandes
esfuerzos para mejorer eficertements i85 ventas de repussios, reducir gasios operatnos
Como admindstratieos ¢ incremantar bos niveles Oe bguildes

Apalancados & s cambio de enfogee ¥ une Msjora on s ventas de vehiculos a tranves
de ks Wangamientos detallados anberlormnende, esperamos generar Ulilidades meonables a
pesar de que |a estructurs de gastos por salavios y bansficios, mds fas Imeersones &n
imagen cocparative y exigenclas de capadtadan de W marm, por b oeneral se
incrermentan a yn s mavor Bl de |8 Inflacan.

Esperarmos sdemas que |a marca puntiales lag promociones a ravis de una planificacidin
de [3 productdn acorde 3  demanda mal, da kg contrano s posible que en gl prosamo
afio las utiidades no alcancen & rendimisnte histoncs de la compafia. Sin embango de
aguelio, haremos lo gue esté & nuestno alcanoe para mitger las condoones acversas ds
megads, desatrtilande mas bos Mlleres y postventa para optimizar su randimients,
aoemas, en la maedids de b posible, Incrementar 1as vertas a treves de cddito directo,
dependiende clarg kil de como responds el Sisterna Finandera ante la inestabilided
poiitica actual, y aspiramos llevar & cabe obms objetivis que oS hemaos propuesto.,

Para conclufr debemos indicar que el directorio se ha reunido en forma regular, v, en w
Gltima sazign acogid el padido da la Presidencia v planted recoméndar a ks hunte General
wl repeto de un dnadenad ¢ efectivo oon cango A I& cudnta Reservas Fecultativas del
B%., solwe &l capital pagado, esperamos gue eshe recarts 553 aoEplEde por ks sofores
scoonistas, v sl g5 aprobada la modda ta entrega de los valores resfizaremos lo mis
priaita posible.
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Agradecemos & kot sefores accioninias por U valiosa presencla, a los safiores miembros
ded dirediorio, vy al personal de i emprese &l reconoCimiento por o trabago, compromiso
¥ apoyo &n todas nuestros propdsitos.
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JORGE PAEZ JARAMTLLD
PRESIDENTE
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