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INFORME DE LOS SENORES: JORGE PAEZ JARAMILLO, PRESIDENTE, ¥
JORGE PAEZ ANDRADE, GERENTE GENERAL DE AUTOLANDIA S.A.
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS, SOBRE EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2015
FEBRERO DEL 2016

Distinguidos Acclonistias:

El informe de Presidente y Gerente General gue nos permitimos poner a su consideracion,
resumira brevemente tamo ia situacidn del mercado automotriz coma las actividades de la
empresa, pero sl alguno de los sefiores accionistas desea formular preguntas sobre &
ontenidy del miemo, estaremos gustoons de propomonaries Be  explicadones
respectivas.

La dramatica caida del precio del petrdleo sumado al Incesante gasto plblico provect una
recesion econdmica notable durante el afio 2015 y el Estado nuevaments reacciond
implementande medidas reguiatorias @ impositivas qua alectaron negativamente al
comercio de vehiculos, & su vez, 1a balanza de pagos continud su proyaccidn defieitaria
debido al fortalecmiento del dalar norteamericano ante |as monedas de los principales
s0Ci0s comerciales del pals, pero a diferenca del afio 2014, la fuertisma caida en los
depdsitns bancanos y s restricoiones de credito impuestas por & gobiemo para limitsr &
fonsumo, fueron jos principales factores gue generaron una reduccion def 32% en
unidades a las ventas tobtales de la industria automotrir v del 25% para la mara
Cheyrodet,

Aparte de realizar modificaciones puntuales, el Estado mantuvo en rigor e esquema de
cupos dé Imparaciones v aranceles tanto para los vahiculos armados como al CKD para
de esta manera controlar @ consumo de  vehiculos pero conforme se profundizd |a
raceskin ins mismos perdieron su efiectividad v a finales de afio empezaron a tomar fuerza
otras madidas que podrian implementarse, como @l Timbre Cambiario y una Sobre Tasa
Fijs, para eviter que los ingresos fiscales se vean afectados por la importante reduccdn
&n ventas & impotacionss tanto para ef afo 2015 como &l venideno.
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A pesar de la grave problematica del sector v la excesiva competencia gue existe entre
concesionanos de la marca Chevrolet, gue establece constantes promooones v politicas
comencialas que favorecen o volumen sobre 3 rentabilida v solidez de las empresas, las
utiidades obtenidas an o 2015 fueron de 1 milidn 9 mil 441 dilares, incluida i3 reserva
legal v, después de impuestos y participaciin de empleados.

VENTAS DE LA EMPRESA

Lac ventas de vehiculos de la empresa disminuyeron de 1.517 unidades a 1.170, es decir
un 23% menos, pero a diferencia del afio pasado, este resultado fue mejor con respecio
& deceomientn gue @xpermentaron fanto @ marca Chewrolet como & Indusiria en
general, ko sl se exiplich por las siguientes rarones:

= Nuevamente, para contrarrestar el impacto de imitacion de cupos de Importacin
@ incremento de arancefes para el CKD, General Motors establecd un plan de
produccidn para maximizar el volumen de unidades, pricvizando el ensamblaje de
modelos mas econdmicos v vehiculos para uso comercal o de brabajo.
Lamentablemente, |as restricciones de crédito v la llquidez del Estado afectaron
severamente 3 ios posibles compradores de estos segmentos GCasionanco una
fuerte contraccion en la demanda para estos modesios. A esto debemos sumar
gue GM [/ DBB realza padidos en firme & sus diferentes fuentes con 6 messs de
antelacidn y por lo tanto no pudo reaccionar con §a debida agifidad para modificar
SU programacian de producoon en relaodn a 1 demanda real v esto influyo a que
clertos conpesionarios con estrategias orentadas exclusivaments al volumen,
inflen sus inventarios a niveles nadecuados.

* A pesar de que se implemertaron promociones de diferente tipo durante cagi
todo & aflo 2015 v gue a ravés de lps mismas |a marca Chevrolet gand
participacion de mercado, & volumen de ventas no aumentd lo suficiente para
evitar que la utilidad operacional de los distribuidores de General Motors bajara
en todo of pais, ya gue no se alcanzaron los objetivos de ventas de vehioulos y
otros productos ¥ Senacios gue generan un incentivo en ia poiitica comerial.

* Finalmante, &l malestar ciudadano ocasionado por los provectos de enmiendas a
la constituckin, las reformas para incrementar los tributos en los proyectos de ley
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de Herencias v Plusvalia, y, la actitud beligerante del Presidente de la Repdblica,
peneraron una calda estrepitosa en los depdsitos bancarios lo que a su vez limitd
&l aoceso &l crédito tanto o los consumidones como de [as empresa relaconadas
&l sector automotor .

En el drea de Post Venta, las vertas de repuestos creceron en 9% mientras que la
facturacion de los Talleres de Servicio ascendid a 5 millones 654 mil 330 dolares, durante
el afio 2015.

Por las condiciones de mercado que se avizoran para el afio 2016, esperamos alcanzar
un cracimients mucho menor en la venta de repuestos, similar a la inflacdn, mejorando la
productividad de cada asesor y desamoliando & punto de venta en el Sur v ios canales
digitales de la empresa, Por ofro lado, los Talleres de Servico concentraran su esfusrzo
£n mejorar os niveles de rentabiidad afiansando o esquema de Central de Atencion de
Servicio Persoralizade, reduciendo agresivamente gastos y racionalizando as condiciones
de plazos y descuentos tanto con clientes flotistas como con las aseguradoras afines a la
marca.

PRODUCTOS PARA LA VENTA EN EL ANO 2016

Debido 3 que a partir del afo 2009, « gobiemo nacional establecio una normativa basica
de elemenlos minimos de seguridsd que deben cumplic todos los  vehsculos
comerciatizados en o Ecuador, Certos modelos antiguos ensamblados ocaimente v que
aportaban significatvamente al volumen de ventas de Chevrolet, fuenon desconlinuados
durante af afio 2015, vy, lementablemente hasta s fecha GM [ OBB, NO han podido
identificar alternativas para reempiazarios.

Para este afio la principal novedad serd la Inbroduccidn durante al segundo semestre, de
la mis recients version ded vehdculo Chevrolet Cruze, el cual ofrece un dsefio con lineas
muy modemas, equipamiento de iujo, seguridad, conectividad y principalments un mator
Turbo Cargado que permite no solo incrementar 3 potencia sino mejorar el rendiméiento
gel consumo de combustible.  Este modelo importado en sus dos versiones Manual y
AUfomatca s un products de modhe imporiancia ya gue 3¢ omercializara gicbaiments
y ‘exhibird tanto la tendencia de disefio como la (Rtima tecnologia desarroliada por
Chevrolat [o cual permiticd refrescar [a imagen de la marca en el Ecuador,
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A pesar de gue en general los vehiculos Chevrolet tienen una relacion precio beneficio
mas atractiva gque ia competencla, mancas como Kia y Hyundal estén implementando
estrategias comerciales agresivas para evacuar inventaro o su ve? oftras comao Benault,
Toyota y Great Wall estén introducienda nuevos modelos para ganar participacion de
mercado. Debedo @ un entomo mas competitive y Wna stuaciin macro econdmica frigl
por la necesidad del gobiemo de mantener vivo su proyecto politico esperamos alcanzar
una venta de alrededor de 900 unidades, siempre ¥ cuando las condicones crediticias ded
sistema financiero v la capacidad acquisitiva del mercado Jo permitan.

UTILIDADES DE LA COMPARNIA

Como hemos comentato &n ocasionss anteriones, & Negooo automolriz &5 seguraments
uno de los mas competitivos en o Ecuador; nuestra empresa con el fin de compensar la
disminucion de venta de vehiculos v lograr wtilidades de | milldn 9 mil 441 dilares,
realizo grandes esfuerzos incrementando eficientemente las ventas de repuestos, redujo
gastos operativos & Increments sus niveles de liquider. Gracies a este oporiung cambio
de enfogue la empresa generd utilidades razonables a pesar de que, fa estructura de
gastos por salanos v beneficios, més tas inversiones en imagen corporativa, y, exigenclas
de capacitaciin de |a marca se incrementanon & un nhvel mayor al de la inflacian,

Como ustedes podrdn apreciar, generar utifidades satisfactorias en un mercado
restringido, excesivaments competitive y con un entorna politico conflictivo es un asunto
bastante dificl, mas aun con las nuevas medidas arancelanas pretendidas por ef gobierno
para contrarrestar @ déficit de la balanza de pagos y la falta de liquidez que limita s
infleennia &n la economia, Creemos que, la implemontacidn de un Timbre Cambiario a
discrecion del Estato o unhs Sobre Tasa Fja en las importaciones de productos gravados
on aranceies mis las restncciones impuestas al oédito de consumo,  pueden afectar las
ventas de vehiculos en un 12% durante = 2016, Es posible que algunos distribuidores
modifiquen sus politicas de ventas forzadas con excesivos descuentos y que b marca
puntuaiice las promociones & través de wna planificacion de la produccion acorda a la
demanda real, de lo contrarlo esperamos que en el prixima afo kas utilidades rebajen
drasticamente, Sin embargo de aquello, haremos |o gue esté a nuestro alcance para
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mitigar las condiciones adversas del mercade, desarrollando mas los talleres y postventa y
optimizando su rendimiento, ademds, quiza podamos en |a medida de lo pasible
mantener las ventas con crédito directo,  dependiendo de como responda e mercado
ante las regulaciones al Sistema Financern, y asperamoas levar 2 cabo otros objetivos que
nOS NEMos propuesto.

Para conciuir debemos indicar que o directorio se& ha reunida en forma regular, v, en su
ultima sesidon acogid el pedido de la Presidencla y planted recomendar a b Junta General
un reparto ded 10% sobre o capital pagado, esperamos que sté repano sea aceptado
por los sefiores acoonistas, y S es aprobada la mooon 2 entrega de lot valores
realizaremos lo mas pronto posible,

Agradecemos & los sefiores acclonistas por su valioss presencia, a los saflares miembros
del dwectorio, v al personal de la empresa & reconacimiento por & trabajo, compromiso

¥ apoyo @n todos nuestros propdsitos.
A ATENTAMENTE it
“"" :-"f.--" i 1Il"
wlw JORGE PAEZ ANDRADE
PRESIDENTE GERENTE GENERAL
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