COMPANIA DE TRASPORTE ESCOLAR E INSTITUCIONAL
TRANSCOLEQUITO S.A.

INFORME DE GERENCIA

EJERCICIO ECONOMICO 2016

Quito, 26 de Abril de 2017
Sefioras y Sefiores Socios:

Para iniciar con el presente informe, primero con la bendicion de Dios la Compaiiia
TRANSCOLEQUITO S.A. durante el afio 2016 un afio en el que los desastres naturales ha
desestabilizado la economia a nivel general en la situacién de nuestro pais como es de
conocimiento publico, la Compafifa ha seguido manteniendo estable, es asi que se ha obtenido
logros que nos hemos trazado con los objetivos planteados en el afio 2013 cuando iniciamos
con la Compafiia, es decir se han firmado y renovado contratos de Servicio de Transporte con
Instituciones Educativas, Publicas y Privadas y de esta manera hemos generado fuentes de

trabajo para los compaferos.

En el mes de Enero del 2016 la Compania Transcolequito S.A., mantenfa el contrato de la
provision de servicios de transporte desde el 02 de Abril del 2014 al 31 de marzo del 2016, al
cual se realizara un Contrato Complementario en la que segtn las clausulas de conformidad
con los Art. 22 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica -LOSNCP- y
Articulos 25 y 26 de su Reglamento General -RGLOSNCP-,, el Plan Anual de Contrataciones
de la SECRETARIA, contempla la prestacion del “Servicio de transporte para el personal de la
Secretarfa de Hidrocarburos, entre la Secretarfa de Hidrocarburos y la Compaiia
Transcolequito S.A., por un monto de USD. $8.266.67, pero en el Contrato No.003, en la
Clausula Décimo Tercera , establece: “Por causas justificadas, las partes podrin firmar
contratos complementarios de conformidad con lo establecido en los Articulos 85 y 87 de la
LOSNCP, y el Articulo 144 del RGLOSNCP, quedando establecido la ejecucion del transcurso
del contrato desde el mes de enero del 2016 al mes de marzo del 2016 para la prestacion del
servicio de transporte se cancelara la cantidad de 5.904.76, se tuvo que reestructurar rutas y

reducir de 7 rutas a 5 rutas.

El 20 de Enero de ofert6 la Contratacion de Servicio de Transporte para las y los Servidores y
Trabajadores Publicos que laboran en el Ministerios de Coordinacién de Seguridad le califican
a la Compafifa cumpliendo los parametro establecidos en el proceso para poder participar en la
Puja se tiene 2 oferentes mas para participar en la puja quedando ganador la Transfurgoplanta



quien se baj6é un 7% del presupuesto, en esta contratacién era solo Countys el bajarse mucho

para quedarse una Compafiia no representa para el pago.

En el mes de Febrero la empresa TABACARCEN S.A., solicitan una cotizaciéon de
automoviles, ya que las furgonetas que viene prestando el servicio de transporte de pasajeros
con un Contrato Vigente se suspenderfan por motivos econémicos de las empresa y
oportunamente nos notificarfan.

En marzo la empresa TAME da por terminado el contrato su vigente era hasta finales de
Agosto del 2016, sus motivos se basaron que segun el contrato firmado en la clausula
Undécima.- TERMINACION DEL CONTRATO.- De acuerdo al articulo 92 de la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contrataciéon Puablica se procedera la declaracion anticipada
del contrato, ya que la empresa TAME paso a formar parte del estado directamente lo cual
suspendieron la provisiéon de servicio de transporte con la Compafifa, pusieron a disposicion
los buses de TAME para cubrir estos servicio de transportacion del personal, el dltimo dia de
trabajo fue el 18 de abril.

En el mes de marzo participamos de la Oferta con Cotizacién para el Servicio Nacional del
Ecuador para los tres turnos Administrativo, Rotativos como Nocturno , Madrugada, y los
fines de semanas por necesidad institucional, en el cual segin términos de referencia del
proceso nos descalifican por no cumplir la experiencia general minima de 5 afios con un
certificado de una misma Entidad Publica o Privada y el Reglamento de Seguridad y Salud de
los Trabajadores, monto del presupuesto referencial $871.200, para 24 meses.

El 18 de Marzo concursamos en el proceso del Transporte de Subasta Inversa Electrénica
para la Secretarfa de Hidrocarburos las mismas furgonetas que venfan laborando, y calificamos
dos oferentes la Compaiiia Transcolequito y la Compafifa Rupito los mismos que fuimos a la
Puja siendo el ganador la Compafifa Rupito que bajo el 18 % del presupuesto. Sin embargo es
necesario indicar que la Ing. Marfa Augusta Reinoso realiz6 una llamada a la Compania
indicindonos que la Compafifa Rupito no contaba con las unidades requeridas y si hasta el
siguiente dfa a las 1lam., NO presentaba sus unidades quedaba descalificada como
adjudicatario fallido; y la Compafifa Transcolequito se prepare con las unidades para la
contratacion de acuerdo al numeral del Reglamento de la Ley Organica Nacional de
Contratacion Publica, pero compafieros les llamaron por parte de la Compafifa Rupito y
aceptaron el trabajo sabiendo que si ellos daban una respuesta negativa perdian y la compaiiia

tomaba nuevamente el contrato.

El 22 de marzo se oferta para el Ministerio de Coordinaciéon de Conocimientos y Talento
Humano mediante Subasta Inversa Electronica por un monto de 30.600 y de plazo 6 meses el
cual nos descalificaron porque consideraron un error de fondo el haberse caducado un

documento personal de los oferentes presentados, dentro del proceso.



En el mes de Abril la empresa TABACARCEN procede a la terminacién del contrato; se
mantenfan un contrato el cual se cumplia el mes de agosto, pero por motivos econdémicos y
reduccién de personal de la empresa se da por terminado, sin embargo se les envio una
cotizacion de automoviles los cuales no contrataron; pero por pedido de los usuarios
contrataron a un companero para que les preste el servicio de transporte directamente entre el

conductor y con cada uno de los usuarios, si tener nada que ver la compania.

El 12 de abril se presenta la oferta a la Entidad Instituto Ecuatoriano de la Propiedad
Intelectual, mediante Subasta Inversa Electronica, notifica por medio del portal que el Estado
del Proceso estd en Convalidacion de errores, la compafifa no le notifica ningun tipo de
convalidacién, pero el proceso dan por desierto. Monto del presupuesto 116.625; plazo es 278
dias.

En el mismo mes de Abril la compafifa termina la contrataciéon de Servicio de Transporte con
la Empresa Publica Metropolitana de Aseo EMASEO, no se puede renovar ya que los pliegos
para la oferta eran de 5 afios de constitucién arreglo que lo hicieron por debajo para que dos
compafifas como es la Furgoplanta y Tour Estudiantil siendo la ganadora la Furgoplanta, sin
embargo un companero que quedé trabajando en esta Empresa EMASEO por pedido de
Gerencia.

El 29 de Abril se procede a presentar la oferta de Subasta Inversa Electrénica a la Corte
Constitucional del Ecuador, califica y a la Compafifa le manda a convalidad la oferta con
algunos documentos como: Validar la experiencia con la liquidacién econémica de los colegios
con la Compafifa ha venido trabajando, y otros documentos personales de los compafieros. Se
adjunté toda la documentacién hasta notariada, pero al parecer no fue suficiente para la
Comision por lo cual nos descalificaron. Presupuesto referencial 58.149.59; Plazo 205 dias.
Adjunto convalidacion.

El 24 de mayo se presentd la Oferta de Subasta Inversa Electronica en la Direccion General de
Aviacion Civil , se califican y proceden a que la Compania convalide la Certificaciéon de las
Polizas de Seguros con fecha anterior a la de la presentacion de la oferta, no hubo problema ya
que la péliza madre de la Compafifa es emitida por el Sr. Paul Pazmifno Bréker de Seguros de la
Compafia, pero es importante indicar que se recibi6 la llamada de Asesorfa Legal en la que
indican que presentando la convalidacion la adjudicacion del contrato de tendria que entregar
el 15% de la comisién sobre el presupuesto referencial. Framos dos oferentes Unién Y
Transcolequito, no presentamos la convalidaciéon porque era demasiado dinero (76800), el
seflor presidente converso y se negocia que sea el 6% (30720), aceptaron pero se tenfa que
entregar el dinero ese momento antes de la adjudicaciéon del contrato, no aceptaron ni la
Compafia tampoco porque no nos aseguraron que podifa extenderse el contrato para justificar

el monto del 6% que se les iba a entregar. Presupuesto referencial 512.000 por 7 meses.

El 2 de junio se envia la presentacion y oferta por parte de la Compaiifa al sefior Magister
Alvaro Calderén Gerente del Colegio Intisana.



El 8 de junio se presenta la oferta de Subasta Inversa Electronica para la entidad del Municipio
de Quito Zona Quitumbe se descalifica porque dan de baja el proceso o sea queda desierto y
éramos la tunica Compafifa oferente. Presupuesto referencial es de 38.122 6 meses de
contratacion.

El 13 de junio la Compania mantienen una reunién en el Colegio Liceo Campoverde, la sefiora
Gerente Lourdes Acufla, el Presidente Patricio Lascano y el sefior Mario Yanez, se mantuvo
una reuniéon con el sefor Juan Carlos Santos Gerente Financiero del Colegio, se converso
sobre la facturacion del Colegio con porcentajes, las rutas y asistentes, y de cuantas salidas
extras se podria dar por parte de la operadora, mas los sueldos de las personas que maneja
directamente los servicios de transporte Sr. Guadalupe y su asistentes, pero se quedd en hacer
un seguimiento, para lo cual las Autoridades del Colegio decidieron manejar directamente el
servicio de transporte aunque sabemos que no es legal.

En el mes de Julio los Administradores: Gerente General la Sra. Lourdes Acufa, Sr. Patricio
Lascano, Presidente, el Coordinador del Colegio Intisana Sr. Mario Yanez con los
representantes del Colegio Inrtisana: Dr. Alvaro Calderén Gerente del Colegio y el Sefior
Robert Montero Coordinador del Transporte en el Colegio, se procede a la negociacion
indicando algunos parametros que se integré en la oferta y tenfan que ser cumplidos por parte
de la operadora Transcolequito S.A., logrando asi renovar un afo lectivo mas en el servicio de
transporte escolar, manteniendo al Sr. Mario Yanez como Coordinador y ademas seguira
cumpliendo con sus funciones a cabalidad en conjunto el Colegio y la Operadora. En el
colegio Intisana trabajamos con los siguientes compafieros: Pefaherrera Juan, Torres Ruth,
Pefiaherrera César, Yanez Mario, Guerrero Gloria, Morgner Lorena, Campoverde Marco,
Quelal Aida, Coello Jorge, Villa Jaime, Cajas Edison, Acufia Javier.

En el mes de Julio se procede a la oferta al Distrito de Calderén para poder renovar el contrato
de la Unidad Educativa Fiscal Calderén 11, pero en la designacion de escoger por partes de los
delegados como: De los Padres de Familia, Del Consejo Estudiantil, Distrito Zona de
Calderén y Rectora de la Instituciéon Educativa para el servicio de transporte escolar seccion
vespertina del alumnado afios lectivos 2016-2017, escogieron a otra Compafia pero con una
oferta con demasiadas prebendas que era mas de lo que los sefiores transportistas ganaban, se
quiso negociar para tratar del 50% de unidades sean de ambas Compafifas no aceptaron por lo
cual se tomo decisiones a la marcha.

El 20 de julio la Compania Transcolequito proceden a la firma con la empresa STRATEGIC
THRUSTS S.A., para implementar el servicio de BSCHOOL. Servicio que se ofertd en el

colegio Intisana para la renovacion del contrato, es decir da el servicio a manera de GPS.

A inicios del mes de Agosto el Sr. Patricio Lascano, Presidente de la Compania inician la
negociacion con los representantes de la Unidad Educativa Jesus de Nazaret para el Servicio de
transporte Escolar afo lectivo 2015-2016, siendo esta gestion positiva renovando nuevamente
el contrato de prestacion de servicios de transporte. La coordinadora del transporte es la Sra.



Elizabeth Machuca quien es socia de la Compaififa y sigue manteniéndose un afio lectivo mas.
En esta unidad educativa trabajan los siguientes companeros: Elizabeth Machuca, Tenesaca
Richard, Salcedo Catlos, Rosero Narcisa, Proafio Xavier.

El 8 de Agosto de procede a enviar la presentacion y valores de los recorridos para el Rector
de la Unidad Educativa Fiscal Abdén Calderén por pedido de la Sefiora Lorena Cruz.

El 26 de agosto se oferté en la Secretaria Técnica de Drogas, se califica y procedemos a
participar en la Puja participando 6 operadoras gana una operadora la Translibertador que se
bajé el 16.05%, adjuntamos el cuadro de la Puja para que puedan observar como se manejan
los valores tan bajos por parte de las operadoras y los compafieros se ven perjudicados.
Adjunto el resumen de la Puja

En el mes de agosto finales se firmé el contrato con el Colegio Nacional 13 de Abril con el
sefior Rector, se convers6 para ver si hay la posibilidad de establecer el transporte escolar en la
Seccion Nocturna no hubo resultados. Aqui trabajan los compafieros: Silvia Lema, Hugo
Sarabia, Ramiro Cuascota, también trabajaban dos compafieros mas pero tuvieron que retirar
debido que los estudiantes poco a poco iban rebajando el numero con el que comenzaron
siendo la sefiora Nancy Salagaje y Luis Caranqui. En esta Institucién los compafieros entregan
la aportacion de 050 por alumno de Comision a la Compania valores que son depositados en la
Compafiia, tomando en cuenta que son Colegios Fiscales y su rubro de cobro por cada alumno

no es alto promedio de 22 a 24 ddlares.

En el mes de septiembre se firma el contrato con el Colegio 5 de Junio Se trabaja con los
siguientes companeros: José Charro, Calderén Reinaldo, Proano Xavier, Caranqui Luis, cabe
indicar que se logré acordar firmar por dos afios escolares, la Ley de Educaciéon en la

Normativa me permite hasta dos afios escolares mantener seguidos una contratacion.

El 6 de septiembre por pedido de la Sefiora Nancy Cobo se envia una presentacion y oferta al
Rector del Colegio Nacional Dr. Emilio Uzcategui.

EL 23 de septiembre se participé en el proceso de Subasta Inversa Electronica para la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, calificados para la Puja se participd pero
en la Puja los oferentes se bajan hasta un 30% del presupuesto referencial lo cual no se puede
seguir participando. Monto del Presupuesto 129325.61 Duraciéon 365 dias

En el mes de Diciembre la Compafifa renueva el contrato con la Compaififa Distribuidora
Importadora DIPOR S.A., el 16 de diciembre del 2016 por un afio mas; estabilizando al grupo
de compaferos que trabajan en esta empresa como son el: Nelson Serrano, Luis Portilla, José
Charro, Raul Chugfiay, Edison Naupari; Juan Pefiaherrera; Ivan Pacheco, Roberto Briones,
Lourdes Acuna.

A pesar de que el contrato del Colegio Amazonas se firmé en el afio 2015, se lo realizé para
dos lectivos 2015 — 2016 y 2016 — 2017, este ano lectivo se sigue trabajando en beneficio de los



compafieros para que sigan manteniendo su fuente de trabajo, cabe recalcar en el afio lectivo
anterior la Compafifa no ha tenido ningin rubro por parte del Colegio ya que los transportistas
de organizaron y se le entrega al Colegio $2.00 por alumno para las necesidades del Colegio.
Este afio lectivo se acordé que a la Compafifa se le entregara $0.50 por alumno, es una
Comision a la Compania, la cual depositan en la cuenta de la Compafifa. Los compafieros que

trabajan en este colegio son: Lorena Cruz, Fanny Freire, Angel Freire, Bladimir Molina

La Compania estando a la cabeza sus Administradores Sra. Lourdes Acufia Gerente General,
Sr. Patricio Lascano se ha venido manteniendo una vision que pueda Administrar el transporte
de una forma eficiente, con el sefior Mario Yanez cotizo cual serfa la empresa que nos pueda
dar este servicio — beneficio; por esta razén se contraté este servicio con STRATEGIC
THRUSTS S.A. ya que la plataforma que se maneja es muy completa dando los siguientes
beneficios: Registro en linea del servicio georreferenciacion de lugares de servicio (Recogida —
Entrega); Gestion Operador de Transporte; Gestion de Clientes; Gestion de Rutas; Gestion de
Novedades e Incidentes por un Operador; Gestion de Cobros; Cambios temporales para la
¢jecucion de rutas (Indispensable contar con internet en el movil al iniciar la ruta);
Almacenamiento de informacion en Dispositivo Moévil durante la ejecucion para la
sincronizacion posterior; Registro de novedades georreferenciadas; Registro de ejecucion;
Tracking Ruta; Almacenamiento en MOVIL durante la ejecucién en caso de perder cobertura
celular para sincronizaciéon inmediata al recuperar cobertura; Reporte de ejecucion en tiempo
real; Reporte de ejecucion en tiempo real; Reportes automaticos de ejecucion y productividad

en tiempo real; Emision de facturas electronicas.

La Compania realiz6 un curso de Capacitaciéon — Seminario el 30 de julio de ESTRTATEGIAS
PARA RETENER PASAJEROS EN UN MERCADO ALTAMENTE COMPETITIVO
HOY, cuyo objetivo fue plasmar en la integracion de los companeros y ser mejores cada dia la
competitividad cada dia es mayor.

Ademas la Compafifa trabajo en el Reglamento Interno el cual se elabor6é con un Abogado y
fue registrado en el Ministerio de Trabajo bajo la Resolucion Aprobacién de Reglamento
Interno No. MDT-DRTSP2-2016-6027-R2-ES el 5 de Agosto del 2016, documento que es
solicitado para cumplir con los requerimientos del SERCOP.

Queremos dar un sincero agradecimiento a los socios: Mario Yanez, Fanny Freire, Héctor
Sacoto, Nancy Cobo, Silvia Lema, Elizabeth Machuca, Adriana Lascano, Xavier Vivas, Ivan
Pacheco, Luis Caisaguano, Patricio Yépez y especialmente al sefor Presidente Patricio Lascano
por ser un excelente negociador y mediador a la hora de poder renovar contratos. Un
agradecimiento especial a las personas que nos apoyan y colaboran realizando tramites de
mensajerfa como son Sr. Patricio Lascano, Mario Yanez, Jorge Coello, Javier Acufia, Juan
Pefiaherrera y al equipo de trabajo conformado por la Sra. Gerente General Lourdes Acufia y
Maira Morillo por toda la gestion que se sigue realizando en el tema de Compras Publicas en el
SERCOP.



PROCESO DE REGULARIZACION

Desde el mes de febrero del 2016 una vez que los socios aprobaron todos los requisitos que la
Agencia Metropolitana de Transito solicitdé se comenzé a entregar la Resolucion del Incremento
de Cupo con el cual podrian realizar los siguientes tramites: Obtenciéon del RUC como Servicio
de Transporte Escolar e Institucional, Resoluciéon de Cambio de Tipo de Servicio y la
Resolucion de Exoneracién para los vehiculos destinados al servicio de transporte publico
comercial de pasajeros.

Ademas la Compania como ya manifest6 en el Informe del sefior Presidente de la donacion de
material que se entregd a la Agencia Metropolitana de Transito, para las habilitaciones
operacionales a los socios, es decir a medida que se culminaba con el tramite de matriculacién
de los vehiculos como servicio de transporte escolar se le extendfa la habilitacién operacional a
cada uno de los socios.

Con cada uno de los socios se les ha venido guiando para la culminacién de sus tramites en los
diferentes departamentos como la Agencia Metropolitana, CORPAIRE, SRI, Homologaciones,
Afo de Fabricacion, el estas detenidos con sus unidades para que no les revoquen la habilitacién
administrativa, gestionar que han tenido un feliz termind, quedando pendiente los stickers
verdes que en lo posterior se les entregara, si en algo se ha fallado sepan disculparme se ha
querido hacer lo mejor posible. Gracias.

Plazo .
Contratante |Objeto del contrato | contra |Fechas de ejecucion Obse;\;aclon
(descripcion de los | ctual
bienes o servicios) Inicio Teri|2:1nac
Secretaria de |Servicio de Transporte |12 01/04/2015 [31/03/2016 |[En el mes de
Hidrocarburos |para el Personal de la |meses Marzo 2015 se
Secretaria de gestion6 para
Hidrocarburos concursar
nuevamente en
el proceso, del
cual obtuvimos
un resultado
positivo.
Dipor S.A. Servicio de Transporte {12 16/12/2016 |16/12/2017 |Contrato
del Personal meses Vigente
Administrativo y Planta Se gestiona la
renovacion del
contrato, el
mismo que
obtuvimos un
resultado
positivo.




Tabacarcen Servicio de Transporte |24 01/08/2014 [18/04/2016 |Contrato
de Personal meses Terminado
Administrativo

Colegio Servicio de Transporte {10 01/9/2016  {30/06/2017 |Contrato

Intisana Escolar meses Vigente. Se lo
mantiene
durante 3 afnos
escolares
seguidos

UE Jesus de |Servicio de Transporte (10 01/9/2014 [30/06/2015 |Contrato

Nazareth Escolar meses Vigente.
Renovado por 3
anos escolares
seqguidos

Colegio Servicio de Transporte {10 01/09/2016 (30/06/2017 |Contrato

Nacional Escolar meses vigente

Amazonas Firmado por
dos afnos
escolares

Colegio 5de |Servicio de Transporte |10 01/09/2016 (30/06/2017 |Contrato

Junio Escolar meses vigente

Colegio Servicio de Transporte {10 01/09/2016 (30/06/2017 |Contrato

Nacional 163 |Escolar meses Vigente

de Abril

UE Reéplica Servicio de Transporte |20 01/99/2014 (30/06/2016 |Contrato

Montufar Escolar meses Terminado

UE Milenio Servicio de Transporte |20 01/9/2014 [30/06/2016 |Contrato

Calderon 2 Escolar meses terminado

Digeim Servicio de Transporte |2 meses|01/01/2014 [28/02/2014 |Contrato

Direccion para el Personal finalizado

General de

Intereses

Maritimos

Tomando en cuenta las fechas de Iniciacién de cada uno de los Contratos suscritos por la
Companfa TRANSCOLEQUITO S.A., en el Estado de Resultado Integral al 31 de diciembre
del 2016 se obtuvo los siguientes resultados:

INGRESOS OPERACIONALES:

(-) COSTOS VENTAS Y PRODUCCION:

(+) GANACIA BRUTA:

OTROS INGRESOS CUOTAS:

GASTOS DE VENTAS Y

$ 718.270,90
$711.811,14
$ 6.459.77

$ 50.566,77




ADMINISTRATIVOS: $ 59.377,51

GANANCIA ANTES 15% TRAB

E IMPUESTO A LA RENTA $ 277373
15% PART. TRABAJADORES § 416,06
(=)UTILIDAD GRAVABLE $ 2357.67
IMPUESTO CAUSADO $  518.69
(=) GANANCIA (PERDIDA) DE $  1.83898

OPERACIONES CONTINUADAS
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