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INFORME DE PRESIDENTE EJECUTIVO UNIVERSAL DE COMERCIO UNIDECO 5.A., EJERCICIO 2015
e iy o eracinnes:

Seguidamente me o5 gralo, 3nalizr & informar acerca del comporiamicnio de mercado y de los resuitados
ce gestidn afc 7015 como Presidents Ejeculivo de |3 emnpresa Universal de Comercio Uniceoo SA.:

antecedenbas:

Sin dudy, el afto 2015 significsd para |8 empress un gran reto, Afos anterores con resultados deficien bes
han origicado wna deuds alta ante la banca, mismes gue no permitly Fenovacieén ¥ por tanto cuedd cop
abligacion ce ser cancelads en su totalidad, &nte este reto se dedicaron immensos esfuersos en reducir
gastos y solventar dewdas con |a benca v provesdores.

Ambiente nacional;

firacias a un aito precio de mercad o mundial de petroleo, el Gobierno Nadional tuvo holgada liquicez como
para seguir imvirtiendo en obras ¥ # fomente productivo. Esta ciecumstanaa resultd favorable v pudo ser
capilahzado por [3 empresa #n cuanto se reshizd una Izbor prolifa, participardo en Licitaciones de lotes
grandes de maguinaria sgrcola, destinada al fomento de produccion &n regiones andinas v & nivel oe
comuridaces, Csla iniciativa inicio en &l afo 2014 v sus [rutos se visvon reflejados especialmente &n gl
periodo 2015,

Situacion inbema;

2] 12 competencig las goandes empresas, tradiconakes abaslwodores del merado de traciores ¢
mrpiementos, emigractias & aho anterior desde lz cosia hacka | @erma y parbadarmente 2 Quillo,
han consolidado su prosencla en todas lzs regiones de la sierry, A 58 ven ahora dependencias do
muchas marcas an todas las cudaces ante todo capitales de las provincias de [3 sierra. Los patics
cskin Henos de maguinaris y se nola la faltz ce mercado gue permiatiria una verla fluics. Ante esto,
aumentd la agresividad comercial ¢ los  créditos directos del vendedor han favorecido
principaimente ¢l cllente final,

by Unidero no podia manterer paso con este desarrollo, por lo que se voled |2 atencidn espacial a
negocios grandes, fomentados por el Gobierno en licitaciones publicas. Le estrategia dio sus
burccs resultados, habierdos ganando & sorpress de "les Grandes”, wvarias licitacions gue
significaron vida y progreso pera fa empresa. 5 @l afio amtevior el Presidente ©jecutiva tuve que
informar acerca de ura dibal siluscon arte s banca, este afo tenemos le pran saticfaccion ce
haber pegado 1043 Iy deucs, quedando libres de presionss degastantes.

c} Persorsd: cowmo dempre ha sido politca inallerada df I emprss, car importanca o persanal,
cumpienco wn fllos &0 todo lo que les comesporde. Todo trabajador gue haya renunciado recibid
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suo justy Nguidacién. Las salidas voluntzrias solo fucon reemplazadas en la medida de lo
indispensuble, repartienda las lahores ertre las demas cargos, manteniendo cuslos operatives en
Ir irinimnn posibla.

Proyecciones!

Aungue lo empress ene actualmente el tamafio adecuado como pare sepull en participaciones &n
licitaciones o entidades gubernamentales, lo seguird haciendo con mucha cautela. El Gobierno wifre oe
una inmensa (liquider y su afin de inversion se ve afectada pot falta de fondos, Licitaciones
pubernamentales seidn analizadas cor mucho rigor y solo se participard en NEEOMO. Gle muesthen
seguridac de cumplimicilo en jugn.

Lz acusd situecion eoonienics del Fowador no s alentadora, pero se siente una maysr ieypursla el sector
privana @ ingustrizl. S5on en stos seciore: on los gue Unidero pienss inCcentivar su pressnds.

Colateralmente & grin relo o anpulsar un servicio téono postventss gue moreica la confianza de
nuestros clientes, pevmitiendo sumentar |3 venta de repussios y senido 16CNCY, @5l LMD reparar e
carming pard Pegochos futures,

Si bien Unidecn ha qusdado sin deuda ante la bancs, e gueds por delante una labor fuerte en estruciur s
un capilul de trabaje mas holgedo, con el tin de comnsolidar presenca v dar impulsos @ la hines
repuestos/servichu Wonlon, ¥ equipss especializados.

Recomendaciones:

Deju la recomendacian de no repartir utilidaces y &l contrario acumularlas #n resarvas. Agradecco la
confiarza o loy socios or que la empress defiendz su posidon de ewpeclalista en Licitadones
Gurernanmer thley, sin embango procurando ura andlisis mas profundo del riesgos de no pago par parte de
ks entidad contratante y su consecuencis para of Rujo financieno de Unideco. También se debe impulsar la
presencid er & mercado privado vy buscer stender a o agroindusinla con eguipos sspecializados de
nuesiras riepresenladonss, onn & fin de incentivar Iz mecznizacion dol agro.

Guito, 31 de s del 2016

Ry -"ltll'ltill'l"

L L
Ig_ﬁ)‘}?ﬂ;n Morgenthaler

g

R R R e T g —— B (R Fe e e

Bonartm i m I o 5 0 poalp A DTl ola b et i T OG- Fratachy Tl Jilt MER 0T T eBad g SalF T 13

e o Tt el TRt R R H U RS



