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De miscomsideraciones: 

Seguidamente me es grato, anaiar e informar acerca del comportamiento de mercado y de os resultacos 
¿ce gestión año 2015 como Presidente Ejecutivo de la empresa Universal de Comercio Uniceco S.A. 

Antecedentes: 

Sin duda el año 2015 igniNcó para l empresa un gran reto. AÑOS anteriores con resultados deficientes 
han origirado una deuda alta ate la banca, misma que no permitia renovación y por tanto cuedó von 
abligación ce ser cancelado un su totalidad. Ante este reto se dedicaron inmensos esfuerzos en reducir 

pastos y solventar deudas con la bonca y proveedores. 

Ambiente nacional: 

(racias a un alo precio de mercado mundial de petróleo, l Gobierno Nacional tuvo holgada liqicez como. 
para segui invirtiendo en obras y el fomento procuctivo. Est circunstancia result favorable y pudo ser 
capilalzado por la empresa en cuanto se realizó una labor prota, participando en citaciones de lotes 
prandes de maquinaria agricola, destinada al fomento de producción en regiones ardinas y 3 nivel se 
comuridaces. Esta nciativa inicio en el año 2014 y sus frutos se vieron reflejados especialmente en el 
periodo 2015 

  

Situación itemar 

3) la competencia: las grandes empresas, adicionales abastecedores del mercado de tractores e 
implementos, emigrados el fo anterior desde la costa hacia la serra y particularmente 3 Quito, 
han consolidado su presencia en todas las regiones de la sra, A 5e ven ahora dependencias de: 
muchas marcas en todas las cludaces ante todo capitales delas provincias dela sera. Los patios 
están llenos de maquinaria y se nota la falta ce mercaco que permitira una venta Muicz Ante esto, 
sumentá la agresividad comercial y los créditos directos del vencedor han favorecido 
pancapalmene ol clento fra. 

b)_ Unideco no podía mantener paso con este desarrollo, por lo que su volcó la atención especial a 
regocios grandes, fomentados por el Gobierno en citaciones públicas Lo estrategia dío sus 
burros resultados, hablerdo gananco > sorpresa de “los Grandes”, varias litaciones que: 
significaron vida y progreso pera la empresa. Si el año anterior el residente Eiecutivo tuvo que 
“informar acerca de ura dificil situación arte la banca, este año tenemos lo gran satisfacción de 
ber pagado toda la deuca, quedando lbres de presiones desgastamtes. 

<) Persoral: como sempre ha sido politica inalterada de la empresa, car importancia al personal, 
cumpliendo von elos en todo lo que les corresporde. Todo trabajador que haya renunciado recibió 

  

    

    

 



LLumneco 

su Justa quidación. Las salidas voluntarias solo fueron reemplazadas en la mecida de lo 
indispensable, repartiendo las Inbores entre las demás cargos, menteniendo cuslo: operativos en 
lo minimo posible. 

Proyecciones: 

Aunque la empresa ene actunimente el tamaño adecuado como paro sugulr en porcipaciones en 
licitaciones ce entidades gubernamentales, lo seguirá haciendo con mucha cautela. El Gobierno sufre de 
una inmensa liquidez y su afán de inversión se ve afectada por folla de fonos. Licitaciones 
gubernamentales serán analizadas con mucho rigor y solo se participará en negocios que muestren 
seguridac de cumplimiento en pag. 

La actual situación económica del Fcuador no es alentzcora, pero se siente una mayor respuesta de sector 
peicado e Incustrial. Son en estos sectores cn los que Unideco piensa incentivar su presencia, 
Colateralmerte el gran reto es impulsar un servicio técnico postuentes que mercuca la confianza de 
nuestros cliente, permiiendo sumentar la venta de repuestos y servico técnico, si vomo preparar el 
camino para negocios futuros 

bien Unideco ha quedado sin deuda ante la bario, le queda por delante ura labor fuerte en estructurar 
un capilal de trabajo más holgaco, con el fin de comolicar presencia y car impulos a la lí 
repuestos servido Lético, y equipos especializados 

  

Recomendaciones: 
Dejo la recomendación de no repartir unlidaces y el contrario acumulaias en reservas. Agradezco la 
confarza ce los socios en que la empresa defienda su posición de especialita en Licitaciones 
Gubernamentales, in embargo procurando una enliis más profundo del iesgos de no pago por parte de 
la entidad contratante y su consecuencia para el ojo financiero de Unideco, También se debe impulsar la 
presencia en el mercado privado y buscar atender a la apiindustria con equipos especializados de 
uestras1epresentadones, con el fin de incentíarlz mecanización del ago. 

Quito, 31 de mareo del 2016 

Muy atentamen 

 


