INFORME DC PRESIDEMNTE EIFCUTIVO UNIVERSAL DE COMERCID UMIDECO S 4., FIFRCICIO 2014
e mis considoraclones:

Seguidamente me es prato, analizer e informar acerca del comportamiento de mercado y de
lns resultados de geslion afin 2004 como Presidenle Ejscutivo de ia cmpresa Universal de
Comerclo Unideco 5.A.:

Antecedentes:

Mi gestidn al frente de la empresa inicid en fecha 20 de agosto del 2014, asando ful nombrado
PRESINDFNTE EJECUTIVO, reemplarando en o<ta labor @ mi padre. No obstante y habiendo
tormado parte de! Direclorio de In empresa aun anles de #ste cambio, mi Informe abarca fa
a2ctividad de Lodo el gjercicio 2014,

Sin durda, pl afio 2014 significe para & empresa un gran reto, Afios anteriores con resultadas
deficientes han eriginadn una deuda alta ante la banca, misma que no permitia renovacion v
por tanto yuedd con obligacion de ser cancelada an su tatalidad,

Amblente nacional:

Graclas a un alle precio de mercada mundizl de petrales, el Goblarno Nacional tuve holgada
liguidez cemo para seguir invirtiendo en obras y el fomento productiva. Fsta circunstancia
resultd fovorable v oudo ser capitalizado por la emoresa en cuanlo se realizo una labar prolija,
participando en Licitaciones de lotes grandes de magquinaria agricols, destinada al fomente de
produccion en regianes andinas v @ nivel de comunidades.

Mientras tanto, lamentsblemente el pals no pudo aprovechar mayormente sus grandes
riquezas mineras por falta de acuerda entre gobierno y empresas privadas, de moda gue las
yontos en esle sactor Nna progresaron,

Situacidn interna:

a] La competenda: s grandes empresas, radicionales abastecedores del mercado de
iractores @ implementos, emigradas ¢l afio anterior desde la costa hacia 13 slena y
particularmente a Quite, han consolidado su presencia en todas las regiones de la
sierra. Asi e von ahora dependencias de muechas marcas en todas 25 cludades ante
tada capitales de las provinelas de la sierra. Las patios esldn Venos de magquinaria v se
nata la falta de mercado que permiticia una vents Muids. Ante esto, aumento |3
agresividad comercial vy los créditos directos del vendedor han favarecido
principaimente 2l clicnle Minal.

bl Unideco no podiz mantener paso con este desarrollo, por lo gue se volod la atencidn
especial a negacios grandes, fomentados por el Gobierno en licitaciones plblicas. La
#strategia dio sus burnas resultados, hahiendo ganendo & sorpresa de “los Grandes”,



varias lcitaciones gue significaron vida y progreso para la empre=a. Si el afie anlerier &l
Fresidente. Ejpcutive buve que informar acerca de una dificil sifuacion ante |a banca,
esle afio tenemos |2 gran satislaccian de haber pagade loda b dewda, quedando livres
de presiones desgastanies.

il Puersunal: como siempre ha sido poiitica inahterada de la empresa, dar mportan a al
personal, umpliendo con ellos en todo lo que les corresponde. Todo trabajader que
haya renunciado recibid su justa liguidacidn, Les salidas waluntaras selo fuercn
reemplaradas en la medida de lo indispensable, repartienda las labares entie los
damas cargos, manlenlendo castes operativos en lo minima posible

Proyecciones:

La emipresa Lene sclualmente & tamalio adecuvado como para segull on parlicipaciones &n
licitaciones de enlidades gubsrnamentales. En aste sentido so reforzarén los eontactos y
wisitas, con las promociones de lingas caracleristicas de Unideco SA,

Colateralmente el gran relo @3 mantener un sorvicio tEcnich postwentas Qe mwrezca |a
canfian? & de Acstros cientes.

51 bien Unideco ha quedado sin deuda ante a banca, le queda por delante una 'abor fuerte on
sl uclurar un capital de trabajo mds holgado, con ¢ fin de consolidar presencla v dar
impulsns @ 13 Winea repueslos/servicio técnico, mds aun que sean minimas exislencias de
manguinaria menar gue sigue siendo solicltada por clientes privados fieles a Unideca 54,

Recomendaciones:

MDejn B recomencdacon de no repartir ulilidades y al contraris acumudarlas en reservas,
Agraderca by conflanzz de los sacios &n gue 'a empresa defienda su poslcicn de especialista en
licitaciones Gubarmamentales, evitando las ruinosas luchas de cuotas de mercado gue
alsimarnanite han caracterizado ¢l negecio Bn general,

Cuita, 31 de marzo del 2015




