
INTORMF DE PRESIDENTE EJECUTIVO UNIVERSAL DE COMERCIO UNIDECO $, EJERCICIO 2013 

De mis consideraciones. 

Seguidamente me es grato, anaizar e mlormar acerca cel comportamento de mercado y de 
los resutados de gestón año 2013 como Presidente Ejecutivo de la empresa Lnwersal Ue 
Comercio Unideco SA. 

Antecedentes: 

Sin duda el año 2013,ha cargado con el lastre originado en los Jeficentes resultados y la 
pérdida financiera del ejercico anterior La fata de liquidez ha sido un freno para un desarrollo 
más vertiginoso 

Ambiente nacional: 

U año 2013 ha sido ciertamente pre electoral, particular situación que influye en el 
comportamiento de los cientes, sean estos entes privados o estatales. os grandes proyectos 
mineros y petroleros quedaron ausentes de acuwicad, unos gor falta de acuerdo entre 
gobierno y empresas mineras, otros por ciscusiones en Loro a explotaciones en 20195 
ciertamente protegias 

  Situación intern 

a) La tompelenca la falta de mercado generalmada ha causauo cambios estructurales un 
el panorama de comgctenca Las grandes empresas, tradicionalmente afincacas 0 
Guayacuil, uan emigrado a la Serra y particularmente a Quito, con la esperanza de: 
Avelar ingresos faltantes on sus mercados acostumbrados de la costa Fsto hizo que 
camban las reglas de juego: mayor agrosiicad y créditos directos del vencedor han 
tavorecido ante todo al ciente final 

b) De tpo comercial se enfrentó una situación extraoráinaria y muy peguaicil para <a 
empresa: habendo ganado una licración de das Motomixers (plantas de horemgón 
rodantes) destinados al Cuerpo de Ingenieros del Fjércto, se tenia provisto un ingreso 
e usilidad bruta no menor 3 80.000, USS. Lamentablemente un error imperdanabie 
por parte del Trarsportsta huo que las maquinas se estrellan contra un puente: 
Situado en el trayecto entre puerto Guayaquil y destino Quito Se tuvo que declarar su 
pérdida total Esta anulación de negocio que felicmente pudo ser negociada en ouenos 
términos con el cliente, en cambio no solo nos privó de utiidades previstas, so 
además a péruida de muchas horas laborales de nuestros técnicos y de lus casigos 
que la empres ue seguros apica a /3s Igudaciones. Lamentamos somremanero que 

por primera vec ena histoia de la empresa se tenga una pérdida por Lrarsporte y uu. 
justo nos haya pasado en una orden de volumen grande, no acostumbrado bajo 
circunstancias normales. Este acontecimiento negativo le ha costado a la empresa al 

menos 100.000, Dólares de utiidac no pere bida y por ence de liquidez. A rue o sio 
e aftontaron dilicutaces en honrar los créditos ante Banco del Pichincha que er Ludo 
caso hasta el Úlima pudieran ser sorteados, pero que finalmente dieron paso a una. 
renegociación de vencimientos por venir 

  

  

  

  

 



4) Personal. como siempre na sido política materada ve la expresa, dar emportarca al 
personal, cumplienco con ellos en todo lo que les corresponde Todo trabajador cue 
haya renunciado reciió su justa liquiacón Las salas no fueron recmplacovas, 
repartiendo las labores entre los demás cargos y reduciendo ue esta forma los costos 
operatmos. 

9) Ventas Corporativos: se ha y 

  

  jsajaco adecuadamente en operaciones 0e proyectos 
mayores como plana de Hormigón y Excaallora Caranante y se pudo estaniecer 
úulilades en este rubro. 

Proyecciones: 

¿Como socia fundador, al mismo Liempo he estaco personalmente al frente de Uniceco desde 
hace 29 años. Ha sico una experiencia enviquececora y muy grata para mi. Pero no se puede 
retener la rueda del tempo y ha venido el momento de entregar gestión Mis jos me vienen 
“acompañando desde hace algún tiempo, de modo que con la Señora Rutn Gloor Stetter, 
Diructora Ejecutwo, hemos tomado la decisión e retrarnos del frente. La señora Auth se 
retira totalmente de las actindades de la empresa, mientras que yo segun suiendo en el 
cargo de Director ejecutivo, con encargos específicos en desarrollo Ue ventas. Mi hyo ¡ng 
Christian Morgenthaler asumirá el cargo de Presidente Fjecutivo en Unideco. Agradoza la 
confianza que se me ha brindo en Lados estos años y espero poder ser uti en mis numas 
funciones. 

Recomendaciones: 

Como Presidente Eecunvo satemte dejo la recomendación de no reparte uiidaces y al 
contrario acumularas en reservas. Al Presidente Ejecutivo eran deso muehos óils y la 
empresa un futura mejop en líneas de ventas que no sean tan expuestos u luchas de cuotas de 
wmercado y donde la galicad del producto y la seriedad del oferente seun enimados y 
lonradós. con compré justas y de provecho equita wo para comgrador y vencedor 

 


