INFORMF DE PRESIDENTE EIECUTIVO UNIVERSAL DE COMERCHD UNIDECO A, EXERCICIC 20013
D& mis consideracianes:

SCguiCamente me &3 gralo, analzar infornmar acerca cel comportameEnts de mercado y de
Ios resuilados de pestson ano AM113 como Presidents Ejecutivo e la empresa Liniversal oo
Comencio Unideco S.A:

Amtecedentes:

Sin duda el afo 2013.ha cargado ton el lastre originado en los deficentes resullados y B
perdida financwera oel ejercicio anterior. La falta de liguider ha sido un freno para un desarrollo
MAS vertiginaso.

Ambignte nacional;

Ll afo 2013 ha sido ciertamente pre electoral, particular situacion gue influye en &l
compartamienta de los clientes, sean estos enles privados o eslatales. Los grandes proyectos
mineros ¥ petroleros quedaron ausentes de activicad, unos pos faita de acuerdo entre
pobieing y empresas mineras, oiros por discusiones en Lrmd 4 eaplolaciones en 2onas
ciertamente prolegicas.

Sltuacidn interna:

a4l La compelenda: la falta de mercacgo generalizada ha causaco cambios estroclurales on
& panurama de competencia. Las grandes empresas, tradicionalmente afincaas #n
Guayaouil, tan emigrado a la Serra y particularmente a Quito, con (@ esperanza de
nivelar ingresos faltanles en sus mercados acostumbrados de 1z costa, Fsta hizo que
cambian las reglas de juego: mayor agresividdd y créditos directas del vendedor han
favorecido ante todo al cliente Tinal.

bi De tipo comercial: se enfrentt una situacion exlraordinaria y muy perud.cial para a
empresa: habiende ganado ung licitacion de dos Molomuaers |planlas de hormgan
rodanles) cestinados al Cuerpo de ingenierns del Fjercitn, se tenia previsto we injgreso
de utilidad bruta no menor 2 80.000.- USS. Lamentahlemente un &rror imperdanatle
por parte del Trarsporiela hizo que las magusnas se estrellan contra un pulnte
situado en el trayecto entre puerty Guayaguil y desting Quito. 5 [uvo gue declarar su
péidida total. Esta anulacion de negocio gue lelizmente pudo sér NEGOCIATa &N DuBnos
términos con el dente, en cambio no solo nos privo de uliidades provislas, sing
ademas a perdida dc muchas horas laborales de nuesiros [éoncns v oF 10 Casligos
que b empresg e segunes aphca a a5 lpuedaciones. LaMentamos soOMmanery gud
pof primerd vt en la histona de la empresa se [Pnga una perdida por Lramporie y gud
justo nos haya pasadce en und orden de volumen grande, no acosiumbiade bad
circunstancias normaies. Lste acontecimienin negativo ke ha coslado @ (o emipicsd o
menos 100.000, - Ddiares de uliidag no percbida y por ence de lquides. A rad de esiu
s ahronlaren difuitages en honras los créditos ante Banco del Pichinctm gue on lwde
caso hasta el ditima pudieran ser sorieagos, pero gue findkmente digron paso a una
FEnBgoCiacion de venomientos por wenir.



i Personal: como siempre ha sido pobilicd naiterada oe @ empresa, dar arvapan Langid o
peErsandl, cumpliecrdo con elios en todo o gue les corresponde Todo wabs ador ¢ue
haya renunciado recihid su peta Eguidaoon. Las salidas ng fueron reemplazocas,
reparliendo las labores entre los demas cargos y reduciendo de esta forma los costos
OpeTatvos

dl Ventas Corporativos: se ha tratajaco adocuadamenie en Operdfnes 08 [Woyerios
mayores coma planta de Hormigon y Fusvadora Camunanie y $¢ 0ad0 S51a00e0e
ulilidgades en este rubro.

Proyecciones:

Como socia tundados, sl mismo Lempo ne estado personzimente al frente e Unideco desde
hace 29 anos. Ha sido una experiencis ennguedcoora ¥ muy grata para mi Pero no s pusde
relener |3 rueda del tiempa y ha venido el momento d¢ entregar geston. Mis nfjos me vienen
scompafiando desde hace algin tiempo, de modo gue con @ S5eford Rutn Gloor Steter,
Direclorg kjecutivo, hemas tomado la decision de retirarnos del frente Lz sefiora Ruth se
retira totalmente de s actividades de la empresa, mientras gue yo SCgUInd sinviendo &n el
cargo de Direclor ejecutivo, con encarges especificos en desarrollo de ventas. Mi hja ing.
Crristian Morgenthaler asumird ¢l cargo de Presigents Fijecutiva en Unideco. Agradesio @
confianza que & me ha brindada en Lados psios afios y espero poder ser util en mis nuevas
funEicanes,

Recomendaciones:

Cami Presidente Ljecutive saliente dejo la recomendacidn de no repartir atihdaoes y al
contraria acurnulartas en reservas Al Presidente Fiecutivo entrante desoo modhos 0xilos v a 1a
empresa un tutura n:lujbf e lineas de ventas que no 52an tan espueslos o luchos de cuolas do
mercado y donde la palided del producto y la seriedad del oferente sean wstimados y
hunrados, con Eump{;ﬁ{;sras y de provecho equitalive pard comprador y venoedor,




