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INFORME DE PRESIDENTE EJECUTIVO al EJERCICIO CONTABLE 2010
Sefiores Accionistas de la empresa UNIDECO S.A.
De mis consideraciones:

Con la presente me es grato presentar el informe de PRESIDENTE EJECUTIVO, correspondiente al afio
contable de 2010.

El informe se divide en los siguientes capitulos:

e ENTORNOS ECONOMICOS - POLITICOS 2010 -2011

¢ ANALISIS DE LA REALIDAD DE LA EMPRESA UNIDECO S.A.:
e PLANES PARA 2011:

e RECOMENDACIONES:

ENTORNOS ECONOMICOS - POLITICOS 2010 - 2011:
El afio 2010 trajo al Ecuador una continuacién de la paulatina dominacién por el oficialismo y su

omnipresencia en las decisiones politicas — econdmicas del pais. Mientras tanto la inseguridad
juridica aumento notoriamente e hizo que la inversidn extranjera llegue en forma muy reducida al

pafs. Sacando comparativas con los pal'sesyvecinos vemos diferencias abismales, Ca/{}do cuador
recibié apenas USS 300 millones, mientras que en Perl ingresaron USS_6&: UbAes\y que
Colombia,- con todos sus problemas de guerrilla,- recibié USS 8.700 millorieg; i‘“‘q iga de Brasi\que
obtuvo USS$ 30.200 millones, o Chile que se beneficio de 16.300 maf 05\9‘?“ ues%ﬁ inequivogas

de que el Ecuador estd fuera de una linea coherente hac
convenios comerciales se hacen con paises alineados con la

oy jesa¥rollo t.e"md . 0s pocaoks
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sufran de igual modo estragos econdémicos, no siendo por tanto reemplazos Qfo% mercados
tradicionales que se estan perdiendo por falta de acuerdos. Mientras tanto la Bgldnza de pagos se

deterioré ante una importacion desenfrenada de articulos de lujo ¢0 dutomotores, etc y que
tuvieron un nuevo afio record de ventas. El comportamiento de la pbblacién indica desconfianza
hacia la tenencia de dinero de contado y por tanto el comercio de suntuarios esta en boga. La crisis
laboral condujo a un aumento grave de delincuencia, ante la cual una vida humana pareceria no valer
nada. Queremos creer que el gobierno tiene buenas intenciones, pero vemos que lamentablemente
su politica de constante confrontacidon impide que la patria realmente sea de todos.

Un factor importante y a la postre decisivo en el rendimiento de la empresa fue el comportamiento
de la banca privada. Unideco SA tiene atadas sus operaciones financieras mayormente a uno de los
Bancos grandes del pais, mismo que fallé estrepitosamente ante el reto de ser un apoyo real en el

UNIDECO S.A.
Panamericana Norte Km 5.5 junto al Parque de los Recuerdos Quito - Ecuador Telf: (+593-2) 2476-830 Fax: (+593-2) 2471-315
Sucursal Cafar: Av 24 de Mayo y Carrera Cuenca Telf: 072 237-088 Movil: 098 255-109
Sucursal San Gabriel: Panamericana Norte via a Tulcan junto al Colegio Eloy Alfaro Telf: 062 292-290
www. unideco.com e-mail:unideco@unideco.com




L unibECO

‘

momento adecuado. Durante meses se alargé el analisis de solvencia de la empresa y con esto la
concesién del nuevo cupo de crédito. Si bien este tramite finalmente salid satisfactorio para los
intereses de Unideco SA, entre tanto esta demora trajo consigo una postergacién de los planes de
importacion y por tanto de ventas. Ventas que no se hacen, heredan otros y nunca son recuperables
en tiempo futuro.

Al afio 2011 vemos con cierto optimismo ante la nueva ley de produccion y las varias excursiones de
delegaciones oficiales hacia el exterior, donde se llam¢ la atencidn de inversionistas que buscan un
trato preferencial. La actividad minera entra en una etapa de proyeccion real, gracias a una ley
minera que se considera progresista y que fue aceptada por lo pronto por medianas empresas
extranjeras. Queda la esperanza de que los “Grandes” siguen estos pasos y conviertan al Ecuador
nuevamente en pais minero a gran escala. Un proyecto petrolero de Petroamazonas vendria a ser
otro impulso con una inversién considerable y activadora de la economia local.

ANALISIS DE LA REALIDAD DE LA EMPRESA UNIDECO SA:

a) Andlisis de las ramas comerciales a las que se dedica Unideco SA:

Sector agricola:

La proyeccion de la empresa ha ido hacia el mercado de tractores. Lamentablemente se ha desatado
un canibalismo grave en este rubro. Empresas competidores bajan los precios a niveles ruinosos y lo
que mds afectd el volumen de ventas nuestras es la politica de crédito abierto, a la que Unideco SA
no puede ni quiere seguir. Esenciales intereses de seguridad nos inducen a vender de contado y
contentarnos mayormente con un segmento de clientes solventes que tienen acceso a fondos
propios o créditos de la banca tradicional. Son elios que quieren el tractor Lamborghini por ser lo
mejor que ofrece el mercado. Lamentablemente este tipo de clientes es la minoria. La politica del
BNF de marginar solicitudes de créditos para tractores de otras marcas que no sean el producto
chino importado por el mismo banco, no ayudaron a mejorar esta perspectiva.

Sector Dlscapaadad

hemos tenido acostumbrado en afios anteriores. Creemos que el afio 2011 nos puede indemnizar al
menos en parte.

b) Andlisis de volumen de ventas:
En el afio 2009 el valor total en ventas fue de USS 1°980.397,35, mientras que 2010 nos trajo un

ligero aumento para cerrar el afio en USS 1°985.226,76
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¢) Andlisis de rentabilidad:
El volumen de ventas alcanzadas, frente a un gasto que necesariamente tenia que ser mayor que el
afio anterior, contrajo una merma en las utilidades netas. Si 2009 registré una utilidad de USS
89.690,97 antes de reparto al personal e impuestos, en 2010 se lograron utilidades nominales en
similar condicién de USS 44.994,17.

d) Analisis de politicas comerciales:

La empresa ha crecida en presencia. La Sucursal de Cafiar ha aportado satisfactoriamente al
performance de la empresa. A esta Sucursal se ha unido otra en la provincia del Carchi, localidad de
San Gabriel, donde se exhiben tractores en apoyo a la labor de campo del vendedor sectorial y donde
se consolida la marca por presencia de repuestos de facil alcance para una clientela cada vez mas
numerosa. Internamente se ha tecnificado y perfeccionado un departamento de mercadeo,
encargado de difundir el mensaje de Unideco por medio de todos los avances disponibles en la
comunicacion electronica y gréfica.

e) Andlisis de solidez de [a empresa:
La politica conservador de las instancias directrices de la empresa ha velada en todo momento por
estados financieros sanos y de expresion honesta. Mediante promociones se han depurado cuentas
de activos como Repuestos obsoletos, Cuentas por cobrar, etc.. Es mas, la antes citada prudencia
hizo que la utilidad bruta suba en porcentaje, lo cual resultd finalmente decisor para que se logre una
utilidad neta.

f) Personal Empleados:
Como todos los afos, la empresa ha mantenido una relacion de sano respeto y amistad con su
personal. Mediante un trato justo, pagos de todos y cada uno de los haberes de ellos, en el momento
y en la cuantia correcta, asi como una politica social progresista, han dado retribuciones en empefio y
lealtad. El personal que por razones de voluntad propia dejé a la empresa, se ha liquidado en Ao
legal. Para su reemplazo se siguieron politicas de dar preferencia a reclutamien %\;{@}5@0,
fomentando el bienestar de quien haya adquirido experiencias en la misma em re(aa:“ % '}«E?esos
desde afuera fueron seleccionados en forma técnica y de tal modo g ion se haya
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ventas corporativas, segmento ambiental.
PLANESY METAS PARA 2011:

Una vez maés, la empresa procurard progresar con un incremento de ventas mediante
implementacidn de medidas comerciales y de relacion humana como son:
- Mantener las politicas de facilitacién para una instruccién generalizada y progresista para
todo el personal. En forma individual y global, se impartiran o se haran impartir las
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enseflanzas que llevaran a mejor comprensiéon de los objetivos de la empresa y a la
especializacién en los diferentes cargos

- Plan de ampliacién del radio de influencia comercial, fomentando lo que mas caracteriza a
Unideco SA: Ofrecer soluciones fuera de lo comun en diferentes dreas especializadas

- Fortificar lo que se inicié en 2010 en el drea Ambiental y Obras publicas responsables con el
ambiente

- Incremento del nimero de vendedores para cubrir zonas y nuevos productos nuevos

- Manteniendo relaciones estables, gentiles, de absoluta correccién y de responsabilidad hacia
los empleados y el poder politico.

RECOMENDACIONES:
La presidencia ejecutiva recomienda a los socios, mantener las utilidades generadas en el afio 2010

sin repartir en la cuenta UTILIDADES DE ANOS ANTERIORES, con miras a mantener la estabilidad
econdmica de la empresa.

A m3s de los balances anuales y el presente informe, quedo disponible para dar mayor informacion a
quien tenga derecho para asi solicitarlo. Agradezco la confianza en mi depositada y ofrezco seguir
sirviendo a la empresa.y a la comunidad, empleando los mejores criterios comerciales y éticas.
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